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FRANCISCO ARTURO VEGA DE LAMADRID GOBERNADOR DEL ESTADO, EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 49 FRACCION | DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA
CALIFORNIA; Y CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS NUMERALES 3Y 9
DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA; Y LOS ARTICULOS 10 FRACCIONES VI, VI Y IX, 20, 26, 27, 28, 118
FRACCION [l Y 134 DE LA LEY DE DESARROLLO URBANO DEL ESTADO DE BAJA

CALIFORNIA; Y L3 R ACE LN
CONSIDERANDO '~ =

1.- Que fos articulos 27 y 115, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Ley General de Asentamientos Humanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California, y ia Ley de Desarrollo Urbano' del Estado de Baja California,
constituyen el marco juridico fundamental conforme al cual los tres érdenes de gobierno, con
la participacién de la sociedad, dentro de un esquema de concurrencia y responsabilidades
compartidas, enfrentan la problematica de los asentamtentos humanos y el desarrollo
urbano del pais. N . S a o

2.- Que el Plan Nacionai de Desarfollo 2013-2018 establece dentro'dé la Meta Nacionat de
un México Incluyente, "Proveer un entorno adecuado para el desarrolio de una vida digna”,
donde fija como estrategia "Lograr una mayor y mejor coordinacion interinstitucional que
garantice la concurrencia y corresponsabllldad de los tres Ordenes de Gobierno, para el
ordenamiento sustentable del territorio, asi como para“el impulso al desarrolio regzonal
urbane, metropolitanc y de vivienda", y el Programa.Sectorial de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano, se alinea con las Metas Nacionales y su objetivo fundamental es lograr
un México Incluyente a partir de un aprovechamiento sustentable y equitativo del territorio
nacional y sus recursos.

3.- Que el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019, establece en su visiéh que la
infraestructura sea detonadora del desarrollo econdmico, social, productivo, competitivo y
sostenible, y pueda darse privilegiando los criterios de sustentabilidad como garantia para el
bienestar de las generaciones presentes y futuras; y define para el desarrollo urbano el Eje
de Infraestructura para la competitividad y el desarrollo, cuyo objetivo general es el de dotar
al Estado de infraestructura para un desarrollo competitivo, eficientando los servicios de
agua potable y saneamiento en los cinco municipios, disponiendo de suelo, vivienda y
equipamiento de calidad que permitan desarroliar et potencial y la formacién integral de su
poblacién, bajo un marco participativo y sustentable.

4.- Que de conformidad con este Eje Rector, el Plan Estatal de Desarrollo en el tema de
Sistema de Administracién Urbano-Territorial, sefiala como una de sus acciones el actualizar
los planes y programas de desarrollo urbano acordes a las nuevas politicas y estrategias
federales y de ordenamiento territorial.
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5.- Que con el objeto de contar con los instrumentos conforme a los cuales los Municipios, el
Estado, y los habitantes de la entidad, participen eficazmente en la ordenacion y regulacion
de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano, y de conformidad con la Ley de
Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, se cuenta con el Plan Estatal de Desarrollo
Urbano y el Programa de Ordenamiento Termitorial de la Zona Metropolitana Tijuana, Tecate,
Playas de Rosarito, Ensenada, Baja California, publicados en el Peridico Oficial del Estado
el 5 de abril del 2010 y el 17 de febrero de 2012, respectivamente.

6.- Que el eficaz cumplimiento de los objetivos de la planeacién y regulacion de los
asentamientos humanos, particularmente los relacionados con el desarrofio urbano de la
Regién del Corredor Costero de los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada, Baja California, deben cimentarse en un objetivo y correcto ejercicio de las
atribuciones que de acuerdo con la legislacién aplicable vigente, tienen respectivamente a
su cargo las distintas dependencias y entidades de la administracion publica estatal y
municipal, asi como una adecuada coordinacion entre sf, y de éstas con los particulares.

7.- Que bajo ese contexto, la Regién Costera de los municipios de Tijuana, Playas de
Rosarito y Ensenada, cuentan con el Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico
y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana, Rosarito, Ensenada, Baja California,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 16 de noviembre del 2001, que la reconoce
como una sola unidad geografica, econémica y social, a efecto de planear y regular de
manera conjunta y coordinada el desarrollo comprendide dentro de sus limites; documento
conforme al cual los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, y la sociedad, participan dentro
de su ambito de competencia en el desarrollo urbano y ordenamiento territorial del Corredor
Costero de los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada, Baja California.

8.- Que las tendencias del proceso de urbanizacién de la Regién det Corredor Costero de
los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada, Baja California, requieren
robustecerse, haciendo las zonas mas eficientes en términos urbanos, turisticos y
ecolégicos, a través de la incorporacién de nuevas areas y usos principalmente
sustentables, logrando una dosificacién mas acorde con la realidad, donde los beneficios
seran para el logro de! desarrollo regional urbano, turistico y ecolégico sustentable, lo que
propiciara se involucren otros sectores de los municipios; las tendencias del desarrollo
socioecondmico regional hacen que se considere factible llevar a cabo el Programa de
acuerdo a las necesidades actuales que presenta esta Regidn.

9.- Que una vez elaborado el proyecto del actualizacién del Programa Regional de
Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana, Rosarito,
Ensenada, Baja California, fue puesto a consideracion de los Ayuntamientos a través de
los Presidentes Municipales, para que expiesaran sus opiniones; asimismo se sometid a
consulta pUblica celebrada por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado en el
mes de agosto del 2014, donde a su vez se sometio a consideracién de las dependencias e
instituciones publicas, asi como de asociaciones y de la comunidad en general de los
municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada, Baja California, a efecto de que con
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dicho instrumento se impulse el potencial urbano, turistico y ecolégico de la Region del
Corredor Costero.

10.- Que de conformidad con los articulos 7, 10, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 24, 26, 27, 28,
42 y 43 de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, el Ejecutivo Estatal a
través de la Comisidn Coordinadora de Desarrollo Urbano del Estado y el apoyo técnico de
la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado, aprobé la actualizacion del
Programa Regional de Desarrollo Urbano Turistico y Ecolégico del Corredor Costero
Tijuana, Rosarito, Ensenada, Baja California; en sesion celebrada el 11 de noviembre del
2014, se dictaminé que el documento que actualiza el citado-Programa es técnicamente
congruente con la planeacién Federal, Estatal y Municipal, y no existe inconveniente para
que se publique en el Peritdico Oficial del Estado y se inscriba en el Registro Publico de fa
Propiedad y de Comercio.

11.- Conforme a los anteriores considerandos, dado que la planeacién y programacion de
esta materia constituye un proceso permanente orientado a redefinir y fortalecer los
instrumentos juridicos, administrativos y operativos en consonancia con una realidad social
dinamica y cambiante; que con este propésito y de acuerdo con los principios establecidos
en la Ley de Desarrollo Urbano del Estado, con la actualizacién del Programa Regional de
Desarrollo Urbano Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tljuana, Rosarito,
Ensenada, Baja California se vienen a reforzar los objetivos, metas, politicas y estrategias
en materia de desarrollo urbano, turistico y ecolégico, para que se ajusten las acciones de
desarrollo federales, estatales y municipales a las previsiones del mismo, de tal manera que
se propicie el desenvolvimiento arménico e integral de la region costera mencionada del
Estado de Baja California, por lo que se expide el siguiente: )

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba la actualizacién del Programa Regional de Desarrolio Urbano
Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana, Rosarifo, Ensenada, Baja
California, conforme al cual los Gobiernos Federal, Estatal, los Municipios involucrados en
la region de referencia, y la comunidad, participaran en la planeacién, ordenamiento y
regulacién de los asentamientos humanos, por lo que todas las acciones e inversiones que
se ejecuten en la zona regional que comprende el Corredor Costero, deberan ajustarse a los
objetivos, politicas, estrategias, acciones y demas disposiciones previstas o derivadas del
referido Programa.

SEGUNDO.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de Baja California, publiquese en forma abreviada, en el Periodico Oficial
del Estado, y en dos diarios de mayor circulacién en la entidad, a través de la Secretaria de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, el Programa Regional de Desarrollo Urbano
Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana, Rosarito, Ensenada, Baja
California.
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TERCERO.- E|l Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del
Corredor Costero Tijuana, Rosarito, Ensenada, Baja California, tiene el caracter de
obligatorio para los sectores publico, social y privado, respecto a los objetivos, estrategias,
programas y acciones que de dicho programa se deriven, conforme a las disposiciones
juridicas aplicables.
- . 1‘ r‘ i

CUARTO.- De conformidad céh'lo dispuesto por los articulos 10 fraccion IX, 28 y 134 de la
Ley de Desarrolio Urbano del Estado de Baja California, remitase al Congreso del Estado
para su conocimiento, copia del documento que actualiza el.Programa Regional de
Desarrollo Urbano Turistico y Ecolbgico del Corredor Costero .Tijuana, Rosarito,
Ensenada, Baja California, e inscribase en el Registro Plblico de |la .Propiedad y de
Comercio dentro de los veinte dias siguientes a la entrada en vigor del presente Acuerdo.
Asimismo, pongase para consulta publica en las oficinas en donde se lleve su registro, en la
Secretaria de Infraestructuray Desarrcilo Urbano, asi como en las dependencias
municipales que designen los Ayuntamientos de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada,
Baja California, segun corresponda a su nivel de aplicacion.

ARTICULO TRANSITORIO

UNICO.- Ei presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en &l Periddico Oficial
de! Estado.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 48, fraccién |, de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, imprimase y publiquese el presente Acuerdo
para su debido cumplimiento y observancia.

DADO en el Poder Ejecutivo del Estado, en la Ciudad de Mexicali, Baja California, el dia
veinticuatro det mes de noviembre del afio dos mil catorce.

FRANCISCO ARTURO VEGA DE L RID
BERNADOR DEL ESTA

— SECRETARIO GENERAL DE GOBIER

MANUEL GUEVARA MORALE
SECRETARIO BE INFRAESTRUCTURA
Y DESARROLLO URBANO
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PRESENTACION

El corredor costero es un territorio con atractivo natural y paisajistico por excelencia, la carretera
escenica es un recorrido que descubre la belleza de la costa de Baja California, una ventana al mar
para los bajacalifornianos y los visitantes que gustan de disfrutar la playa y la calidez mexicana para
atender al turismo.

El concepto de territorio turistico natural propio de la costa, ha dado impulso a la economia y creado un
polo de desarrollo turistico, que une a los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada, en
una zona con los componentes para conformar un complejo metropolitanc sustentable de importancia
internacional; las caracteristicas escénicas con gran potencial para atraer el turismo local, nacional e
internacional, han propiciado la conglomeracién de las actividades econémicas de la poblacién en un
cinturén estrechamente vinculado al mar. Los programas para la planeacién y dotacion de la
infraestructura para su desarrollo, son un motor para impulsar las inversiones que progresivamente
van consolidando la franja costera y pueden llevarla a convertirse en una metrépoli de progreso, es
labor de los bajacalifornianos construirla con orden y belleza.

Dentro de estos factores que favorecen el impulso de la costa, esta también su privilegiada ubicacidn
en la mega region binacional que conforman ios municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada, con influencia econdmica desde Los Angeles, San Diego y otras ciudades importantes de
Estados Unidos de América. El crecimiento de la economia del Corredor se ha favorecido con el
potencial maritimo y las actividades portuarias, recreativas, turisticas, pesqueras, cientificas, de
acuacultura, asi como de infraestructura energética con instalaciones para el servicio estatal, nacional
y de exportacién internacional.

Es objetivo de este programa, la integracion de la playa, el mar y el desarrolio metropolitano de Ia
region, asi como la identificacion de las necesidades de infraestructura que requiere el corredor
costero como parte de ésta mega region y promover las gestiones de inversién para su desarrolio
sustentable, con el propdsite de lograr la competitividad a nivel internacional; otro aspecto a resaltar,
es que en la costa del Pacifico de Baja California se estd conformando una Zona Metropolitana
importante por su impacto socioeconémico y la poblacion gue se va asentando en el territorio.

Es de prioridad tener la vision del desarrollo regional binacional de este carredor costero, asi como la
definicion de las estrategias y proyectos detonadores del desarrollo urbanc para el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes; la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano promueve con
este Programa el impulso para la zona costa, como oportunidad para continuar el fortalecimiento de
Baja California, como entidad a la vanguardia en el desarrollo social y econdmico del pais.

ING. MANUEL GUEVARA MORALES
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INTRODUCCION

El Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecoldgico del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-
Ensenada (COCOTREN), se publicé en el Periddico Oficial del Estado el 16 de noviembre de 2001, cuya
estructura tematica abarcd los aspectos urbano, turistico y ambiental, considerando una franja a lo large
de la costa de aproximadamente S km de ancho, con algunas secciones de 10 km terrestres. La iniciativa
de la actualizacién del Programa se fundamenta en la necesidad del Ordenamiento Territorial de la Zona
Costa del Estado, ampliando los alcances técnicos para vincular el desarrollo turistico con las actividades
econdémicas, de manera de propiciar la integracion del desarrollo de los centros de poblacién, las
localidades dispersas y de los centros turfsticos con una visibn metropolitana de la zona costa del
Estado; también se fortalece la planeacién regional del corredor costero, promoviendo la coerdinacion
de las autoridades de los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada para la aplicacién del
Programa Regional. En la elaboracién del programa se actualizan las estrategias y lineamientos de los
planes y programas vigentes como el Plan Nacional de Desarrolio 2013-2018,el Programa Sectorial de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018, el Programa de Ordenamiento Ecoldgico General del
Territorio, el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019, el Plan Estratégico de Baja California 2013-2019, el
Plan Estatal de Desarrollo Urbano 2009-2013, el Programa de Ordenamiento Ecoldgico de Baja California
(2014), los Programas de Desarrolle Urbano de los Centros de Poblacion de Tijuana, Playas de Rosarito,
Primo Tapia y Ensenada, asi como los Programas Parciales de Desarrollo Urbano vigentes en los centros
de poblacién mencionados; se considera también, la Estrategia Nacional de Energia 2013-2017, el
Programa de Obras e Inversiones del Sector Eléctrico 2012-2026 y el Programa Sectorial de Energia
2013-2018.

La actualizacién del Programa se orienta a dar respuesta a la dindmica actual y tendencial del corredor,
en el que se han generado proyectos de infraestructura regional, energética y de servicios, como
centrales de generacion eléctrica, plantas de almacenamiento, procesamiento y distribucién de
hidrocarburos, conformando una mezcla de usos que requieren Ja aplicacion de politicas de
ordenamiento territorial con una vision de largo plazo.

La singular belleza escénica del Corredor y su cercania a la frontera con Estados Unidos ha motivado un
intenso interés y especulacién por la ocupacién del espacio de frente de mar para desarrolos turisticos
inmobiliarios, es un territorio caracterizado por una hetercgénea mezcla de distintos niveles de
urbanizacion, superficies baldias y proyectos iniciados.

Bajo este escenario, se busca armonizar la vocacién del territorio con las demandas actuales y regionales
de una manera ordenada y equilibrada, sin comprometer la cafidad de los ecosistemas, con politicas de
ordenamiento territorial dirigidas al desarrollo sustentable del Corredor,
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1- ANTECEDENTES

1.1.- OBJETIVOS DEL PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL

Formular la estrategia de ordenamiento territorial para el corredor costero con base en la aptitud de
la zona, con una vision regional de largo plazo, que integre de manera arménica el desarrollo urbano
y el ambiente, que coadyuve al desarrollo econdmico considerando las capacidades sociales e
institucionales locales y las oportunidades de posicionamiento econdmico regional con principios de
desarrollo sustentable.

OBIJETIVOS PARTICULARES

* Fortalecer el Sistema de Ciudades del corredor de manera integral mediante una estructura vial
regional eficiente y un sistema de transporte metropolitano de acuerdo con la dinamica del corredor.

®* Identificar e impulsar las zonas homogéneas del Corredor por aptitud territorial y potencial de
desarrolle econdémico.

= Implementar instrumentos de administracién urbana y poiiticas publicas de cardcter metrapolitano
para arientar adecuadamente el desarrollo del corredor dentro de una vision de desarrollo
sustentable.

" Generar estrategias de desarrollo integral de mejoramiento de la calidad de vida de las zonas
marginadas.

= lIdentificar las adecuaciones necesarias a las leyes y reglamentos de orden municipal y estatal para la
implementacién del Programa.

* Promover la normatividad para el desarrollo del Corredor Costero que aproveche de manera
sustentabie los recursos naturales.

* Promover los proyectos de infraestructura regional, energética y de servicios que impulsen el
desarrollo econémico.

= Establecer los criterios de desarrollo urbano que regulen la ocupacién y las demandas de suelo, de
acuerdo con la aptitud del COCOTREN y el marco normativo existente.

* Establecer los criterios de desarrollo urbano en las zonas de infraestructura regional, energética y de
servicios, regulando la compatibilidad de usos de suelo.

* Promover fa inversién en obras de infraestructura de agua potable, de comunicaciones ¥
equipamiento regional, con proyectos estratégicos para el desarrollo sustentable.

* Promover la calidad de la imagen en los desarrollos urbanos, integrada al atractivo del paisaje
natural y escénico turistico de! corredor.

* Incentivar el desarrolio integral de |a zona con la participacion de las Asociaciones publico-privadas.

= Promover la elaboracidn de los programas de planeacion y administracion del Corredor Costero con
un enfoque integral, mediante un proceso participativo de cooperacién intermunicipal, con visién
que considere el ambito regional metropolitang, la costa y €l medio maritimo.
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1.2.- METODOLOGIA DEL PROGRAMA

El Programa del Corredor Costero publicado en 2001 es de los primeros en materia de ordenamiento
territorial en el pais, incluyd la digitalizacién y sistematizacién de la regionalizacién a partir de las
caracteristicas geomorfol6gicas segiin lo establecido en el Manual de Ordenamiento Ecoldgico del
Territorio de SEDUE (1988), tomando en cuenta los lineamientos de la metodologia requerida por la
SEMARNAT con modificaciones para la costa, especialmente para el sistema marino y algunos
criterios de Cendrero y Diaz Terdn {(1982).

La sistematizacion de |a regionalizacidén asigné una ficha de caracterizacién a cada unidad ambiental
identificada, con informacion biofisica y social; el proceso de evaluacién de las capacidades de
desarrollo se realizé a través de la consulta a expertos y funcionarios piblicos de la regién, para
definir los criterios de valoracién y ponderacién de cinco tipologias de usos de suelo: Urbano de alta
densidad, Turistico de Alta Densidad, Urbano de Baja Densidad, {urbano-suburbano), Turistico de
Baja Densidad y de Proteccién { Proteccién con Uso Activo y Proteccion con Uso Pasivo). El Modelo
de Ordenamiento Territorial del Programa de 2001 asignd la capacidad de uso del suelo a cada una
de las 26 Unidades de Gestion Ambiental (UGA} y a las 7 zonas homogéneas.

En la situacién actual del corredor se observa que en lo general se mantienen las tendencias de
desarrollo identificadas en el Programa anterior. En los centros urbanos se ha mejorado la dotacion
de los servicios, se han consolidado actividades econémicas y particularmente, se estdn promoviendo
inversiones en infraestructura energética y de servicios. £s necesario sefialar la importancia de
atender la continua demanda de servicios, normar y regular las tendencias inadecuadas de
crecimiento de las dreas urbanas en zonas carentes de servicio y de topografia accidentada; éste
programa se dirige a presentar una visidn integral del corredor para su desarrollo regional
econdmico, con base en el potencial marino que favorece el desarrollo urbano de la costa, tanto el
aprovechamiento como el cuidado del escenario paisajistico natural y la promocidn de las actividades
economicas que lleven a posicionar el corredor costero a nivel internacional. Por problemas de
estabilidad del terreno, se presenté una emergencia urbana en el deslave de la carretera escénica, en
la que se realizan obras para su reparacidn y es prioritario realizar acciones inmediatas para
mantener la adecuada comunicacién entre Tijuana y Ensenada, asi como la atencién a largo plazo a
los riesgos en la zona de deslizamiento del terreno en ésta carretera.

En el presente Programa con la experiencia en la aplicacion del Programa de 2001, se retoma la
informacién de las fichas de las unidades ambientales identificadas y considerando las politicas del
Programa de Ordenamiento Ecoldgice publicado en 2014, asi coma los andlisis del Plan Estatal de
Desarrollo Urbano publicado en 2010, se analizan las caracteristicas de las Unidades de Gestién
Ambiental. Para ia estrategia de ordenamiento territorial, se subdividen éstas unidades {UGA} de
acuerdo con los usos actuales del suelo y los limites fisicos, principalmente la carretera escénica
como limite fisico aprecidndose un proceso de consolidacién urbana hacia el poniente de la
carretera, principalmente de desarrollos turisticos por el aprovechamiento de [a costa y las vistas al
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mar, diferente a la dispersién de los asentamientos humanos hacia el oriente de la carretera; de ésta
subdivision de las Unidades de Gestién Ambiental con el propdsito del andlisis particular de su
caracterizacién para la propuesta en la estrategia de ordenamiento territorial, resultan 48 Unidades
denominadas de Gestién Territorial.

La propuesta metodoldgica es congruente con el modelo del COCOTREN vigente y se organiza a
través de seis fases: 1) Organizacidn, 2) Descripcion, 3) Diagnéstico 4) Diagndstico-Prondstico
Integrado, 5) Estrategia de Ordenamiento Territorial; y 6) Programa de acciones, proyectos
estratégicos y los instrumentos de gestion ¢ Instrumentacién del Programa.

En el apartadoe de Anexos, se incluyen los indicadores que caracterizan al corredor costero.

1.3.- ASPECTOS RELEVANTES DEL PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO
TIJUANA, ROSARITO, ENSENADA 2001.

CONDICIONANTES DE DESARROLLO OBSERVADAS POR EL PROGRAMA DEL COCOTREN
2001

El programa identificé las condiciones para el desarrollo en materia urbana, turistica y de
preservacion de dreas naturales, las condiciones de desarrollo identificadas practicamente se han
mantenido constantes, con la excepcién del mejoramiento en la dotacion de servicios en las
principales areas urbanas. Sin embargo, en lo relativo a los problemas de tenencia del suelo, la
tendencia de crecimiento en area urbanas, la creciente demanda de recursos, el aumento de los
problemas por contaminacién y la falta de visién de desarrollo para el corredor, son temas que
muestran una tendencia a reducir la competitividad econdmica y la calidad de vida en el corredor.

» Crecimiento ocupacion turistica 1993-1999: 12.7% {28 hectareas anuales).

» Porcentaje de superficie desocupada 1999: 70%.

= Porcentaje de usos urbanos 1999: 16.6%,

= Porcentaje de uso agricola 1999: 11.1%.

» Porcentaje de uso turistico 1999: 2.4%.

» Disminucién del suelo agricola 1993-1999; 388 hectareas.

= Superficie natural que cambio a uso urbano y/o turistico entre 1993-1999: 1,416.85 hectdreas.

» Syperficie ejidal 3 1999: 23,510.5 hectareas (38%).

» Porcentaje de la superficie del corredor sin certeza en la tenencia: 42%.

» Superficie de propiedad federal: 6.16 hectareas.

= Namero de ocupantes de ZOFEMAT en los municipios de Tijuana, Rosarito y Ensenada: 1123
ocupantes.

= Porcentaje de usuarios de ZOFEMAT en municipios del COCOTREN en relacion al total estatal en
1999: 84%.

= Proporcion de usuarios irregulares de ZOFEMAT en municipios del COCOTREN: 91%.

» Demanda estimada de suelo urbano anual al 2015: 295 hectéreas.




26 de diciembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pdgina 15

= Demanda estimada de suelo turistico anual al 2016: 50 hectareas.

Infraestructura:

= Volumen de agua aportado por las fuentes de abastecimiento de las localidades ligadas al
COCOTREN en 1999: 777,362 m3.

» NOmere de acueductos funcionando en la regién {incluyendo el Rio Colorado-Tijuana): 7.

= (Capacidad de cenduccién de los acueductos: 8,675 Ips.

s  Consumo de agua estimada para uso doméstico a 1999: 16'333,384 m3.

= Consumo de agua estimada para uso turistico a 1999; 2°987,070 m3.

= Balance de agua al 2010: subestimacion de la demanda de acuerdo al anélisis por zonas.

= Cobertura de drenaje en drea urbana de Tijuana y Playas de Rosarito en 1998; 60.7%.

» (Cobertura de drenaje en area urbana de Ensenada en 1998: 76%.

= (Cobertura de energia eléctrica en Tijuana en 2013: 99.76%.

» Cobertura de energia eléctrica en Playas de Rosarito en 2013: 95.90%.

= Cobertura de energia eléctrica en Ensenada en 2013: 98.02%.

Enlaces y Transporte Piblico:

= Aforo en carretera cuota Tijuana-Ensenada 1996: 8.5 millones.

= Cruces fronterizos en auto hacia el norte en 1995: 27°323,722 autos.

» Cruces fronterizos en autobus hacia el norte en 1995: 698,692 autos.

* Numero de pasajeros movilizados por el aeropuerto de Tijuana en 1996: 1.4 millones.
= Numero de cruceros que arribaron a Ensenada en 1996: 229,

= (Cantidad de TEU movilizados en &l puerto de Ensenada en 1999: 20,000.
=  Nimero de unidades de transporte piblico en Tijuana: 7,969,

= NOmero de taxis en Rosarito: 420.

* Numero de rutas de taxis en Rosarito: 17.

=  Nimero de rutas de taxis entre Tijuana y Rosarito: 5,

= Numero de rutas de taxis entre Rosarito y La Misidn: 1.

= Numero de rutas de taxis entre Rosarito y Ensenada: 1.

Equipamiento:

= Numero de hospitales y clinicas en Playas de Tijuana: 10.

= Numero de hospitales y clinicas en Ensenada: 27.

= Numero de hospitales y clinicas en Playas de Rosarito: 17.

= Numero de aulas por nivel escolar: se contabilizan para Playas de Tijuana, Playas de Rosarito vy
Ensenada.

= |nstalaciones deportivas en Rosarito: se enumeran parques, unidades deportivas, campos
deportivos, etc.
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= Equipamiento cultural: Tijuana una casa de la cultura; Rosarito 4 bibliotecas; Ensenada 4

bibliotecas, un museo, un teatro, una casa de la cultura.

De acuerdo a esta revisién de indicadores es posible observar algunas limitantes en cuanto a la
comprensién de las condiciones del corredor que se consideraron como temas de la presente
actualizacién:

a)

b)

c}

d)

e}

fl

Se hace necesario identificar indicadores que muestren las condiciones de los aspectos
naturales del corredor, en el plano territorial y maritimo. Los indicadores que resulten seran
fundamentales para el monitoreo de la depreciacién de los recursos y el impacto que el
desarrollo urbano esta generando.

Se hace necesario incorporar datos socioecondmicos y de capacidades (educacidn, organizacion)
de |la poblacién para determinar las condiciones de bienestar y de oportunidad de los residentes.
Los indicadores econdmicos profundizaron en la descripcién del inventarie turistico y no
alcanzan a identificar una relacidn con la dindmica econdmica regional y el resto de las
actividades productivas del corredor.

Los aspectos territoriales son los mds completos, sin embargo la informacién sobre la tenencia y
la ocupacién de la ZOFEMAT debe estar ligada al drea de estudio del COCOTREN.

La informacién de infraestructura debe estar referida a la identificacion de capacidades y
demandas en cada rubro. En este caso el tema de agua potable se manejo con mayor detalle
que el resto de los componentes. La relacién de la dotacién de drenaje sanitario y tratamiento
debera relacionarse con el deterioro del medio marino.

La informacién sobre transporte no arroja problemas medibles y los datos de transporte son
descriptivos y no permiten identificar problemas en estos rubros.

g} La descripcion de los elementos de equipamiento se limita al analisis cuantitativo.

En sintesis el Programa del COCOTREN de 2001 identifica que es importante considerar para el
desarrollo regional las condicionantes urbanas regionales mostradas en el siguiente cuadro:

TABLA 1.1.RESUMEN DE LAS CONDICIONANTES IDENTIFICADAS EN EL PROGRAMA DE 2001.

URBANAS

R [ A DND LN A ) ADA PROGRA A, [ L0

Altas tasas de crecimiento demografico, tendencias de concentracion en tres localidades.

Altas expectativas de empleo en zonas con mayer crecimiento demografico.

Incertidumbre en la tenencia de la tierra {ejidal, privada, pequetia propiedad, ZOFEMAT).

Crecimiento urbano fuera del controi de las autoridades locales.

Crecimiento en necesidades de vivienda para cubrir déficit existente y la generada por crecimiento
poblacienal adicional.

Déficit en equipamiento basico (drenaje, electricidad, agua potable en vivienda, areas recreativas,
espacios culturales).

Demanda creciente de agua potable residencial, comercial e industrial.
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RESUMEN DE LAS CONDICIONANTES iDENTIFICADAS EN EL PROGRAMA DE 2001,

Contaminacion por emisiones al aire y descargas en arroyos y océano.

Riesgos a desastres naturales y antropogénicos.

Asentamientos humanos en zonas no aptas o de alto riesgo.

TURISTICAS

Incertidumbre en la tenencia de la tierra.

Limitada oferta de agua para las necesidades de la actividad turistica.

Desincentivos para la inversién derivada de la incertidumbre en la tenencia.

Incertidumbre en la definicion de jurisdicciones administrativas sobre el suelo {ZOFEMAT, Estatal,
Municipal) con uso turistico en zonas costeras.

Ausencia de una imagen que identifique y posicione al COCOTEN como destino dnico turistico al nivel
regional, nacional, y sobre todo en el mercado internacional (Estados Unidos, Canada, Asia, Europa).

Escasa diversificacién de la oferta y atractivos turisticos {naturales, culturales, historicos, artisticos,
actividades programadas}.

Desaprovechamiento de atractivos y potenciales turisticos y recreativos en las zonas rurales dentro
del corredor vy en zonas aledafias a éste (Valle de Guadalupe, Valle de las Palmas, zonas rurales de
Playas de Rosarito).

Ausencia de posicionamiento de los potenciales turisticos, comerciales, pesqueros, agroindustriales
de la zona. Necesidad de identificar y poner en valor las ventajas competitivas del corredor.

Disefiar programas promocionales orientados a segmentos especificos de mercado
{mexicoamericano, retirados, turismo familiar, ecoturismo, turismo social, turismo rural, turismo
nautico, etc.).

Ausencia de imagen urbana definida para localidades-destino {Playas de Rosarito, Puerto Nuevo-
Popotla) en funcidn de los recursos y atractivos turisticos mas importantes.

PARA LA PROTECCION DE AREAS NATURALES

Ausencia de una estrategia gue visualice la proteccidn de dreas naturales especificas como una
ventaja potencial adicional para el aprovechamiento de los recursos y atractivos turisticos
manteniendo la singularidad natural cormno un factor de valorizacion regional.

Incertidumbre en la tenencia de 1a tierra.

Falta de programas especificos de desarrollo en zonas rurales para el aprovechamiento y proteccion
de dreas naturales en un esquema de apoyo a microempresarios turisticos rurales

Escasa participacion de la comunidad en programas de proteccidn.

En materia de ordenamiento territorial, el Programa del Corredor Costerc de 2001 establecié |a
normatividad en la ocupacién del suelo, destacando los siguientes aspectos, como instrumento de
planeacién regional:

» El programa permitié ordenar la estrategia de desarrollo energético en el corredor, al designar
zonas especificas para la instalacion de ese tipe de infraestructura.

= E| modelo de ordenamiento territorial a nivel de politicas ambientales limita la aplicacion de
estrategias concretas que conduzcan al logro de la visidén del corredor. En la practica fue util la
generacién del sistema de informacién geogréfica a nivel de unidad ambiental, ya que ‘permitié
realizar consultas mas detalladas para dictaminar la viabilidad de determinados proyectos.
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El programa avanzé en la definicidon de usos de suelo genéricos por unidad de gestién territorial.
Sin embargo, el nivel de detalle de los proyectos costeros requiere instrumentos normativos mas
precisos. Las unidades de gestion entre Playas de Rosarito y Ensenada fueron sometidas a fuertes
presiones de desarrollo que complicd la administracion urbana municipal ante la generalidad del
programa regional. ‘

* Se mantiene la irregularidad de la tenencia de la tierra y la indefinicién de la ZOFEMAT v sus

procesos de captacioén de recursos.

En materia de gestion e instrumentacion, las principales limitantes en el Programa publicado en 2001,
estuvieron en el seguimiento para la operacién y aplicacion de las estrategias urbano-regionales,
destacando las siguientes:

La propuesta de un Consejo para el seguimiente del programa fue una aportacién. Sin embargo,
no hubo un seguimiento real ante [a falta de precisién en la forma de operacién del organismo.

En la practica, ia escala regional del programa limitaba la administracién urbana de las dreas fuera
de los centros de poblacion.

El programa establecié las bases para el ordenamiento territorial del corredor. Sin embargo,
desde el punto de vista estratégico, no generd una visién regional v lineas de accién claras para la
implementacidn de estrategias y proyectos.

No hubo propuesta financiera del programa. La implementacién de un programa regional
depende de la identificacién de fuentes de financiamiento y sus férmulas de operacion ligadas a la
programacion de las acciones.

La incorporacidn de {a administracion de la ZOFEMAT como procesc de gestién coordinada y
fuente de ingresos deber3 ser una de las estrategias del nuevo programa.

1.4.- FUNDAMENTACION JURIDICA

Las disposiciones juridicas que sustentan el ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y
la elaboracion e implementacién de este programa regional, se entuentran contenidas en
instrumentos legales de los ambitos Federal, Estatal y Municipal:

Ambito Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Asentamientos Humanos.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn al Ambiente.

Ley General de Turismo.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Ley de Puertos,

Ley de Vivienda.

Ley Federal del Mar.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.
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* Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.
= Reglamento para el uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias Navegables, Playas, Zona
Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar.

Ambito Estatal

= Ley de Planeacién para el Estado de Baja California.

= Ley de Desarrolio Urbano del Estado de Baja California.

= leyde Zonas Metropclitanas del Estado de Baja California.

= Ley de Proteccién al Ambiente para el Estade de Baja California.

= Ley de Turismo del Estado de Baja California.

= Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrollo Econdémico para el Estado de Baja California.

= Leyde Pesca y Acuacultura Sustentables para el Estade de Baja California.

= |Ley Sobre el Régimen de Propiedad en Condominio de Inmuebles para el Estado Libre y Soberano
de Baja California.

=  Reglamento de Fraccionamientaos del Estado de Baja California.

= Reglamento de Ordenacion Urbanistica para los Desarrollos Turisticos en el estado de Baia
California.

Ambito Municipal

= Reglamento Municipal para la Proteccidn del Medio Ambiente de los Municipios de Tijuana,
Playas de Rosarito y Ensenada.

» Reglamento de la Ley de Edificaciones para los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada.

= Reglamento de Imagen Urbana de la los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.

AMBITO FEDERAL

La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 27 designa a la Nacion como
la responsable de imponer las medidas para "ordenar los asentamientos humanos y establecer
adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos de tierras, aguas y bosques, a efecto de ejecutar
obras publicas, de planear y regular la fundacidn, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los
centros de poblacidn; para preservar y restaurar el equilibrio ecolégice”. En el articulo 73 se faculta al
Congreso de la Unién para expedir leyes que promuevan la coordinacion de los tres drdenes de
gobierno en materia de asentamientos humanos, respetando su respectiva competencia. En el
articulo 115 Constitucional se faculta a los Municipios para formular, aprobar y administrar la
zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal, participar en la creacién y administracion de
sus reservas territoriales, controlar y vigilar la utilizacién del suelo; intervenir en la regularizacién de
la tenencia de |a tierra urbana; otorgar licencias y permisos para construcciones y participar en la
creacion y administracion de zonas de reserva ecoldgica; para llevar a cabo lo antes sefialado, los
municiptos pueden formular los reglamentos y las disposiciones administrativas necesarias.
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La Ley General de Asentamientos Humanos establece la concurrencia de |a Federacidén, de las
entidades federativas y de los municipios, para la ordenacién y regulacion de los asentamientos
humanos en el territorio nacional, asi como el fomento para la coordinacién y la concertacion de
acciones e inversiones entre los sectores publico, social y privado para el desarrolio urbano, regional
¥ la vivienda,

La Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente se refiere a la preservacién y
restauracion del equilibrio ecoldgico, asi como a la proteccién al ambiente, en el territorio nacional ¥
las zonas sobre las que la nacidén ejerce su soberania y jurisdiccion. Considera de utilidad piblica el
ordenamiento ecolégico, el establecimiento, proteccién y preservacion de las &reas naturales
protegidas y de las zonas de restauracion ecoldgica. Faculta a la federacion, los estados y el Distrito
Federal para disefiar, desarrollar y aplicar instrumentos econémicos que incentiven el cumplimiento
de los objetivos de la politica ambiental.

La Ley General de Turismo establece las bases para la politica, planeacién ¥ programacion en todo el
territorio nacional de la actividad turistica y las bases de coordinacién de los tres Grdenes de
gobierno para instrumentarla. Observa las actividades turisticas como aquellas que realizan las
personas durante sus viajes y estancias temporales en hugares distintos al de su entorno habitual, con
fines de ocio y otros motivos. Considera la actividad turistica como una prioridad nacional bajo el
enfoque social y econdmico ya que genera desarrollo regional. Establece las bases para la
incorporacién de cadenas productivas a la actividad turistica y el ordenamiento turistico del
territorio.

La Ley de Desarrolio Rural Sustentable promueve el desarrolio rural sustentable del pais, propicia un
medio ambiente adecuado y promueve la equidad y el bienestar de la poblacion rural. Las acciones
de desarrollo rural sustentable que efectiie el Estado, atendersn de manera diferenciada y prioritaria
a las regiones y zonas con mayor rezago social y econémico, mediante el impulso a las actividades del
medio rural, el incremento a la inversién productiva, el fomento a la diversificacion de oportunidades
de empleo e ingreso y la promacién de vinculos entre los ambitos rural y urbano para facilitar a los
agentes de |a sociedad rural el acceso a los apoyos que requiere su actividad preductiva, asi como a
los servicios para su bienestar.

la ley de Puertos tiene por objeto regular los puertos, terminales, marinas e instalaciones
portuarias, su construccidn, uso, aprovechamiento, explotacién, operacién y formas de
administracién, asi como la prestacion de los servicios portuarios. Establece el funcionamiento de las
Administraciones portuarias integrales (AP} como una entidad auténoma en su gestién operativa v
financiera a través de la concesion para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes y la
prestacion de los servicios respectivos,

10
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La Ley de Vivienda tienen por objeto establecer y regular la politica nacional, los programas, los
instrumentos y apoyos para que toda familia pueda disfrutar de vivienda digna y decorosa. Establece
las condiciones para asegurar la calidad y sustentabilidad de la vivienda en el pafs, debiéndose
observar los lineamientos que en materia de equipamiento, infraestructura y vinculacién con el
entorno establezca la Secretaria de Desarrollo Social.

La Ley Federal del Mar rige las zonas maritimas que forman parte del territorio nacional y sobre
aquellas que tiene soberania, jurisdicciongs y otros derechos, estas incluyen: el mar territorial, las
aguas marinas interiores, la zona contigua, la zona econémica exclusiva y la plataforma continental y
las plataformas insulares. Las actividades observadas por esta ley se refieren al aprovechamiento
econdmico del mar inclusive la utilizacién de minerales disueltos en sus aguas, [a produccion de
energia eléctrica o térmica derivada de las mismas, de las corrientes y de los vientos, 1a captacién de
energia solar en ef mar, el desarrollo de la zona costera, la maricultura, el establecimiento de parques
marinos nacionales, la promocién de la recreacion y el turismo y el establecimiento de comunidades
pesqueras; la proteccion y preservacién del medio marino, la prevencién de su contaminacién y la
realizacion de actividades de investigacion cientifica.

La Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos se refiere a la
investigacién, proteccidn, conservacién, restauracion y recuperacién de los monumentos
arqueoldgicos, artisticos e histdricos y de las zonas de monumentos. En fas zonas de monumentos y
en el interior y exterior de éstos, todo anuncio, aviso, carteles; las cocheras, sitios de vehiculos,
expendios de gasolina o lubricantes; los postes e hilos telegrificos y telefénicos, transformadores y
conductores de energia eléctrica, e instalaciones de alumbrados; asi como los kioscos, templetes,
puestos o cualesquiera otras construcciones permanentes o provisionales, se sujetardn a las
disposiciones que al respecto fije esta Ley y su Reglamento.

La Ley General de Pesca y Acuacultira Sustentables tiene por cbjeto regular, fomentar y administrar
el aprovechamiento de los recurses pesqueros y acuicolas en el territorio nacional y las zonas sobre
las que la nacifn ejerce su soberania y jurisdiccidon. Tiene como objetivos el ordenar, fomentar y
regular el manejo integral y el aprovechamiento sustentable de la pesca y la acuacultura,
considerando los aspectos sociales, tecnoldgicos, productives, biclégicos y ambientales; promover el
mejoramientoe de la calidad de vida de los pescadores y acuicultores del pais a través de los
programas que se instrumenten para el sector pesquero y acuicola; Establecer las bases y los
mecanismos de coordinacién entre las autoridades de la Federacion, las entidades federativas y los
municipios, para el mejor cumplimiento del objeto de esta Ley. Crea el Fondo Mexicano para el
Desarrollo Pesquero y Acuicola PROMAR como el instrumento para promover la creacion y operacion
de esquemas de financiamiento para la conservacidn, incremento y aprovechamiento sustentable de
fos recursos pesqueros y acuicolas, la investigacidn, el desarrollo y transferencia de tecnologia.

El Reglamento para el Uso y Aprovechomiento del Mar Territorial, Vias Navegables, Playas, Zona
Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Gonados al Mar tiene por objeto proveer en la esfera

11
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administrativa, el cumplimiento de las Leyes Generales de Bienes Nacionales, de Navegacion y
Comercio Maritimos y de Vias Generales de Comunicacién en lo que se refiere al uso,
aprovechamiento, control, administracién, inspeccién y vigilancia de las playas, zona federal
maritimo terrestre y terrenos ganados al mar o de cualquier depésito que se forme con aguas
maritimas y de los bienes que formen parte de los recintos portuarios que estén destinados para
instalaciones y obras maritimo portuarias.

AMBITO ESTATAL

La Ley de Planeacion para el Estado de Baja California establece las bases para integrar y operar los
érganos que forman parte del Sistema Estatal de Planeacion del Desarrollo del Estado de Baja
California, asi como las bases para la elaboracidn de los planes estratégicos y de desarrollo en el
estado. Establece las responsabilidades en materia de planeacién para las dependencias estatales y
para los ayuntamientos; determina que el programa de dmbito regional es un Instrumento que
incluye los proyectos y acciones que abarcan la territorialidad de dos o mas Municipios o subregional
gue atiende un drea especifica de territorio municipal, mismos que son considerados prioritarios o
estratégicos, en funcién de los objetivos y las lineas de accién fijados en los planes, siendo estos
programas Estatales o Municipales, respectivamente.

La Ley de Desarrolic Urbano del Estado sefiala que “todas fas acciones de urbanizacion gque propicien
la transferencia de suelo rural a urbano, las fusiones, subdivisiones y fraccionamiento de terrenos, los
cambios en la utilizacion de éstos y todas las obras de urbanizacion y edificacién que se realicen en la
Entidad, estardn regidas por las disposiciones de esta fey, teniendo cardcter de obligatoriedad tanto
para los organismos publicos como para los particulares”. Establece que se deben fijar las normas
mediante las cuales el Gobierno del Estado y los Municipios desempefiaran sus funcicnes para
zonificar el territorio y determinar las correspondientes provisiones, usos, destinos de éreas y
predios; que la ordenacién y regulacién de los asentamientos humanos en el Estado buscara mejorar
las condiciones de vida de la poblacién urbana y rural a través del aprovechamiento responsable de
los recursos, con lo cual se logrard una distribucion equitativa de la riqueza y una distribucion
equilibrada y sustentable de los centros de poblacién en los municipios, la dotacién adecuada de
infraestructura, equipamiento, servicios urbanos, y la conservacién y mejoramiento del ambiente en
los asentamientos humanos. Asigna las responsabilidades en materia de planeacién y ordenamiento
del territorio y determina el esquema de coordinacion y el contenido para la elaboracion de los
programas regionales de desarrollo urbano.

La Ley de Zonas Metropolitanas del Estado de Baja California establece las bases generales de la
planeacién estratégica para fomentar el desarrollo arménico y sustentable, asi como la adecuada
coordinacién entre los diferentes érdenes de gobierno que interactan en las zonas metropolitanas
de Baja California.
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La Ley del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente del Estado de Baja California, sefiala que el
ordenamiento ecolégico del estado y los municipios es de utilidad publica; se establecen las
autoridades en materia de Ecologia en el Estado y las atribuciones en materia de conservacidn
ecoldgica y proteccién al ambiente del ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos. Especifica que para
fa planeacién y promocidn del desarrollo estatal se respetaran los criterios ecoldgicos establecidos en
esta Ley y demads disposiciones emitidas.

La Ley de Turismo del Estado de Baja California establece las bases para la planeacion de las
actividades turisticas; asi como para la creacién, conservacién, mejoramiento, proteccién y
aprovechamiento de los recursos v atractivos turisticos del estado. Determina que la SECTURE
propondra al Ejecutivo del Estado las zonas de desarrollo turistico prioritario, para que se remitar las
declarateorias para el uso del suelo turistico, con la finalidad de crear, conservar o ampliar centro< de
desarrollo turistico prioritario, asi como la creacién de centros para el turisme social, con apego a las
leyes correspondientes. El articulo 24 sefiala gue podran ser consideradas como zonas de desarrollo
turistico prioritaric todas agquéilas que por sus caracteristicas naturales, histéricas o culturales
constituyan un atractivo turistico.

La Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrolloe Economico para el Estado de Baja California
promueve el desarrollo econdmico equilibrado teniendo en cuenta fa importancia del cuidado del
impacte ecolégico que representa la actividad econdmica. Determina incentivos econémicos y
fiscales que tienen por objeto atraer a los inversionistas para que se establezcan en las dreas y zonas
geograficas que se consideren prioritarias conforme a los Planes de Desarrollo Urbano Estatal y
Municipal, los estudios de vocaciones regionales y demas estudios que muestren la viabilidad de
desarrollar ciertas regiones de la Entidad.

la ley de Pesca y Acuocultura Sustentables para el Estado de Bafa California tiene por objeto
regular el ejercicic de ias atribuciones que en materia de pesca y acuacultura le competen al Estado y
sus Municipios bajo el principio de concurrencia. Establece las bases para promover la organizacion y
capacidad de los pescadores y acuicultores del estado; Apoyar y facilitar |a investigacion cientifica y
tecnolégica en materia de acuacultura y pesca; Determinar la integracién y funcionamiento del
Consejo Estatal de Pesca y Acuacultura; Procurar y promover que a las comunidades y pueblos
indigenas, se les respete su derecho preferente sobre los recursos pesqueres y acuicolas de los
lugares que ocupen y habiten; La coordinacidn entre las distintas dependencias y organismos de la
administracidn pubiica federal, estatal y municipal, asi como la participacién de los productores
pesqueres y acuicolas de la Entidad.

La Ley Sobre el Régimen de Propiedad en Condominio de inmuebles para el Estado Libre y Soberano
de Baja California tienen por objeto regular la constitucion, modificacion, tiene por objeto regular la
constituciéon, modificacidn, organizacidon, funcionamiento, administracion y terminacién del régimen
de propiedad en condominio.
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El Reglamento de Fraccionamientos del Estado de Baja California norma todas las Leyes, Decretos,
Acuerdos, disposiciones, normas, especificaciones, proyectos tipo, Planes Reguladares y todo lo
relativo a urbanizaciones, construcciones, planeacién, servicios de agua y saneamiento, de uso de la
tierra, debiendo sujetarse al mismo todos los fraccionamientos ya sean publicos o privados que se
ejecuten dentro de los terrenos de propiedad publica o privada.

El Reglamento de Ordenacién Urbanistica para los Desarrollos Turisticos en el Estado de Baja
California tiene por objeto la ordenacién urbanistica en el Estado Libre y Soberano de la Baja
California y sdlo es aplicable a aquelios desarrolies que tengan por objeto presentar una oferta
turistica, en cualquiera de sus ramas. la reglamentacién urbanistica se refiere al proyecto
urbanistico, el régimen urbanistico del suelo y las especificaciones y disposiciones complementarias.

AMBITO MUNICIPAL

El Reglamento Municipal para la Proteccién del Medio Ambiente de los Municipios de Tijuana,
Playas de Rosarito y Ensenada tienen por objeto el ordenamiento relativo a la preservacin,
conservacion y restauracién del equilibrio ecolégico y la proteccién al ambiente en el dmbito de las
facultades municipales.

El Reglamento de la Ley de Edificaciones para los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada, Baja California definen criterios para |a aplicacion de la Ley de Edificaciones del Estado de
Baja California, estableciéndose como Autoridad competente para la aplicacion de la Ley y el
presente Reglamento los Municipios. Rige todas las edificaciones e instalaciones, ya sean terminadas
O en proceso, uso, desuso o en demolicién localizadas en cualquier predio publico, privado, ejidal,
comunal o en zona federal de los Municipios de Baja California.

El Reglamento de Imagen Urbana de los Municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenoda
tienen por objeto proteger y mejorar la imagen urbana en los respectivos municipios, cuyo
patrimonio urbano de gran valor y potencial turistico representa un importante polo de desarrollo
econdmico,

1.5.- CONTEXTO DE PLANEACION

Los instrumentos de ordenamiento y regulacién del Sistema Nacional de Planeacién Democratica de
orden nacional, estatal y municipal que aplican para el Programa del Corredor Costero Tijuana-
Rosarito-Ensenada son |os siguientes:

Ambito Federal:

= Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
= Programa Nacional de Desarrolio Urbano 2014-2018,
= Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial, y Urbano 2013-2018.
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* Programa de Ordenamiento Ecolégico General del Territorio.

s Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018.

= Plan Nacional de Infraastructura 2014-2018.

= Programa Sectorial de Turismo 2013-2018.

= Programa Regional de Desarrcllo Urbana, Turistico def Corredor Tijuana-Rosarito-Ensenada, Baja
Califarnia 2006 (FONATUR).

Ambito Estatal:

= Plan Estratégico de Baja California 2013-2019.
» Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019,
» Plan Estatal de Desarrollo Urbano 2009-2013.
= Programa de Ordenamiento Ecoldgico de Baja California 2014.
» Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico vy Ecoldgico del Corredor Costero Tijuana,
Rosarito Ensenada 2001.
» El Proyecto de Programa Estatal de Infraestructura.

Ambito Municipal:

= Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 2014-2016.

= Plan Municipal de Desarrolle de Playas de Rosarito 2014-2016.

* Plan Municipal de Desarrello de Ensenada 2014-2016.

» Plan Municipal de Desarrollo Urbano Tijuana 2009-2030,

® Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacidn de Tijuana 2009-2030.

= Programa de Desarroilo Urbano de Centro de Poblacidn de Playas de Rosarito 2007-2020.

» Programa de Desarrolic Urbano de Centro de Paoblacién de Primo Tapia 2010.

» Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacidon de Ensenada 2009-2030.

= Programa Parcial de Crecimiento de Playas de Tijuana 2008-2030.

» Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de |2 Zona del Centro de Convenciones de Playas de
Rosarito.

* Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Corredor industrial El Sauzal.

AMBITO FEDERAL

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 rige la programacion y presupuestacidn de la
Administracion Publica Federal, invita a que la tarea del desarrollo y del crecimiente corresponde a
todos los actores y los sectores del pals, se establecen como metas nacionales: un México en Paz,
mediante el fortalecimiento de las instituciones; un México incluyente, que garantice los derechos de
los mexicanos; un México con educacién de calidad, para garantizar el desarrollo integral de todos
los mexicanos; un México prispero, que promueva el crecimiento sostenido de la productividad; y un
México con responsabilidad global, que sea una fuerza positiva y propositiva, con tres estrategias
transversales para lograr las metas nacionales: Democratizar la productividad, Gobierno cercano y
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Moderno, Perspectiva de Género. En la presencia global de México, Estados Unidos y Canadia juegan
un papel fundamental en el desarrollo econdmico y comercial, ademas de convertirse en el hogar de
muchos mexicanos con un proceso de integracion social de los tres paises.

El Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018 se alinea con las Metas
Nacionales México Incluyente y México Préspero, sefiala como objetivos: Promover el ordenamiento
y la planeacion territorial como articuladores del bienestar de las personas y el uso eficiente del
suelo; Incentivar el crecimiento ordenado de los asentamientos humanos, los centros de poblacion y
las zonas metropolitanas; Consolidar ciudades compactas, productivas, competitivas, incluyentes y
sustentables que faciliten la movilidad y eleven la calidad de vida de sus habitantes; Fomentar el
acceso a la vivienda mediante soluciones habitacionales bien ubicadas y de acuerdo a estandares de
calidad internacional; Fomentar el desarrollo de los nicleos agrarios mediante acciones en materia
de cohesidn territorial, preductividad, suelo, vivienda rural y gobernabilidad.

Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018 tiene como objetivos: Controlar ia expansion
de las manchas urbanas y consolidar las ciudades para mejorar la calidad de vida de los habitantes;
Consolidar un modelo de desarrolio urbano que genere bienestar para los ciudadanos, garantizando
la sustentabilidad social, econdmica y ambiental; Disefiar e implementar instrumentos normativos,
fiscales, administrativos v de control para la gestién del suelo; Impulsar una politica de movilidad
sustentable que garantice la calidad, disponibilidad, conectividad y accesibilidad de los viajes
urbanos; Evitar asentamientos humanos en zonas de riesgo y disminuir {a vulnerabilidad de la
poblacién urbana ante desastres naturales; Consolidar la Politica Nacional de Desarrollo Regional a
partir de las vocaciones y potencialidades econdmicas locales.

El Programa Sectorial de Medio Ambiente y recursos Naturales 2013-2018 es el resultado de la
cooperacién entre todos los actores gubernamentales y sociales que inciden en la proyeccién y
conservacién del medio ambiente. Sus cobjetivos, estrategias, lineas de accidn e indicadores se
alinean con la meta Nacional de México Préspero del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y los
compromisos internacionales asumidos por el pais en la materia. Por lo anterior, es importante
contar con una sociedad corresponsable y participativa, educada, informada y capacitada, asf como
un abanico de politicas puablicas definidas, instrumentadas y evaluadas con participacién de la
ciudadania asi como la disponibilidad de conocimientos cientifico tecnologices que apoyen una mejor
toma de decisiones y permitan la instrumentacién de programas y proyectos para el
aprovechamiento eficiente y sustentable de los recursos naturales con el minimo impacto ambiental.

E! Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018, sienta las bases de un proyecto con visién de
large plazo, para garantizar la ejecucion de los programas y proyectos de infraestructura que
demanda el desarrollo econémico v social del pais, con respeto al medio ambiente; en apego al Plan
Nacional de Desarrollo 2013 —~ 2018, busca orientar la funcionalidad integral de la infraestructura
existente y nueva del pais a través del cumplimento de objetivos especificos en los sectores de
Comunicaciones y Transportes, Energia, Hidrdulico, Salud, Desarrollo Urbano y Vivienda y Turismo; a
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fin de potenciar la competitividad de México y asi, asegurar que las oportunidades y el desarrollo
lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la poblacién.

El Programa Sectorial de Turismo 2013-2018, determina las acciones para impulsar el turismo
mexicano a partir de cinco objetivos rectores, 22 estrategias y 112 lineas de accidn que configuran la
hoja de ruta que llevard a nuestro pais a detonar su potencial y consolidarse como un gjemplo
mundial, con metas e indicadores de avance claros y cuantificables. Las estrategias, objetivos y lineas
de accién, es el resultado de una amplia consulta publica a través de siete foros regionales
organizados para incorporar las opiniones y propuestas de méas de 4,000 participantes tanto del
sector y de la sociedad mexicana, todo en apego a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 v la Politica Nacional Turistica.

El Proyecto de Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico del Corredor Costero Tijuana-
Rosarito-Ensenada, Baja Cafifornia 2006 (FONATUR) es un ejercicio de planeacién estratégica
desarrollada por el gobierno federal para el desarrollo turistico del corredor al 2025, que tiene como
objetivo impulsar el desarrollo turistico del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada, con una
visién planificada vy respetuosa del medio ambiente, que tienda a convertirla en un destino turistico
competitivo y con ello, mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Las estrategias del programa
son:

a} Planificar el corredor para su desarrollo integral como regién turistica.

b) Definir el sistema regional turistico con base en circuitos y rutas que articulen y promuevan la
oferta turistica de los 3 municipios.

c) Proteger y revalorar el patrimonio natural y cultural de la regién.

d) Crear un organismo encargado de la instrumentacion y desarrollo turistico de la zona de

A

estudio.
e} Fomentar el estimulo a empresas, negocios e inversiones turisticas para fortalecimiento del
" sector. - .
) Mejorar la imagen urbana, infraestructura y servicios urbano - tur{stlcos de las cabeceras
minicipales y zonas turisticas. - .

g) Comunicar y facilitar el acceso y transito del sistema regional de comunicaciones ¥ transportes
(terrestre, ndutico y aéreo) al Corredor Costero.

AMBITO ESTATAL S

€] Plan Estatal de Desarrollo 2008-2013 establece como principio el desarrollo social incluyente,
solidario, sustentable y competitivo vy ubica al desarrollo humano como la maxima prioridad de
gobierno. Los ejes de politica que propone son seis: Seguridad y justicia integral, Formacién para la
vida, Desarrollo regional sustentable, Economia competitiva, Bienestar y desarrollo humano y
Gobierno al servicios de la gente. El eje de Desarrollo regional sustentable propicia un desarrollo
regional integral basado en la perspectiva de la sustentabilidad, es decir, en el cuidado del medio
ambiente y en el aprovechamiento racional de los recursos naturales, gue ademas asegure la
reduccion de las desigualdades entre regiones, botencie sus vocaciones productivas y posibilite el
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acceso de todos los sectores de la sociedad bajacaliforniana a niveles de vida dignos, y a entornos
rurales y urbanos saludables, seguros y perdurables. Por su parte el eje de Economia compeatitiva
busca elevar a escala global la competitividad del estado que refleje |a igualdad de las oportunidades
para todos y ¢l mejoramiento de la calidad de vida dentro de una practica sustentable, competitiva y
regionalmente equilibrada. '

El Plan Estratégico de Baju Colifornia 2013-2019 es el plan rector del Gobierno del Estado, define la
vision con base en la identificacion de las dinamicas sociales y econémicas que han propiciado el
nivel actual de desarrollo, como proyecto humanista contiene seis lineas estratégicas para encauzar
las acciones piblicas, privadas y sociales: Desarrollo humano y sociedad equitativa; Desarrollo
Econdmico Sustentable; Infraestructura para la competitividad y el Desarrollo; Educacién para la
vida; Derechos humanos, legalidad, seguridad, justicia, reinsercidn social; y Democracia, sociedad y
gobierno.

El Plan Estatal de Desarrollo Urbano 2009-2013 propone el modelo de ordenamiento territorial para
el estado, considerando las tendencias en la proteccion del medio ambiente, el desarrollo urbano y
regional, las actividades econdmicas, la interaccién fronteriza y las vocaciones regionales; estas
tendencias indican costos cada vez mayores en los energéticos tradicionales y el desarrolio de
fuentes alternas de bajo o nulo consumo de agentes contaminantes. La estructura urbana-regional
identifica los polos de desarrollo con base en el potencial y las prioridades regionales, la visidn para el
desarrollo sustentable es apoyar con la infraestructura urbana para fortalecer las dindmicas urbanas
regionales y promover la integracion de las zonas que presentan un desequilibrio en su desarroilo
urbano. La estrategia de ordenamiento se basa en seis ejes tematicos: 1} Desarrollo regional, 2)
Competitividad y eficiencia urbana, 3) Calidad de vida, 4) Gestion local, 5) Sustentabilidad y manejo
eficiente de recursos naturales y 6) Infraestructura eficiente. Como parte de las estrategias de
desarrollo regional, se propone consolidar la gestion de la zona metropelitana de Tijuana-Rosarito-
Tecate, y para el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada potenciar el desarrollo campestre, la
promocion internacional a través del desarrollo portuario turistico y el desarrollo energético, y la
planeacién y gestién continua asegurando el control urbane y la proteccidon ambiental. Como parte
de la Unidad de Gestidon Territorial 2, el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada tiene las
siguientes estrategias:

Competitividad regional:

= Elaborar los estudios del sistema del tren ligero Tijuana-Rosarito.
* Inducir un desarrollo turistico sustentable y diversificado,

= Promover las actividades recreativas.

Gestién local:

= Eiaborar el programa de ordenamiento de zona metropolitana Tijuana-Rosarito-Tecate.
» Actualizar el programa del corredor costero Tijuana-Rosarito-Ensenada.

= Conformar ef Consejo Metropolitano Tijuana-Rosarito-Tecate.

* Vincular la planeacion y la administracién urbana con la prevencién de riesgos.
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Calidad de vida:

Ampliar fa oferta de vivienda econdmica.

Impulsar obras de pavimentacion con participacion ciudadana en vialidades de Tijuana, Rosarito, y
Ensenada a través de los programas de de pavimentacion (PIPCA y pavimentos econdmicos),
Ampliacién de acueducto Ric Colorado Tijuana y complementariedad de los volimenes de agua
disponibles con la desalinizacidn, el reuso y el aprovechamiento racional del recurso.

Sustentabilidad y manejo eficiente de recursos naturales:

Consolidacion de pregramas de mejoramiento ambiental con acciones de pavimentacion y
verificacian vehicular en Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.

Desarrolio de un sistema integral para el manejo, disposicién v reuso de desechos sélidos en la
zona metropolitana de Tijuana-Rosarito-Tecate.

Apoyar programas para la utilizacién eficiente del agua en las localidades urbanas y rurales.
Construccion de planta desalinizadora Rosarito-Tijuana.

Construccion de infraestructura hidraulica para aprovechamiento de agua residual tratada en el
Gran Parque de Rosarito.

Elaborar proyecto de un parque ecoldgico en el Cafion Dofia Petra en Ensenada.

Construccion de planta desalinizadora La Misién-Ensenada.

Construccion planta desalinizadora Playas de Rosarito con capacidad de 250 I/s,

Infraestructura eficiente:

Elaborar estudios y proyectos de factibilidad para la ampliacidn de la capacidad del aeropuerto en
Tijuana.

Ampliacidn de planta de tratamiento de aguas residuales Rosarito |, Construccién de plantas de
tratamientu de aguas residuales Popotla, La Misidn y Puerto Nuevo.

Ampliacidn y rejoramiento de carretera Tijuana — Rosarito. Construccion de un tercer carril por
sentido en la carretera Tijuana Rosarito.

Ampliacién de la carretera Tecate- Ensenada a dos carriles de circulacién por sentido, del Blv.
Santa Anita a [a Col. Hindd.

Estudios, proyectos y construccién de aeropuerto turistico, comercial y de carga (Mesa del Tigre).
Liga Carretera Tijuana — Tecate {El Tigre).

Construccién de marinas turisticas y equipamiento en el Puerto de Ensenada.

En el Puerto El Sauzal, ampliacidn de recinto portuario para [a actividad pesquera.

Construccidn de Libramiento El Sauzal-Ensenada- Maneadero.

Construccidn de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en el poblado Maneadero.

Derivacion del Acueducto Rio Celorado Tijuana al sistema Morelos de Ensenada, construccién de
presa y potabilizadora.

El Programa de Ordenamiento Ecolégico de Bafa California 2014 es el instrumento de politica
ambiental estatal, cuyo objetivo es integrar informacion y datos técnicos actualizados de los distintos
aspectos ecoldgicos, sociales, politicos, econémicos, y juridicos administrativos, incorporando los
criterios metodolégicos en materia de ordenamiento ecolégico acordes con el nuevo marco legal del
Estado de Baja California; ademas el Programa de Ordenamiento tiene como objetivo contar con un
Modelo de Ordenamiento Ecoldgico donde define 13 Unidades de Gestidn Ambiental integrando los
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poligonos de las Areas Naturales Protegidas de competencia Federal e independientes, asi como las
politicas ambientales, lineamientos ecolégicos, criterios de reguiacién y estrategias ecoldgicas, que
arientaran los usos y actividades productivas en el territorio,

El Programa Regional de Desarrolio Urbano, Turistico y Ecoldgico del Corredor Costero Tijuana,
Rosarito, Ensenada 2001 es la referencia directa para la actualizacién del presente ordenamiento,
diche Programa determina la funcién estratégica del Corredor en el desarrollo urbano y regional de
la zona costa que se esta conformando como una zona metropolitana, identifica el corredor costero
como la columna vertebral del proceso de urbanizacion y crecimiento de la zona costa.

El Proyecto de Programa Estatal de Infraestructura elaborado por |a Secretaria de Infraestructuray
Desarrollo Urbano del Estado como instrumento de referencia que oriente la gestion institucional y la
participacion del sector privado en el desarrollo y modernizacién del Estado desde ahora, en el
mediano y largo plazo. La politica pblica de dotacidn de infraestructura tiene que relacionarse con la
planificacion territorial y urbana para que sea efectiva, tiene que visualizarse en los organigramas de
la administracién pablica local; las estrategias correspondientes al espacio costero ligado al Corredor
Tijuana-Rosarito-Ensenada se vinculan con los proyectos y las obras del Programa Estatal. Como
proyectos estratégicos destacan los siguientes:

@ ENLAGL JAGUME-CL HONGO - Q208 NCGROS - ™ AMPLIACION ARCT I
@ CENTRAL DE ENERGIA EQOLICA LA RUMORDSA. MPULSD A ZONAS METROPULITANAS 1HUANA
MEXICALL

PLANTA DESALINIZADURAS DE AGUA ROSARITO . PUERTO MARITIMO "COLONET
LA IOVITA , ENSENADA.

MODERNIZACIGN DE LA VIA FERREA TAJUANA- @I‘FRROCARII Fl SAZAL TMCATC -
TECATE ¥ TERMINAL INTERMODAL TIJUANA.

* 1

INFRAESTRUCTURA CRUCES FRONTERIZOS

FIGURA 1.1.PROGRAMA ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA.
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AMBITO MUNICIPAL.

= pPlan Municipal de Desarrollo de Tijuana 2014-2016.

= Plan Municipal de Desarrollo de Playas de Rosarito 2014-2016.

= Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada 2014-2016.

=  Plan Municipal de Desarrollo Urbane Tijuana 2009-2030.

» Pregrama de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion de Tijuana 2009-2030.

« Programa de Desarrolio Urbano de Centro de Poblacion de Playas de Rosarito 2007-2020.

» Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacidn de Ensenada 2030

= Programa de Desarrotto Urbano de Centro de Poblacién de Primo Tapia 2010-2030.

= Programa Parcial de Crecimiento de Playas de Tijuana 2008-2030.

» Programa Parcial de Mejoramiento Urbano de la Zona del Centro de Convenciones de Playas de
Rosarito.

» Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Corredor Industrial El Sauzal.

Qo -_
mamey Lt FE LR o —

3 FamuEE _ — -
J— PR T - -

3 -~ - T T /

Rty

ANTECEDENTES DE PLANEACION

20 YCP Tifenno

Pl se Bjuearm
ROUCF Py de Baspaed
PDuC® beencdn
PP L Frimg Toply

P e Plare ds Fosarie

P DU e beerade

Feggramp Begionpt de Oeia-ako Whosa,
Toritien y Ecolppleo Iel Corrador Loslero
Taxma: ¥ orhe-Eamads XK

.....

. . Propuaria Arew dv Extuale COCDTRIN 21010

Feeqiana Aarciad de Cracmisim
o Plg yoa de o 108-1030
Piagiutd Foecal

Coiredar #rdawrol B dnural

FIGURA 1.2, ANTECEDENTES DE PLANEACION EN LA ZONA DEL COCOTREN.
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1.6.- AREA DE APLICACION DEL PROGRAMA

Con base en los distintos factores que condicionan el funcionamiento del COCOTREN, se definio el
poligono que envuelve el drea de aplicacion de la Actualizacién del Programa tomando en cuenta
criterios como: la cota 200 msnm, micro cuencas, Areas Geo-Estadisticas Basicas, limites de los
Centros de Poblacidn, la ocupacién del suelo y el mismo poligono del COCOTREN aprobado en 2001.

En la presente actualizacion del Programa, se mantuvieron los limites Norte, Sur y Oeste del
Programa publicado en 2001 que definen al corredor, es decir, la colindancia con Estados Unidos, el
limite sur del Centro de Poblacién de Ensenada y la linea de costa, respectivamente. Al este, se
reduce la cobertura en los centros de poblacién de Playas de Rosarito y Ensenada y se amplia en la
zona de Primo Tapia y la Mesa del Tigre. La superficie de ordenamiento resultante es de 59,070 ha.
Adicionalmente, para propésitos de andlisis de las interacciones tierra-mar, se considera el drea de
influencia maritima en la que se desarrollen actividades con impacto en el desarrollo regional del
corredor. A continuacién se presenta el cuadro de construccién del drea de aplicacién del presente
Programa (Anexo Cartografico, Plano 1).
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FIGURA 1.3. POLIGONO DEL AREA DE APLICACION.
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2-DIAGNOSTICO

La caracterizacién y diagnéstico se elabora a partir de la informacién contenida en el Programa
Regional de Desarrollo Urbane, Turistico y Ecoldgice del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada
publicado en 2001, como antecedente y seguimiento del andlisis del Sistema de Informacion
Geografico; como parte de los trabajos técnicos del Programa se amplia el drea de aplicacién y se
actualiza la regionalizacion; ésta regionalizacién es la base para el andlisis del diagndstico y aplicada
para la estrategia de ordenamiento territorial,

2.1.- ACTUALIZACION DE LA REGIONALIZACION

La finalidad de realizar una regionalizacién es definir unidades del territorio que por sus
caracteristicas puedan ser distinguidas y evaluadas entre si, para determinar el potencial y vocacién
de uso de suelo para el desarrollc de las actividades sectoriales. Para definir las unidades
ambientales es indispensable como parte de la metodologia realizar la superposicién de los niveles
jerarquicos, resultando en unidades ambientales con caracteristicas Unicas y cuya clave permite la
descripcion de la especificidad que |a define.

Se revisd la regionalizacién ecolégica con el fin de establecer nuevas unidades ambientales derivadas
de la actualizacién del sistema de informacion geografico y que agrega los limites territoriales
administrativos, que permitird una rapida identificacién de aquellas unidades ambientales en las que
los programas de desarrollo urbano de centro de poblacién tengan injerencia. Es asi que, en base al
Manual de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio (SEDUE, 1989), se aplica la técnica de
regionalizacion definida bajo una estructura jerdrquica (Cuadro |) de seis niveles: Zona Ecoldgica,
Provincia Ecoldgica, Sistema (Marino y Terrestre), Subsistema (Paisaje), Limite Administrativo {Centro
de Poblacidn} y Unidad Ambiental {fisiografia).

Considerando los niveles jerarquicos establecidos y la superposicidn de los mapas tematicos, se
obtienen un total de 112 unidades ambientales, de las cuales 16 pertenecen al ambiente marino v 96
al ambiente terrestre. En las Tablas 2.1. y 2.2. se identifican las unidades ambientales y se asignan las
claves correspondientes a la actualizacion de la regionalizacién.
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ZONA

ECOLCGICA

TABLA 2.1. ESTRUCTURA DE LA REGIONALIZACION ECOLOGICA.

PROVINCIA
ECCLOGICA

SISTEMA

PAISAJE O
SUBSISTEMA

OCEANOGRAFICOS /

LiVMIITE

ADMINISTRATIVO

UNIDAD
AMBIENTAL

:éSp‘lg::):SMtfs SISTEMAS APt:::‘ArngfDE TOPOGRAFIA,
GEOLOGICO- . HOMOGENEOS DE VEGETACION, USO
CLIMATICO DE GENESIS O PROGRAMAS DE
CLIMATICO EVOLUCION TOPOFORMAS, DESARROLLO DE SUELO Y
COMUN CUENCAS DE PRIMER URBANO LOCALIDAD
ORDEN
Marino-costero
1. Peldgico Neritico. 2. Planicie lodosa
: boca / cabeza.
2. Submareal
L 4. Playa arenosa
benténico. 7. Duna urbanizada
1. Marino** | 3. Litoral con )
. / barra estero.
acantilado.
- . 8. Delta arroyo.
4. Litoral sin L .
acantilado*** 9. Planicie salina.
) 10.Estuario.
1, Tijuana 11.5alina.
Terrestre
2. Playas de 1. Cafiada
Sierras de Rosarito 2' cana ;arroyo.
Arida® Baja 3. Primo Tapia - Luerpo de agua
e e 1. Subcuenca El . dulce.
California 4. No Aplica
Descanso, 5 Ensenada 3. Duna.
2. Subcuenca Rio ) 4. Ladera de
Guadalupe. meseta.
5. Terrestre 3, Subcuenca Rio 5. Lomerio.
. Ensenada. 6. Meseta.
4, Subcuenca 7. Montaiia ladera
Maneadero. norte / sur,
S. Subcuenca Arroyo 8. Piedemonte.
Las Animas. 9. Planicie costera.

11.Terraza Costera.
12 Valle.
13.valle abierto.

*  Corresponde a la denominacién del MOET {SEDUE, 1988)
** No corresponde a la clasificacién de SEDUE (1988), porque en el manual no se consideran los criterlos para fa determinacidn de unidades

Maring-Costeras.

+24pa |os subsisternas marinos sélo se evalué el 4.Litoral sin acantilado por ser el dnico que tiene potencial para desarrolle urbano.
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TABLA 2.2. UNIDADES AMBIENTALES DERIVADAS DE LA ACTUALIZACION DE LA REGIONALIZACION
ECOLGGICA Y DE LA MODIFICACION EN EL AREA DE APLICACION DEL COCOTREN.

CLAVE 2000  SISTEMA SUBSISTEMNMA LINITE ADMIRISTRATIVO UNIDAD ARVIBIENTAL SUP, HAS
1423 Marino Litorat sin acantilado Ensenada Planicie lodosa boca / cabeza 1452a 165.98466
14.2b Marino Litoral sin acantilado Ensenada Planicie lodosa boca / cabeza 14.5.2b 6.07652
1423 Marino Litoral sin acantilado Ensenada Planicie lodasa boca / cabeza 14.5.2.¢ 12.71559

Marino Litoral sin acantilado Ensenada Playa arenosa 14.54.2 2.73434
144 Marina Litoral sin acantilado Ensenada Playa arenosa 1.4.54b 0.81913
Marino Litoral sin acantilado Ensenada Playa arenosa 14.54.c 29.79136
14.7.3 Maring Litoral sin acantilado Ensenada Dunas barra estero 1457a 117.93293
14.7b Marina Litoral sin acantllado Ensenada Dunas urbanizadas 14576 170.46662
1483 Marino Litoral sin acantilado Ensenada Delta-arrayo 14583 54.12883
14840 Marino Litaral sin acantifado Ensenada Delta-arrayo 14.58.b 177.23810
149 Marino Utoral sin acantilado Ensenada Planicie salina 1459 374.19012
14.10.a Marino Utoral sin acantilado Prima Tapia Estuario 14310 5.380156
Marino Litoral sin acantilada Primo Tapia Estuaria 1.4.3.10.b 20.67851
14.10b Marino Litaral sin acantilado NA Estuario 1.4.4.10.a 9.23589
Marino Litaral sin acantilado NA Estuario 14.4.10h 22.240155
14.11 Marine Litoral sin acantilado NA Salina 14411 31.55453
2512 Tertestre Subcuenca Aroyo Ensenada Valle 25542.c | 2172.2940
Las Animas
Terrestre Suhcuenca. Arroyo Ensenada Montaiia ladera norte 25537al1 1614.0794
Las Animas
Terrestre Subcuenca Arroyo Ensenada Montaita fadera norte 25572 | 72603212
257a Las Anlmas
Terrestre Subcuenca Arrayo Ensenada Montafia laders norte 255723 | 11597482
Las Animas
Terrestre subf::':c? AITeYO Ensenada Montafia ladera norte 255734 112.13665
Terrestra Subcuenca Arroyo Ensenada Montafia Yadera sur 2.55.7b1 1812.3706
Las Animas
257k Terrestre Subcuenca Arroyo Ensenada Montafia ladera sur 255762 | 177.28377
Las Animas
Terrestre Subcuenca Arroyo Ensenada Montafia fadera sur 255763 | 4058837
ias Animas
258 Terrestre Subcuenca Arroyo Ensenada piedemonte 2558 505.12309
Las Animas
Subcuenca . =
211e Terrestre El Descanso Primp Tapia Cafada y arroyo 2131 129.75724
224 Terrestye I5ub1:uenca Primo Tapia Ladera de meseta ’ 2234 311.689
Rip Guadalupe
2111« Tertestre Subcuenca Primo Tapia Terraza costera 21311a 49.670139
Ei Descanso
21.11d Terrestre Subcuenca Primo Tapia Terraza costera 213116 | 23578904
El Descanso
Subcuenca .
2111le Terrestre El Descanso Prima Tapia Terraza costera 21.3.1lc 48.56284
Subcuenca .
2111 f Terrestre £l Dascansa Primo Tapia Terraza costera 213114 39190282
Subcuenca . ; .
31133 Terrestre £l Descanso Prima Tapia Valle abierto 213.13a 58.81538
Tarrestre Subguenca Primo Tapia Valle abierto 2.1.3.13.b 9.09612
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CLAVE 2000 SISTEMA SUBSISTERA LIBITE ADNINISTRATIVO ,'jUNIDAD AMBIENTAL SUP. HAS
El Descanso
Terrestre Subcuenca Primo Tapia Valie abierta 21313 | 313.18085
2113b El Descanso
e Subcuenca . ; .
Terrestre Primo Tapia Valle abierto 2.1.3.13d 5363122
El Destanso
2113.¢ Terrestre Subcuenca Primo Tapia valle abierto 21313e | 26012022
El Descansa
Subcuenca . .
T Du 21333 956946
213 Terrestre £l Descansa Primo Tapia na
Terrestre Subcuenca Prima Tapia Terraza costera 2.1.33.b 44 81051
El Dascanse
Terrestre Subcuenca Primo Tapia Ladera de mesata 2134a 1,101.7134
El Descanso
214.c
Terrestre Subcuenca Primo Tapia Ladera de meseta 2.134b | 13827029
El Descanso
2.15¢c Terrestre Subcuenca Primao Tapia Lomerio 2.1.3.5.a £05.70464
El Descanso
Subcusnca . .

5. 2.1.3.5. 2895.71991
2.154d Terrastre £l Descanso Primo Tapia Lomeris 1.3.5b 893
215e Terrestrs Subeuenca Primo Tapia Lomeric 21350 1986.8466

El Descanso
. Terrestre Subcuenca Prima Tapia Meseta 2136a | 36433185
El Descanso
. Terrestre Subcuenca Primo Tapia Meseta 2.1.36b 632.37539
El Descanse
2164 Terrestre Subcuenca Rosarito Cafiada y arroye 2121 180.75658
Ei Descanso
2111h Terrestre Subcuenca Rosarito Terraza costera 21.21la 5707416
£l Descanso
2111 Terrestre Subcuenca Rosarito Terraza costera 21.211b 339.28411
£l Descanso
215b Terrestre Subcuenca Rosarite Lomerlo 2125a | 143796562
El Descanso
215¢ Terrestre Subcuenca Rosarito Lomerio 2125b | 92636189
El Descanso
2.16.4 Terrestre Subcuenca Rasarito Meseta 2126a | 107663310
El Descanso
2.16.4 Terrestre Subcuenca Rosarito Meseta 2126b | 73980088
El Descanso
216e Terrestre Subcuenca Rosarito Meseta 21.26c 63.55860
El Descanso
2.19 X
! Terrestre Subcuenca Rosarito Planicie costera 71203 | 17656067
El Descanso
b
- Terrestre Subcuenca Rosarito Planicie costera 21,255 761.72978
El Descanso
Subcuenca .
21132 Terrestre El Descanso Tijuana Cafiada y arroya 2.11ila 2.85622
Subcuenca "
2.11b Terrestre El Descanze ) Tijuana Caiiada y arroyo 2111b 3.21872
Subcuenca )
2.1.1. T 1
[ errestre El Descanso Tijuana Canada ¥y arroyo 2.11.1c 2081624
Subcuenca | =
2.11d Terrestre £l Descanso Tijuana Caiada y arroye 2.11.1d 40.91346 |
2111a Terrestre Subcuenca Tijuana Terraza costera 211.11a 487.54578
El Descanso
2.111b Terrestre ; Subcuenca Tijuana Terraza costera 211116 | 226.27039
El Descansp
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CLAVE 2000

SISTEMA

SUBSISTEMA

LIMITE ADMINISTRATIVO UNIDAD AMBIENTAL

CLAVE

2014

SUP. HAS

2142 Terrestre Subcuenca Tijuana Ladera de meseta 21144 203.71805
E| Descanso
21.4b Terrestre Subcuenca Tijuana Ladera de meseta 2.1.1.4b 782.20972
El Descanso
2152 Terrestre Subcuenca Tijuana Lomerio 21154 3414140
El Descanso
215b Terrestre Subcuenca Tijuana Lomerfo 2115b 808.84992
£l Descanso
2.1.5. Terrestre Subcuenca Tijuana Lomeria 2.1.15¢ 304.65347
El Descanso
2162 Terrestre Subcuenca Tijuana Meseta 2116 1264.92609
El Descanso
2.16b Terrestre Subcuenca Tijuana Meseta 2.1.16b 102.94904
El Descansa
216 Terrestre Subcuenca Tijuana Meseta 2.1.16.¢ 113.58462
El Descansc
2.4.12 Terrestre Subcuenca Maneadero Ensenada Valle 24512 74523045
249 Terrestre Subcuenca Maneadero Ensenada Planicie costera 2459 502.03118
Subcuenca
2314 Terrestre Rio Enserada Ensenada Cafiada y arroyo 2351 75.06233
2.3.11b Terrestre Subcuenca Ensenada Terraza costera 23511 653.10781
Rlo Ensenada
23.12 Terrestre Subcuenca Ensenada Valle 23512 126.41525
Rie Ensenada
232 Terrestre Subcuenca Ensenada Cuerpo de agua dulce 23532 45.00338
Rio Ensenada
Tarrestre R;j::cuenci Ensenada Ladera de meseta 23542 259.27467
I
Terrestre ?ubcuenca Ensenada Ladera de meseta 2.3.54b 306.05325
234 Rio Ensenada
Terrestre Subguenca Ensenada Ladera de meseta 2354.c 226.70422
Ric Ensenada
2354 Terrestre Subcuenca Ensenada Lomerio 2355 1788.14295
Ric Ensenada
Terrestre .Subcuenca Ensenada Lomerio 2355k 4015174
Rio Ensenada
2350 Terrestre .Subcuenr.a Ensenada Lomero 2.355c 53.71577
Rio Ensenada
Terrestre Subcuenca Ensenada Lomerio 23554 233.08728
Rlo Ensenada
Terrestre ?ubcuenca Ensenada Meseta 2.3.56.a 34461717
23.6b Rio Ensenada
Terrestre ?uhcuenca Ensenada Mesata 2.356h 126.53978
Ricr Ensenada
239 Terrestre Subcuenca Ensenada Planicie costera 2359 830.96946
Rio Ensenada
Subcuenca =
23.1a Terrestre Rio Ensanada NA Cafiada y arroyo 234.1a 128.64664
Subcuenca
23.1b Tervestre Rio Ensenada NA Cafiada y arroyo 2.34.%b 41.38173
231c Terrestre Subcuenca NA Cafiada y arroyo 23.4.1c 32.26227
Ric Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Terraza costera 234112 71706729
23112 Rio Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Terraza costera 2341156 101.83727
Rio Ensenada
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CLAVE

SUP. HAS
2014

CLAVE 2000 SISTEMA SUBSISTEMA LINMITE ADMINISTRATIVOG I?_J‘I:{.IIDAD AMBIENTAL

Terrestre Subcuenca NA Ladera de meseta 23442 451.23684
Ric Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Ladera de meseta 23.4.4c 55,75806
214 Rio Ensenada .
Terrestre Subcuenca NA Ladera de meseta 2.3.4.44d 47474057
Rla Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Ladera de meseta 23.44.b 346.04823
Rio Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Lomeria 23454 543.12138
2353 Rio Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Lomerio 23455 106.59817
Rlo Ensenada
Terrestre Subcuenca NA Meseta 23463 7191.6851
Rio Ensenada
2363 Terrestre Subcuenca NA Meseta 23460 525.57933
Rio Ensenada
Tervestre Subcuenca NA Meseta 23.46.¢ 751.07483
Rio Ensenada
Subcuenca
24. .
2321 Tarrestre Rio Guadalupe NA Cafiada y arroyo 2.24.1 16.25202
Subcuenca
241 .
Terrestre Rio Guadalupe NA Cafiada y arroyo 2.24.1b 41195918
2212 Terrestre Subcuenca Primo Tapia Valle 22312 90.57440
Rio Guadalupe
. Terrestre Subcuenca NA valle 224123 2219118
Rio Guadalupe
. Terrestre Subcuenca NA valle 2.2.412h 142.74975
Rio Guadalupe -
. Terrestre Subcuenca NA Valle 22.812.¢ 71427605
Ric Guadalupe
224 Terrastre Subcuenca NA Ladera de meseta 22442 82.39943
Rio Guadalupe
- Terrestre Subcuenca NA Ladera de meseta 22440 222.05290
Rio Guadalupe
. Terrestre Subcuenca NA Lomatic 22452 309.11104
Rin Guadalupe
; Terrestre Subcuenca NA Lomerio 2245b 148.69114
Rio Guadalupe
226 Terrestre Subcuenca NA Meseta 22464 4409.14364
Rio Guadalupe
226 Tervestre Subcuenca NA Meseta 22.4.6.b 229.03008
Rio Guadalupe
- Terrestre Subcuenca NA Meseta 2146 159.89975
El Descanso

2.2.- MEDIO FISICO NATURAL

ASPECTOS BIOFISICOS

El corredor costero Tijuana-Rosarito-Ensenada pertenece a un ecosistema de tipo mediterréneo lo que le
confiere elementos para caracterizarlo como una zona de importancia biolégica y ecoldgica a nivel mundial por
et endemismo y singularidad en lo que a biodiversidad se refiere. La zona forma parte del limite norte de
distribucidn de matorral rosetéfilo, este tipo de vegetacién se encuentra amenazado por el acelerado
crecimiento de la mancha urbana, en especial en la zona costera y por el desarrollo de actividades de tipo
agricola.
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Aunado a los endemismos y singularidad biolégica, el paisaje en la zona es uno de Jos grandes potenciales para
el corredor ya que resulta un atractivo para desarrollar actividades de tipo alternativo gracias al nivel de
conservacion en las zonas que atn permanecen no urbanizadas lo que permite promover politicas ambientales
que eviten el deterioro de los recursos naturales.

Clima

El corredor se caracteriza por tener un clima de tipo mediterrdneo determinado por inviernos templados y
veranos secos. En relacién a las Huvias, estas son estacionales durante el invierno y generalmente escasas (de
medias menores a los 250 mm). La temperatura promedio es de 162C y

una humedad del 78.5% derivada de la cercania con el mar, factor que cobra gran relevancia para la
vegetacién presente en el drea la cual se adapta a la escases de agua y a la condicién semi aridas.

Edafologia y Geologia

El 4rea se caracteriza por suelos azonales y poco desarrollados y que son agrupados en: Regosoles,
Litosoles, Vertisoles, Feozems, Solonchak y Termosol siendo fos dos primeros fos predominantes en
el corredor. Geolégicamente, se identifican dos tipos de roca sobresalientes, igneas extrusivas de
tipo basalto y sedimentarias de tipo arenisca principalmente.

Fisiografia

Los principales rasgos geomorfoldgicos identificados y utilizados en el estudio se definen de la
siguiente manera:

« Terraza Costera: zonas con altitud hasta de 60m con pendientes de 0-15%.

s [aderas: 4reas con pendientes mayores a 30%. Cuando una terraza termina en ladera se
denomina Ladera de terraza, cuando las laderas terminan en arroyo se denominan Cafiadas que
se denominan de acuerdo 2 la subcuenca,

= lomerio: elevaciones de configuracién suave en sus laderas y bases, Superficie ondulada con
laderas suaves de pendientes de 8 a 16% denominadas bajas o de 16 a 30% denominadas altas.

 Valle: superficie plana de origen fluvial con pendiente suave menor de 15%, porcién alargada y
plana de tierra intercalada entre dos zonas de mayor relieve.

s Piedemonte: Terreno inclinado que se ubica al pie de unidades de paisaje mds elevadas, por
ejemplo Montaia.

Hidrologfa

Las principales cuencas hidrogréaficas que se localizan en el corredor costero son: Rio Tijuana,
Guadatupe y Maneadero, las cuales pertenecen a la regién hidrolégica No. 1y que es la que irriga la
costa del corredor. Debido a las escasas de lluvias, los escurrimientos superficiales son minimos
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ademads de una lenta recuperacion de acuiferos considerando al recurso agua come no renovable
para la regién.

Vegetacién, Flora y Fauna

La diversidad faunistica y de comunidades vegetales que caracterizan al sistema costero del corredor,
se ha visto disminuida y degradada debido a la creciente demanda de usc de suelo para uso urbano.
Asimismo, las marismas y dunas costeras han tenido afectaciones en cuando a cobertura y calidad.

Recurso Agua

En la regidn el mayor consumo de agua potable se da en las localidades, sin embargo la falta de
medidores en algunas celonias y las fallas en la red de distribucidn generan importantes pérdidas.
Dentro del corredor costero, segun la CEA (2007) el mayor consumo de agua se da entre Tijuana y
Playas de Rosarito con un consumo de 110,544.117 m3 por aiio, casi 4 veces mas que el de Ensenada
cuyo porcentaje de pérdida es de 26%, 6 % mayor aun teniendo un menor consumao por afio.

Desalacion de Agua de Mar

Ante la creciente demanda y déficit de agua potable, se ha establecido la necesidad de desarrollar
plantas desalinizadoras que cubran el abastecimiento tanto a localidades como a aquellos sitios con
actividades de alte consumo de agua como lo son las zonas agricelas. En el municipio de Playas de
Rosarito y Tijuana se programa la construccién de la primera etapa de la desalinizadora Rosarito-
Tijuana para un gasto de 500L/s con una inversidn de 600 mdp y en La Misidn-Ensenada para un
gasto de 250 L/s (periodo 211-212) con un costo de 350 mdp. Es conveniente mencionar que por la
demanda energética de las desalinizadoras, se utilice la infraestructura de los centros energéticos
existentes en el corredor.

Riesgos Naturales

El corredor se encuentra dentro del sistemna de fallas de San Andrés del cual se detecta alta actividad
sismica con registros recientes en el 2010, esto es debide a que la peninsula de Baja California es
parte de la Placa del Pacifico mientras que el resto del pais esta ubicado en la Placa de Norteamérica.
Diversos estudios han demostrado que el movimiento relative entre estas dos placas es de
aproximadamente & centimetros por ano. Los niveles de actividad sismica de estas fallas varian en
intervalos que abarcan desde pequefios microsismos hasta sismes de mayor magnitud y considerable
potencial dafiino.

AMBIENTE FISICO
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A continuacién se enumeran los eventos mas importantes a considerar en el ordenamiento del
COCOTREN con respecto al sector ambiental. Segun el diagnostico preliminar, la region costera que
comprende este ordenamiento, todavia tiene la posibilidad de desarrollarse de una manera
diferente, sin repetir ios errores de otras zonas costeras del mundo donde ha quedado patente et
efecto de una planeacién basada en lo econémico y no en la limitantes ecolégicas que impone el
territorio.

£n tiempos inestables, climaticamente hablando, es de suma importancia detenerse y repensar la
forma de desarrollo.

Cambio Climatico

El aumento de la temperatura de 1 °C en los proximos 20 afios y hasta 5 °C a finales del siglo XX|, la
posible diminucién de la precipitacién en un 12% en los préximos 20 afios y hasta un 20% en los
préximos S0 afios, principalmente en primavera e invierno pero con una gran variabilidad interanual
e intra-estacional y las proyecciones para el verano de altas temperaturas y mas evaporacion para los
proximos 20-30 afios (Cavazos, et al., 2009), el elevamiento del nivel del mar y las inundaciones de
zonas costeras (Garcia Cueto, 2009) hacen que las cuestiones climaticas sean mucho mas
importantes para el desarrollo de una regién drida y costera. Los problemas de escases de agua,
inundaciones puntuales y los incendios, son consideraciones que deben tomarse en cuenta en la
planeacidn urbana en este momento.

Con el elevamiento del nivel del mar, zonas ¢omo las bocas de los arroyos y planicies con marismas
como las del estero de Punta 8anda se inundarén y el limite del agua se encontrard mas adentro del
que ahora se visualiza. Por esta razdn, los asentamientos que ahora ocupan cafiadas y frente de mar
gue no sean acantilados, estaran en mayor riesgo de inundacién. El aumento de la temperatura junto
con el aumento de construcciones entre los chaparrales y matorrales aumenta el riesgode incendios.

En términos de la biodiversidad del COCOTREN, los cambios en el clima provocardn también cambios
en la calidad de la flora y fauna y en la distribucién de las mismas. Por esta razén no es posible
proyectar el futuro lejano de las comunidades vegetales, pero si es posible predecir que su pérdida
causard erosion y las consecuencias de pérdida de suelo {desertificacién) serdn un problema grave
que puede evitarse en este momento.
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Erosién Costero

La costa de Baja California presenta fallas geoldgicas y por tanto deben ser consideradas zonas de
riesgo. Ademas, esta costa esta sometida a procesos erosivos constantes. Se estima que desde 1985
hasta el 2005 se han perdido cerca de 81,719.09 m? de playas, lo que indica un retroceso de la linea
de costa de entre 10 y 80m (Cruz-Colin, 1994 y Saénz, 2005). Un ejemplo claro de la gravedad de |a
erosidn costera, es la zona cercana a la Boca del estero de Punta Banda donde el problema de
erosién ha hecho que la playa desaparezca por completo (Peynador y Méndez-Sanchez, 2009). Los
desarrollos inmobiliarios turisticos en Playas de Tijuana, Ensenada y varios otros puntos del
COCOTREN, edificados hace mds de 30 afios no previnieron las consecuencias de construir sobre y
frente a la proteccidon natural “dunas”. Y, para encuadrar este desafié en todo el drea del COCOTREN
se han construido edificaciones en lechos de arroyos que provocan que haya ain mds decremento
del aporte de sedimento. En la actualidad casi todas estas construcciones se encuentran en un riesgo
inminente de perderse debido a la accién del oleaje sobre sus propiedades.

Los efectos de erosién se observan mas drasticamente durante los ciclos de fuerte lluvia por los
eventos de El Nifio. Los ejemplos que se vieron en los afios de 1978 y 1998 seguiran ocurriendo de
seguir construyéndose en sitios naturaimente peligrosos. También durante periodos de tormentas,
los propietarios de los predios colocan enrocamientos como proteccién costeras para disipar la
energia del oleaje, esta proteccidn representa un peligre ya que se hacen sin una adecuada
planeacién, y el reducido tamafio de las rocas se proyectan en las viviendas (com. per. Solérzano-
Garcia, Olga, 2007).

£n la Figura 2.1, se muestra la red de causalidad y consecuencias que conlleva la caracteristica
erosiva [natural y provocada) de las costas del COCOTREN.
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Red de causas por costa erosiva
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Baby boomer: expresidn inglesa surgida tras la Segunda Guerra Mundial para definir nimero de nacimientos que se dio entre 1946 y 1964,
Homeless: persanas que no pueden costear una residencia adecyada en su pals de origen.

Fuente: BOBADILLA, ET AL., 2008.

FIGURA 2.1. ANALISIS DE CAUSALIDAD DE LAS COSTAS EROSIVAS DE COCOTREN.

Hidrologia

Si se proyectan mas sequias y la intensidad de los afios Nifio estd cambiando, la hidrologfa regional
necesariamente sera diferente. Actuaimente se considera que los acuiferos estdn sobreexplotados en
su mayoria aunque hay algunos subexplotados y en equilibrio en la zona costa.

El drea del COCOTREN se caracteriza por la ausencia de arroyos con agua superficial permanente. EJ
Descanso, La Misién y los deltas de Maneadero son los que tienen agua mas continuamente. A la
escala de este trabajo se identifican 12 cafiadas importantes con escorrentias invernales y una
vegetacion mas densa (Tabla 2.3). Las laderas de las cafiadas, en general no han sido ocupadas, con la
excepcibn de las cercanas a los centros de poblacién, Las cafiadas ocupadas y las dunas urbanizadas o
como campos recreativos son las que mas riesgos ofrecen a la poblacién.
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TABLA 2.3. FACTORES FISICOS IMPORTANTES PARA EL SECTOR AMBIENTAL.

DAD f B A 4
21.1.1.a 2.86
21.1.1b 3.22
2111c 20.82
21.114d 40.91
2121 180.76
2431 129.76
2.24.1 Cafladay Amroyo 16.29
2.24.1b 411.96
2341a 128.65
23.4.1.b 4138
234.1c¢c 32.26
235.1 75.06
§ A D83.9

1.458a : 54.13
1.4.5.8.b Delta-arroyo 177.24
23,52 Cuerpo Agua Dulce 45.00
1.4.3.10.8 5.38
1.4.3.10.b Estuarlo 20.678
14.4.10.a 9.24
1.4.4.10.b 22.24
) A () B
21338 9.57
2133k Dunas 44.81
1457a Dunas Barra Estero 11793
1.4.5.7.h Dunas Urbanlzadas 170.47

Ambiente Biético

E) COCOTREN se encuentra dentro de la region ecolégica Mediterrdnea que se distribuye desde San
Francisco, California hasta Ef Rosario en Baja California, y deriva su flora principalmente de la
Provincia Floristica Californiana {Oberbauer, 1999). Esta provincia se caracteriza por presentar
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comunidades de matorral costero, chaparral costero y vegetacién arbdrea en las orillas de los
arroyos, ademds de algunas lagunitas temporales de alta importancia ecologica ({Delgadillo-
Rodriguez, 1992; Pase y Brown, 1982).

El matorral costero se puede encontrar principalmente en el drea central del COCOTREN, con
fragmentos de vegetacidn de buena calidad pero en su mayoria se encuentra muy deteriorado; en la
zona sur de la Peninsula de Punta Banda se observan los matorrales y chaparrales costeros mejor
conservados, ademdas de vegetacién de dunas en la barra arenosa porque en El Descanso casi ha
perdido toda la vegetacion de dunas {Espejel et af., 2000}, Por lo que respecta a las manchas urbanas,
en ellas se encuentran fragmentos de vegetacidn, principalmente introducido, pero los manchones
remanentes de vegetacidn nativa cobran mucho valor para mantener la estructura de la vegetacién y
el paisaje tipico que caracteriza al COCOTREN (Leyva et al., 2006). 56lo el Ferocactus viridiscens esta
en la NOM-059 aunque como en California, pero México sin decretar, todo el matorral costero esta

amenazado.
TABLA 2.4. ESPECIES MAS COMUNES EN LOS MUESTREOS Y

LAS COLECTAS DE TODA EL AREA DE ESTUDIO.

ESPECIE NUM. PORCENTAIJE RANGO
Euphorbia misera Bentham 239 100.00%
Dudleya cf. lanceolata {Nuttall) Britton & Rose 210 87.82%
Erlogonum fasciculatum Bentham var. fasciculatum 196 81.93% Muy
Mammillaria dioica K. Bdg. 189 78.99% Altamente
Agave shawii Engelmann ssp. shawii 165 68.91% Comdn
Simmondsia chinensis {Link.) C.K. Schneid. 158 65.97%
Artemisia californica Less. 150 62.61%
Rhus integrifalia {Nuttall} Bentham & Hook. var integrifolia 123 51.26%
Dudleya attenuata (S. Wats.) Moran 108 44.96%
Bergerocactus emoryi (Engelm.} Britt. & Rose. 105 43.70%
Lotus scoparlus {Nuttall ex Torrey & A. Gray) var. scoparius 97 40.34%
Viguiera laciniata A. Gray 91 37.82%
Frankenia palmeri 5. Watson a8 36.55%
Bromus rubens L. 80 33.19% Atzrr:%:te
Stipa pulchra A. Hitche. 77 31.93%
Avena barbata Brot. 71 29.41%
Cneoridium dumosum {Nuttall) Hook 69 28.57%
Ambrosia chenopodifolia {Bentham) Payne 64 26.47%
Dichelostermma pulchellum {Salisb.) Heller var.pulchellum 61 25.21%
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TABLA 2.5. ESPECIES MAS COMUNES EN LOS RELIEVES ENTRE
BAJAMAR Y PUNTA BANDA, ENSENADA, B.C.

ESPECIE

Eriogonum fasciculatum Bentham var. fasciculatum
Agave shawii Engelmann ssp. shawii

Artemisia californica Less.

Dudleya lanceolata {(Nuttall} Britton & Rose

Rhus integrifolia (Nuttall) Bentham & Hook. var integrifolia
Euphorbia misera Bentham

simmondsia chinensis {Link.} C.K. Schneid.

Bergerocactus emoryi (Engelm.) Britt. & Rose.

Lotus scoparius {Nuttall ex Torrey & A. Gray) var. scoparius
Stipa pulchra A. Hitchc.

Viguiera laciniata A. Gray Altamente Comun
Mammillaria dioica K. Bdg.
Cneoridium dumaosum {Nuttall) Hook

Muy Altamente
Comun

il Egpieéleintroducida

En particular, la zona de Punta Banda, una de las mejor conservadas del COCOTREN, cuenta con
varios estudios de investigacién referente a la fauna que ahi habita, sobre todo en la zona del estero,
dado gue forma parte del Corredor Migratorio del Pacifico que es la ruta que siguen aves marinas y
playeras, a lo largo de la costa oeste de América (Escofet, et al. 1988}. Un ejemplo de estos estudios
es aquel realizado sobre el ave marina llamado "gallito marino californiano”, el cual se encuentra en
peligro de extincién debido a los asentamientos que se han venido desarrollando y al incremento del
transito de vehiculos todo terreno y caballos (Pro esteros, 2001).

En la Tabla 2.6. se presenta la proporcién de vegetacién natural que cubre el drea del COCOTREN
aungue no se menciona la calidad de la misma.
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TABLA 2.6. VEGETACION NATURAL (CHAPARRALES, MATORRAL COSTERO, VEGETACIGN RIPARIA Y
VEGETACION DE DUNAS COSTERAS; BIEN CONSERVADA Y ALTERADA) DEL COCOTREN.

PORCENTAIJE SUPERFICIE DE NUNMERO DE PORCENTAIE
NATURALPOR  VEGETACION ~ CON RESPECTO
UNIDADES
UNIRAD NATURAL ALTOTAL
100-91 7,410.44 6 12.79
50-81 11,431.74 3 19.73 Predomina natural,
Mds del 70% son
80-71 16,729.96 4 28.88 matorralesy
chaparrales costeros de
70-61 6,291.68 8 10.86 diversa calidad.
SUBTOTAL 41,863.82 21 72.26
60-51 3,432.61 7 592
50-41 650.16 8 112 Mitad natural y mitad
transformado
SUBTOTAL 4082.77 15 7.05
40-31 2,489.24 2 430 ) pel30% a la mitad de
30-21 4,639.63 g 8.01 la superficie es
chaparral o matorral de
SUBTOTAL 7,128.87 11 13.43 |  diversacalidad.
20 4365.81 9 0.75 | 20% o menos son
remanentes de
menos de 20 4,424.50 32 7.64 | matorralesy
chaparrales costeros de
SUBTOTAL 4,861.30 41 8.39 | diversa calidad

La fauna de esta regién ecoldgica estd representada por el distrito faunistico San Dieguense que
abarca la porcién costera del Noroeste de Baja California y representa una extension del Sur de
California, Estados Unidos (Howell, 2001}, Segun Mellink (2002) se pueden observar especies
mediterraneas de reptiles, aves y marmiferos, asi como subespecies mediterréneas y especies de
amplia distribucién. Aunque no todas reportadas para el drea del COCOTREN se ha reportado que
existen sélo cuatro especies endémicas mediterrdneas {1 reptil y 3 mamiferos); 54 subespecies
endémicas del mediterréneo bajacaliforniano (1 anfibio, 13 reptiles, 7 aves y 33 mamiferos}, las
cuales pueden ocupar dreas pequefias y asiladas como las ciénegas, islas y pequefios bosques de
coniferas, mientras que el resto de las subespecies endémicas {22) no exhiben un patrén uniforme
{Mellink y Rea, 1994; Mellink, 2002}.

37



Pagina 48 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014.

2.3.- FACTORES AMBIENTALES

PERDIDA DE VEGETACION NATURAL

No obstante la mayor parte de la superficie del COCOTREN es natural (72% del drea y 24% de las
unidades ambientales) es decir chaparrales y matorrales costeros aunque con diversas calidades. En
general, toda la cobertura vegetal alrededor de los centros de poblacién y a lo largo de la carretera es
natural pero con vegetacién secundaria producto de incendios continuos y tala. En la zona de
Tijuana, el crecimiento urbano sobre el matorral costero es acelerado y no respeta ninguna de las
propuestas decretadas en el erdenamiento ecolégico COCOTREN. La seleccién de los fragmentos se
reduce a aquellos remanentes entre las cafiadas donde las pendientes dificultan {aunque no
impiden) la construccion.

Segtin Aguilar {2007) la tasa de cambio de vegetacion del todo el corredor costero entre 1999 y 2006,
muestra gue los usos Urbano, Turistico, Agricola e Industrial tuvieron un incremento en su cobertura
regional, mientras que el uso Natural tuvo un decremento en su cobertura (Tabla 2.7}.

TABLA 2.7. COMPARACION DE LOS USOS DE SUELO EN EL COCOTREN SEGUN AGUILAR 2007.

g B v b 3 3 SRl e e i SRR T prctpyo) FOMEE (il ) sl Bl P £ B
Al | R f %t MR HMRD e e B R 1T R %

. - +! Sl T il 4 R - EX NE E - * SR 3 k. J - .

Corid " J A RPRT Hr 5 T i s L1 P o FE L] bl -

A e e

1999* | 10,170.27 | 16.53 | 1,491.38 | 2.43 | 6,837.98 | 11.14 | 42,831.77 | 69.83 | N/D /

2000%** | 9,872.59 | 1610 | 2,140.47 | 3.49 | 5,984.94 | 9.76 | 43,520.92 | 70.96 | 92.54 | 0.15

2006** | 11,677.89 | 19.04 | 2,525.12 | 4.11 | 6,186.21 | 10.08 | 41,068.13 | 66.96 | 132.42 | 0.22

*Datos publicados en el Periddico Oficial del Estado de Baja California ef 16/11/01.
**\falores obtenidos a través del andlisis de los mosaicos del COCOTREN {imdgenes RASTER).

Para e} 2010, no se pudo verificar si se mantiene esta tendencia, pues el drea de estudio fue
modificada por lo que se realiza nuevamente un andlisis de la zona respecto al nueve poligono
delimitado, ademds de hacerse un mayor énfasis en los usos de suelo particulares resultando en una
pérdida de 4rea natural de 2,717. 39 ha lo que representa el 6% de ia superficie total. Dentro de los
principales cambios estd el incremento en actividades urbanas industriales y las urbano-turistico
habitacionales, mismas que han permutado con el uso de suelo natural (Tabla 2.8).
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TABLA 2.8. OCUPACION POR USO PARTICULAR COCOTREN 2000-2010

uso uso SUPERFICIE SUPERFICIE CRECIMIENTO % DE
GENERICO PARTICULAR 2000 2010 2000-2010 CAMBIO
Agropecuario Agricola 5,073.09 5,081.93 884 0.17%
Pecuario 1,424.75 1,424.75 - 0.00%
Habitacional 1,379.93 3,364.12 1,984.18 143.79%
.. Turistico
Turistico Servicios
. e 257.77 284.26 26.49 10.28%
Turisticos
Habitacional 3,665,549 4,203.97 538.43 14.69%
Urbane Industrial 254.10 324.71 70.61 27.79%
Infraestructura 191.46 269.32 77.86 40.67%
Servicios 752.65 763.63 10.98 1.46%
Area Natural Area Natural 44,937.48 42,220.09 -2,717.39 -6.05%

< et o X s bl

PERDIDA DE CALIDAD DE LA BIODIVERSIDAD

Una actividad humana que ha empezade a alterar el equilibrio biolégico, es la tala de las
inflorescencias de Agave showii, consumidas por el ganada, desproveyendo de alimento a una
especie de murciélage, Choeronycteris mexicana, que se encuentra en la categoria de Amenazada en
la Norma Oficial Mexicana 059 (2001). 5e sabe que esta especie en la regién mediterrdnea se
alimenta casi exclusivamente del néctar de este agave, ademids funge como polinizader de los
mismos.

Las especies invasoras como malezas: pastos invasivos (Bromus rubens) la planta conocida como
"deditos” {Carpobrotus edulis) entre otras, posiblemente continuaran invadiendo y sustituyendo al
matorral, chaparral y dunas costeras.

Contaminacion

Espejel et al., 2007; Cervantes y Espejel, 2008 y 2009; Cervantes et al., 2009; Lubinsky y Victoria, 2009
y Rosas, 2009 realizaron un estudio para la certificacion de algunas playas del COCOTREN {Rosarito y
tres secciones de la playa municipal de Ensenada) encontrande que ninguna puede certificarse. De
acuerdo a Rosas {2008) la primera seccién de Playa Hermosa, obtuvo la calificacion mas baja como
playa recreativa a comparacion de la seccién del CONALEP; la diferencia consistié en la calidad del
agua, debido a que la playa al momento de su valoracion tenia presencia de espuma y grasas en el
agua de mar y en la calidad de infraestructura y de biodiversidad por las casas habitacién cercanas al
mar.
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Hay que destacar que los desechos predominantes son vidrio (botellas de cerveza) y plastico (botellas
de refresco y bolsas de botanas) y que mucho del vidrio encontrado esta en pedazos y se encuentra
mezclado con la arena por lo que es imposible la limpieza manual, lo cual representa ademds un
peligro para los visitantes a |a playa, entre otros se colectan colillas de cigarros, llantas, pafiales y
jeringas (Manrfquez, 2008). Aunado a los desechos sanitarios humanos, de mascotas y caballos que
pasean en la playa.

La Playa de el Ciprés, es la playa mas conservada de las tres por lo que, al ser evaluada como playa de
conservacién, resulté ser evaluada como »condicionada”. Los requerimientos elementales para
obtener su certificacidn es recuperar su calidad en los indicadores que m4s peso tienen como son la
categoria de biodiversidad, educacién ambiental y seguridad y servicios.

Los estudios de Lubinsky y Victoria (2009) y Rosas (2009} en Ensenada y los de Cervantes (2009) en
Rosarito, incorporaron preguntas a los usuarios sobre la calificacién que darfan a las playas
resultando que segun los encuestados ninguna playa se certificaria. La mayoria de los usuarios
concedieron en dar mayor peso a la seguridad y servicios, seguida de la calidad de las arenas y la
infraestructura; caracterfsticas ausentes en las playas urbanas y de |as mas visitadas del COCOTREN.

PERDIDA DE RECURSOS NATURALES

Areas Verdes

Aunque el 72% de la superficie es natural, las ciudades del COCOTREN presentan una carencia critica
de areas verdes y espacios para la recreacién y deporte de su poblacién.

Ojeda vy Alvarez (2000) y Leyva et al., (2006} presentan propuestas para el rescate de dreas verdes
dentro de as ciudades y zonas recreativas como son los campos de golf.

Sélo el Programa de Desarrollo Urbano de Ensenada considera subcentros de servicios ambientales,
los demds centros de poblacién cuantifican sus dreas verdes pero no proporcionan si estas cumplen
con los minimos necesarios para una ciudad sustentable.

Surf

De acuerdo a Pijoan (2008) “Ensenada es considerada la cuna del surf en México; esto sucedié a
partir de que la peninsula de Baja California comenzd a ser explorada por surfistas de California,
Estados Unidos, alrededor de 1940. Es tradicién de este grupo visitar las costas peninsulares de
Pacifico buscando buen oleaje y la tranquilidad de playas pristinas, lejos de {a urbanizacion. Debido a
su cercania con California y a dos olas de gran calidad: isla Todos Santos y San Migue!, la ciudad de
Ensenada continta siendo un destino importante para los turistas de surf, atrayendo surfistas de
todo el munda a sus costas. En el Corredor Costero se tienen varios sitios en los que se practica el
surf, en Playas de Rosarito se tiene lugares reconocidos internacionalmente. Asimismo, desde la
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década de 1960 —cuando el surf comenzé a ser practicado por habitantes locales—, el nimero de
surfistas residentes ha ido en aumento considerablemente y se han hecho numerosos torneos
locales, estatales, nacionales e internacionales que ejemplifican la importancia de la zona para el
deporte. A pesar de su importancia, la posibilidad de practicar el surf se encuentra limitada por
distintas presiones; una de ellas es la posible ampliacion y reconversién del puerto del Sauzal con el
fin de liberar espacios al puerto de Ensenada (PDUCPE). Desafortunadamente, fa delimitacién
propuesta del recinto portuario engloba dos puntos de surf importantes para la comunidad local, que
deben evaluarse considerando las posibles modificaciones del oleaje en la zona que se observan
como las cuatro mejores olas de Ensenada. Es necesario considerar, en el Corredor la accesibilidad en
la Zona Federal Maritima Terrestre para los sitios de la practica del surf.

Por otro lado, la presién por desarrollar las costas de Baja California para el sector inmobiliario
dirigido a estadounidenses retirados debe regularse para cuidar las condiciones ambientales y
paisajisticas del corredor. La demanda californiana por vivir cerca de la costa y los costos
exorbitantes para lograrlo en dicho estado, entre otros, son factores que han generado un afén por
desarrollar la costa que los desarrolladores han llamado “Baja Boom” (Dedina, 2007). La zona mas
presionada del estado es el COCOTREN ya gue es de las mejores éreas para adquirir inmuebles con
vista al océano y con una temperatura menos extremosa que en otras zonas {Cervantes y Espejel,
2008).

Andlisis de campo de fuerzas para unidades ambientales con importancia ecoldgica

Se eligieron algunas unidades ambientales que en el ordenamiento anterior se habian elaborado
proyectos de conservacidn o restauracién porque en estas unidades se consideré entonces que era
importante rescatar la biodiversidad o restaurar el deterioro. Con el anélisis que se hizo en 1995 se
intentaba ejemplificar las fuerzas que permiten o restringen este tipo de proyectos ambientales, con
el presente andlisis se actualiza el diagnéstico para elaborar propuestas alternativas. Los espacios
destinados como bioparques en la zona de Punta Banda fueron considerados en el PDUCP-2030 de
Ensenada como subcentros de servicios ambientales y como zonas de proteccidn y dreas verdes de la
ciudad, por esto no se consideran en este analisis.
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TABLA 2.9. RESULTADOS DEL ANALISIS DE CAMPO DE FUERZAS PARA

FUERZAS IMPULSORAS

1. USO DE SUELO/TENENCIA DE LA TIERRA

*" En la porcidn oeste del sistema de dunas hay
construcciones sobre ellas.

LAS DUNAS LOS MEDANOS-MISION VIEJO.

FUERZAS RESTRICTIVAS

1. USO DE SUELO/TENENCIA DE LA TIERRA

» [De 1972 a 1993 las dunas presentaban la reduccién de
63.61 Ha a 48.92 Ha que corresponde a la pérdida del
23.41% del area original, actualmente la vegetacién
tiene una cobertura de un 5% o0 menos.

* En 1993 el 26.30% del drea era utilizada en Ia
recreacién, como carreras en motocicleta y vehiculos
que han modificado el sistema de dunas, apertando
ingresos econdmicos a los 79 copropietarios de la
zona.

= 5¢ ha acentvado la presion urbana de los

fraccionamientos y hoteles y condominios.
* Construccidn de cercos que tapan la vista.

* Pérdida de vegetacién nativa hasta casi la eliminacién
total.

2. PARTICIPACION SOCIAL{PRIVADA, ACADEMICA)

® Para el caso de las dunas existe estudio académico
(Gutiérrez, 1995) que mostraba la favorabilidad del
59% por parte de ejidatarios copropietarios para
hacer de la zona drea de reserva ecoldgica y para
permitir iniciativa gubernamental para gestién del
lugar. Ahora son propiedades privadas y vehiculos de
todc terreno que alteran las dunas, ahora
comprimidas y seria muy caro restaurarlas.

2. PARTICIPACION SOCIAL{PRIVADA, ACADEMICA)

= Para el caso de las dunas existe estudio académico
(Gutiérrez, 1995) que mostraba desfavorabilidad del
41% por parte de ejidatarios hacia la propuesta de
hacer de las zona drea de reserva ecolégica.

3. INTERVENCION INSTITUCIONAL

* Con base en su importancia bicldgica v en las
amenazas y oportunidades para su conservacion, el
area del Descanso se definié como prioritaria para
investigacién por la CONABIO (1996) y no se
promovieron los bioparques que el COCOTREN de
2005 consideraba.

» Llas dunas los Médanos falta incivirlos en el
“Inventario de sitios susceptibles para 4reas naturales
protegidas en el Municipio de riayas de Roasarito”.
Previo estudio justificativo que indique la evatuacién
ambiental del sitio, diagndstico del drea y propuesta
de manejo entre otros.

3. INTERVENCION INSTITUCIONAL

= Se mantienen los problemas administrativos y de tipo
legal entre los ejidatarios duefios del drea turistica de
las dunas.
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TABLA 2.10. RESULTADOS DEL ANALISIS DE CAMPO DE FUERZAS
PARA LA UNIDAD AMBIENTAL VALLE ABIERTO CANTAMAR,

FUERZAS IMPULSORAS

FUERZAS RESTRICTIVAS

1. USO DE SUELO/TENENCIA DE LA TIERRA

® Ausencia de asentamientos humanos en la ribera o
zona federal de 10 metros de ancho contigua al
arroyo de la cafiada Rinconada que atraviesa la
unidad ambientai’.

1. USO DE SUELO/TENENCIA DE LA TIERRA

» Area privada vy ejidal de uso agricola con
predominancia de cultive de hortalizas al interior
de la unidad ambiental.

* Invernadero y almacén de productos agefcolas en
zona adyacente que ya desaparecio.

= Se cbserva fragmentacion de la cobertura vegstal
nativa y dreas ocupadas con pastizales y dreas de
cultivo que pueden asociarse con la presencia de
ganado y equinos en agostadero y a la actividad
agricola,

= Colinda con drea de reserva urbana del poblado de
Primo Tapia con tendencias de ¢recimiento urbano
desordenado.

2, INTERVENCION INSTITUCIONAL

® Existencia de marco legal para imposicién de multas a
través de la Comision Nacional del Agua al usuario que
no cumpla con lineamientos del certificado de calidad
de las aguas residuales vertidas en cualquier cuerpo
receptorz.

® Existencia de la NOM-001-ECOL-1996 que establece los
limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales en aguas y bienes
nacionales.

®*No se considerd la propuesta de una zona de
amortiguamiento de 200 m a ambos lados del arroyo
por ser una zona de recarga y de riesgo por inundacién
fluvial.

= No se considerd un requerimiento a nivel municipal de
la resolucién de la evaluacién de impacto ambiental
para expedir dictdimenes de uso de suelo.

* Con base en su importancia biclégica y en las amenazas
y oportunidades para su conservacién, el drea ha sido
definida como prioritaria para investigacién por la
CONABIC (1996} y no fue declarada bioparque como se
consideraba en el COCOTREN 2005. Tampoco se

2. INTERVENCION INSTITUCIONAL

= No se nota el desempefio del Consejo de Cuenca
para la regidn de Baja California que es un érgano
administrativo que propuso la CNA para el manejo
integral de cuencas desde 1992 y que se estipulé a
través de la Ley de Aguas Nacionales.

= No se registraron acciones concretas de manejo
que se estén llevando a cabo en el irea por parte
de la gerencia regional de la CNA en Mexicali que
es la encargada de la regulacién de la zona.

! Ley de Aguas Nacionales Articulo 3o.

: Ley de Aguas Marionales y su reglamento, Ley Federal de Derechos en Materia de Agua.
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FUERZAS IMPULSORAS FUERZAS RESTRICTIVAS

incluyd la unidad ambiental en el “Inventario de sitios

susceptibles de ser convertidos en areas naturales
protegidas en el municipio de Playas de Rosarito”.

TABLA 2.11. RESULTADOS DEL ANALISIS DE CAMPO DE FUERZAS
PARA LA UNIDAD CANADA DEL RiO GUADALUPE.

FUERZAS IMPULSCRAS FUERZAS RESTRICTIVAS.

1. USO DE SUELO/TENENCIA DE LA TIERRA 1. USO DE SUELO/TENENCIA DE LA TIERRA

s Area de propiedad federal que establece la restriccién | = La unidad colinda con el poblado de la Misidn de
para asentamientos humanos en un 4rea minima de | uso urbano habitacional de baja densidad (100

seguridad de 10 metros de ancho a ambos lados del |  hab/ha).
cauce®. La parte baja de la desembocadura de Ia | * Ubicacidén de la colonia Santa Anita en sus
cafiada incluye zona federal maritimo terrestre. adyacencias.
= Colinda con drea de reserva territorial urbana
habitacional.

» Existen al interior de la unidad bancos en
explotacidn de material pétreo.

= Uso agricola al interior de la cafiada.

= Uso turistico en la parte baja de la cafiada,

= Fragmentacidn de vegetacidn nativa sustituida por
pastizales, parcelas para cultivo y vegetacion
introducida.

2. PARTICIPACION SOCIAL {PRIVADA, ACADEMICA)

® No se llevé a cabo el proyecto sobre recuperacién de
humedales en San José de la Zorra ubicado en la parte
alta de la cafiada de! rio Guadalupe que lieva a cabo el
grupo CUNA de Ensenada en colaboracidn con Campo
Environmental Protection Agency (CEPA} y Cleveland
National Forest.

® No se concretd la Iniciativa de la comunidad de La
Mision para que el grupo PROESTEROS de Ensenada
elabore el estudio de "Vocacién natural de Usos de
Suelo y Recomendaciones para el Desarrollo de
Actividades Ecoturisticas en el drea La Misidn, B.C.

3. INTERVENCION INSTITUCIONAL 3. INTERVENCION INSTITUCIONAL

= No se declard una zona de amortiguamiento de 100 m a | » Indefinicién de los limites territoriales entre los
ambos lados del arroyo por ser una zona de riesgo por municipios de Playas de Rosarito y Ensenada
inundacién  fluvial y deslizamiento; akicra hay ambos colindantes con la unidad ambiental.
construccienes aungue en terrenos elevados, " No se ve el desempefio existe del Consejo de

) ) o Cuenca para la regién de Baja California que es un
= Existencia de marco legal para imposicién de multas a érgano administrativo que prapuso fa CNA para al

través de la CNA al usuario gue no cumpla con |  manejo integral de cuencas desde 1992 y que se

3 Ley de Aguas Nacionales, articulo 30.
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FUERZAS IMPULSORAS FUERZAS RESTRICTIVAS

lineamientos del certificado de calidad de las aguas estipuld a través de |a Ley de Aguas Nacionales.
residuales vertidas en cualquier cuerpo receptor‘.
" No se registraron acciones concretas de manejo
" NOM-001-ECOL-1996 establece los limites maximos de que se estén llevando a cabo actualmente y que
contaminantes en las descargas de aguas residuales en tengan injerencia directa en el drea por parte de la
aguas v bienes nacionales. No se llevo a cabo el gerencia regional de [a CNA en Mexicali que es la
requerimientc propueste a nivel municipal de la encargada de la regulacién de la zona.
resolucidn de la evaluacidon de impacto ambiental
estatal para expedir dictdmenes de uso de suelo. " La extraccion de materiales en los cauces es una
amenaza latente.

‘4 Ley de Aguas Nacionales y su reglamento, Ley Federal de Berechos en Materia de Agua.
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2.4.- INHIBIDORES SOCIALES

La complejidad del desarrollo para un territorio como el que abarca el COCOTREN, con diferentes
administraciones municipales y su colindancia fronteriza con el sur de los EUA le imprimen una
especificidad socioecondmica, cultural y politica que demanda creatividad en el disefic y
organizacion institucional para la planeacion del desarrollo con caracteristicas de sustentabilidad.

Histéricamente cada uno de los tres municipios invelucrados en estas dinamicas, ha atendido
independientemente la problemdtica y afrontado los retos que la franja costera les ha impuesto,
dadas la proporciones del complejo proceso de ocupacién del territorio en el corredor; para definir
una politica de desarrollo v sus prioridades, necesariamente se debera considerar el fendmeno de
conurbacién y crecimiento metropolitano gue se vislumbra para este territorio, por las proyecciones
de poblacion en la zona. Esta caracteristica reviste mayor importancia si ubicamos el territorio, en la
|égica de proloengamiento de la macro-regién articulada que comprende el espacioc entre los puertos
de San Francisco y San Diego, en California, Estados Unidos.

La dimension transfronteriza que incide en el sentido de la insercién funcional del fenémeno de la
metropolizacidn del sur de |a frontera en el cerredor $an Francisco-San Diego, y eventualmente en el
San Francisco-Colonet, representa un desaflo mayor para los responsables de la planeacidn del
desarrollo territorial, pues implica que a la reconocida condicidn de zona metropolitana conformada
por los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate, se articulen otras dos visiones que
comprenden el desarrollo de la franja costera comprendida en el COCOTREN vy la definida por la
confermacién de un triangulo intermunicipal Ensenada-Tijuana-Mexicali, en cuya dinamica quedan
inmersas los municipios de Tecate y Playas de Rosarito.

El cardcter complejo de la dinamica de ocupacion del espacio y de canstruccién del territorio, al gue
se hace referencia en lineas anteriores, cbedece en gran medida a las expectativas del potencial de
esta zona para detonar un auge econémico regional en distintos sectores; de ahi que histéricamente
ha sido un retoc ordenar el crecimiento y desarrollo; como consecuencia a lo largo de muchos afios,
ha faltado la aplicacién de la normatividad vigente en materia de desarrolio urbano, poniendo en
riesgo el crecimiento ordenado del territorio, los atractivos escénicos y los recursos naturales con
que se cuenta en la zona.

En ese sentido resulta imprescindible el disefio de unos mecanismos institucionales y colectivas que
garanticen que, a la definicion de las estrategias de politica pablica derivadas de ejercicios
participativos de planeacion del desarrollo, le siga la institucionalizacidon y socializacion de una
agenda del desarrollo gque integre todas las prioridades de la regidn. La construccion de un territorio
competitivo en el que se pongan en valor todos los recursos de que dispone, debe ser producto de
un proceso de aprendizaje colectivo cuya consolidacion pase por la interaccidn, cooperacién y
coordinacién de todos los actores que pueden y deben incidir en el proceso de toma de las
decisiones importantes.
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€l acuerdo y el consenso respecto a cudles serdn las zonas y los sectores a impulsar, deben
construirse de tal forma que el orden de las prioridades que se establezcan, afecte lo menos posible
los intereses de aquellos agentes cuya agenda de prioridades sectoriales de corto plazo tuviera que
verse momentineamente aplazada en aras de lograr los objetivos y alcanzar las metas colectivas mas
estratégicas y de mayor alcance e impacto.

Un aspecto de suma importancia directamente asociado a lo anterior, consiste en garantizar también
el funcionamiento permanente de una instancia reconocida y legitimada, encargada del seguimiento,
monitoreo y evaluacidén de los resultados de la aplicacién de las politicas publicadas derivadas de
estos instrumentos, a fin de garantizar tanto el apego a la normatividad, como el impulso y el respeto
de la agenda y sus prioridades.

La inclusion de un mecanismo como este, debe traer como consecuencia al menos dos beneficios: 1)
la optimizacién de recursos destinados a la ejecucidn de las acciones priorizadas por los
ordenamientos, planes y programas y 2) el involucramiento y el compromiso de todos los actores
que pueden incidir en el desarrollo regional, toda vez que se percibe una congruencia entre plan y
accién, un respete por las reivindicaciones que los actores hacen desde cada sector y por las
expectativas que se crean en torno a la forma en que estos perciben su rol en el proceso colectivo de
toma de las decisiones importantes para el territorio.

INDEFINICION DE VOCACIONES

El Corredor Costero presenta miltiples aptitudes que deben ser reconocidas por los actores sociales
y se promuevan con proyectos de desarrollos integrales; el turismo es tradicionalmente un sector
econdmico posicionado, en el desarrollo econémico, el potencial maritimo y la ubicacion privilegiada
de! COCOTREN permite su aprovechamiento con proyectos de infraestructura para la conexion
muitinacional de personas, mercancias y energéticos.

En cuanto al turismo, el fenémeno especulativo en torno a las expectativas de generacién de renta
en el sector inmobiliario ha derivado en una sobreoferta de inmuebles, que impacta a la economia y
el desempefio integral de dicho sector. Para alentar el desarrollo econémico es importante ampliar
las oportunidades a otras modalidades de la vocacidn turistica, como es el turismo médico.

Asimismo, falta la definicién de una estrategia integral de desarrollo para el puerto de Ensenada, que
establezca las prioridades en términos vocacionales a fin de disefiar una politica sectorial que
impulse ya sea la actividad del turismo de cruceros, o bien, las actividades vinculadas con el
movimiento de mercancias contenerizadas, reposicionando al puerto en el competitivo entorno
internacional en el que se encuentra inmerso.

En gran medida, esta falta de definicién ha sido resultado de otro fendmeno especulativo en torno a
la mejor alternativa de ubicacién de la infraestructura portuaria que se requiere para reubicar la
terminal de contenedores con capacidad suficiente para absorber el nivel de desempefio actual en el

47



Pigina 58 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014.

puerto de Ensenada, asi como una capacidad proyectada para crecer en el mediano y largo plazos,
ante la expectativa de una mayor integracién comercial con Asia y los EUA.

En este sentido, ha sido suficientemente difundido el esfuerzo tanto del Gobierno Federal como del
Estatal, para posicionar e impulsar, incluso como prioridad el proyecto portuario de Punta Colonet;
proyecto que se ha visto diferido en multiples ocasiones ya sea por la falta de claridad en la mecanica
de licitaciones, por los efectos adversos de la crisis econémica financiera internacional intensificada
desde 2008, o por las practicas especulativas y las disputas sobre la verdadera vocacién de |la zona y
las irregularidades en la tenencia de la tierra, lo que ha propiciado un ambiente de incertidumbre
para los eventuales inversionistas en este proyecto de impacto macro-regional.

La histérica triple vocacion del puerto de Ensenada —pesquera, turistica y comercial-, también ha
propiciado que paralelamente a la bdsqueda de alternativas a la actividad comercial, la
Administracién Portuaria integral (APl), junto con |a autoridad estatal y los organismos intermedios
promotores del desarrollo econdmico del municipio y el estado, impulsen el proyecto de
infraestructura portuaria denominado El Sauzal Il, como una estrategia que permitiria reubicar y
fortalecer la actividad portuaria, poniendo en valor la histérica vocacion y tradicién pesquera de este
pequefio puerto ubicado al norte de la ciudad.

En la base de los argumentos expuestos por los promotores de Punta Colonet y El Sauzal ), prevalece
la conviccién de que el puerto de Ensenada terminara por definir su vocacién como eminenternente
turistica; lo que traeria consigo una serie de enormes retos para la API, para consolidar un esquema
de gestion integral y eficiente de los recursos e infraestructura portuaria vinculada al turismo. Elio la
ha llevado a afrontar situaciones de pérdida de competitividad, por los elevados costos de operacidn
para las navieras que utilizan los servicios portuarios, lo que ha derivado en el retiro de cruceros.

Los retos que se mencionan también son mayusculos para los distintos actores del sector turismo,
quienes inminentemente tendrian que enfrentar el desafio de consolidar un producto turistico
integral que sea méds atractivo y competitivo, y articule de manera funcional los demas sectores del
puerto vinculados a la actividad turistica. Ello exigiria la institucionalizacién de todo esfuerzo de
coordinacién en el proceso de definir consensualmente, una agenda de prioridades y estrategias
sectoriales. Al respecto, Un reto importante consiste en garantizar que la alternativa de El Sauzal Il
se vea fortalecido en todas sus dimensiones; desde la fase de disefic y elaboracién de las
manifestaciones de impacto ambiental, hasta |a fase de apertura y socializacién del proceso de toma
de decisiones, a fin de conciliar todos los intereses, incluidos los colectivos.

CRUCES FRONTERIZOS

Un inhibidor cuya esencia es compleja, por tratarse al mismo tiempo de deficiencias en
infraestructura vial y de asimetrias en la capacidad de gestién del gobierno local y nacional, ante la
administracién federal de los EUA, es el de los cruces fronterizos.
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Los enormes impactos negativos que esta problematica tiene para la vida fronteriza, se manifiestan
en la cotidianeidad de miles de agentes econdmicos que vienen de ios EUA a hacer negocios, o bien
residentes fronterizos mexicanos cuyas actividades diarias estdn vinculadas y dependen del flujo
transfronterizo de personas y/o mercancias. En ese sentido, el sector que histéricamente ha
reclamado se solucione dicha problemadtica en la frontera, es el turistico, cuyas actividades estin
fuertemente ligadas a la dindmica del corredor costero Tijuana-Playas de Rosarito-Ensenada, como a
San Diego y Los Angeles y definen en gran medida su vocacién.

De manera particutar, la problematica derivada principalmente de la demora en los cruces
fronterizos, se ha venido manifestando en una menor afluencia de visitantes del sur de California
hacia la regidn. Este tipo de visitantes y turistas tradicionalmente viajan a Baja California en
automdvil, y son gquienes viven la inconveniente experiencia de tener que hacer largas filas v tietnpos
de espera para desplazarse desde EUA a México y en su regreso.

Ademas, la presencia de actividades ilicitas asociadas a la operaciéon de bandas y carteles del
narcotréfico, al igual que en otras partes de la frontera, hacen del territorio escenario de combate a
estos grupos delictivos por parte de las autoridades de los tres érdenes de gobierno. Una
consecuencia negativa directa en este sentido, es la prevalencia de un clima de inseguridad que
afecta la vida diaria de las personas y el desenvolvimiento de sus actividades econdémicas y de {a
percepcion de inseguridad en fos potenciales visitantes. La percepcién de este fendmeno en los EUA,
es que Baja California es un lugar inseguro y poco atractive para los negocios e inversiones, lo que
afecta de manera directa a actividades como el turismo, que histéricamenta han dependide de la
interaccion transfronteriza para su desarrollo.

Los exhaustivos dispositivos de seguridad implementados por la autocridad estadounidense en la
frontera, en aras de frenar el flujo de drogas e indocumentados, v las medidas de seguridad
disefiadas e implementadas por el Gobierno Federal mexicano para impedir el trafico de mercancias
ilicitas y armas hacia el territorio nacional, han hecho de la linea divisoria un espacio conflictivo y
dificil de gestionar.

En la légica de un esquema de planeacién del desarrollo de largo plazo para Baja California y para el
COCOTREN en particular, deben de contemplarse de manera explicita, las opciones y mecanismos
susceptibles de ser implementados no Unicamente para buscar resolver el problema —consecuencia-
cruces fronterizos, sino de manera integral, la compleja ecuacién inseguridad-infraestructuras-cruces
fronterizos-inversiones, para sentar las bases de un esquema local-regional ad hoc para esta zona de
enorme potencial econémico.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Seguridad Publica 2008-2013 del Gobierno del Estado de
Baja California, la prioridad en materia de seguridad es reducir los niveles de inseguridad y violencia,
actuando de manera coordinada, intergubernamental e intersectorialmente, para fomentar un
desarrollo sacial y econémico que reduzca los factores de riesgo de las conductas antisociales.
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En este sentido, queda por implementar ademds de la politica de seguridad, los mecanismos
transversales de dicha politica, involucrando a los actores de todos los sectores econdmico-sociales,
todos los 6rdenes de Ia administracién plblica y a la sociedad en general, para hacer la construccién
colectiva de una agenda integral para la competitividad para la regién.

MARGINACION

La marginacidn se concibe como un problema estructural de la sociedad, en donde no estan
presentes ciertas oportunidades para el desarrollo, ni las capacidades para adquirirlas. Si tales
oportunidades no se manifiestan directamente, las familias y comunidades que viven en esta
situacidn se encuentran expuestas a ciertos riesgos y vulnerabilidades que les impiden alcanzar
determinadas condiciones de vida. Desde 1990, para el célculo del indice de marginacidn el CONAPQ
tonsidera tres dimensiones de |a marginacién de las localidades: educacién, vivienda e ingreso. Una
vez calculado el valor del indice, las clasifica en uno de los cinco grados de marginacin.

Se analizé Ia informacién de 204 localidades con una poblacion menor a 2500 habitantes y la de 85
AGEBS urbanos. Es preciso mencionar que solo 204 del total de 387 localidades con menos de 2500
habitantes, cuentan con informacion en todos los indicadores y solo 85 AGEBS del total de 93.

LOCALIDADES
Se analiza la distribucidon de localidades por zona, asi como de la poblacion. La comparacién de
jocalidades en las 5 zonas permite construir regiones con base en el grado de marginacion, con el fin

de incidir en el disefio de estrategias articuladas en los diferentes niveles de gobierno.

TABLA 2.12. LOCALIDADES Y POBLACION EN LOCALIDADES CON MENOS DE 2500 HABITANTES, POR ZONA

GRADO DE MARGINACION

SEGUN GRADO DE MARGINACION, 2010,

"~ !
218 38
# ! =]
. g
COCOTREN* | 204 7 69 34 30 54 20,227 | 214 | 4,876 | 9,543 | 1,879 | 3,715
100% | 34% | 338% | 167% | 147% | 314% 100% | 11% | 24% | 47% 9% 18%
CP TUUANA 24 2 6 4 1 11 4,765 27 988 | 1,446 12 2,292
CP ROSARITO 19 5] 7 1 6 3472 147 | 3,052 42 231
CP PRIMO
TAPIA 56 1 18 1 6 20 6,268 91 1,456 | 3,881 448 474
FUERA CP
ENSENADA 15 6 2 3 4 1,519 207 277 956 79
cP
ENSENADA 90 4 34 10 19 23 4,203 178 | 2,078 387 421 639

* Solo incluye localidades de 1-2499 habitantes

Fuente: Estimaciones del CONAPO con base en el INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Principales resultados por localidad.

S0




26 de dicembre de 2014, PERIODICO OFICIAL Pigina 61

Se observa en la Tabia 2.12., las zonas que tienen mas localidades con grado de marginacion muy alto
son la zona CP Ensenada con 4 y CP Tijuana con 2. Las zonas CP Rosarito y Fuera del CP Ensenada no
tienen localidades con un muy alto grado de marginacién.

En lo que respecta al grado alto de marginacion, destacan los casos de CP Ensenada y Fuera de CP
Rosarito con 52 localidades en esta condicién, representando al 75.4% del total de asentamientos

Por Ultimo, con respecto a las zonas que presentan mas asentamientos en el grado muy bajo
scbresalen los casos de CP Ensenada y Fuera de CP Rosarito con 23 y 20 localidades
respectivamente (63%).

1% Muy alto

M Muy alto
L Alto

B Medio

- Bajo

M Muy bajo

GRAFICA 2.1. PORCENTALIE DE POBLACION POR GRADO DE MARGINACION.
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FIGURA 2.2. POLIGONO DEL AREA DE APLICACION.
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GRADO DE MARGINACION DE LA POBLACION POR AREA GEOESTADISTICA BASICA
URBANA (AGEB).

TABLA 2.13. URBANAS Y POBLACION POR ZONA,
SEGUN GRADO DE MARGINACION URBANA, 2010,

RADO DE MARGINACION URBANA
&y A E - I -
.f:‘ff?i;' :?L\M‘ 3 2 Q §
NS A §
7 5 < 5
- ST s t8 ol 2 . =
COCOTREN* 8511|110 | 27|18 | 29 135 667 167 | 10552 | 47884 | 28464 | 48600
0.1% 7.8% 35.3% 21.0% | 35.8%
AGEBS TUUANA 28| 1| 8 6 3|10 57,496 167 8,949 | 16,098 7,032 | 25,250
AGEBS
ROSARITO 27 1114 9 3 37,838 811 | 25694 | 10,258 1,075
AGEBS PRIMO
TAPIA 5 1 4 4,765 792 3,973
AGEBS EL
SAUZAL 5 2 1 2 7,200 1,040 4,193 1,967
AGEBS
ENSENADA 20 1] 5|14 28,368 1,079 6,981 | 20,308

Nota: Séla se consideran las AGEB con al menos 20 viviendas particulares habitadas con informacidn de ocupantes, y cuya
poblacién en dichas viviendas es mayor a la poblacién que reside en viviendas colectivas, la poblacién sin vivienda y la
poblacién estimada en viviendas particulares clasificadas como habitadas pero sin informacion, tanto de las carencias de
la vivienda como de sus ocupantes.

Fuente: Estimaciores del CONAPO con base en el INEGI, Censo de Pablacién y Vivienda 2010.
Se observa en la Tabla 2.13. que la unica localidad con AGEBs con grado de marginacién muy alto es
Tijuana. Respecto al grado de marginacién alto, solo se presentan en las ciudades de Tijuana,
Rosarito y Primo Tapia, con 8, 1 y 1 AGEBs respectivamente.

0.1% Muy
alto 5 8% Alto
M Muy alto
o Alto
Wl Medio
# Bajo
M Muy bajo

GRAFICA 2.2. MARGINACION URBANA,
PORCENTAJE DE POBLACION POR GRADO DE MARGINACION 2010.
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Grada de mamgnacidn urbana por AGEB, 2010,

[ Moy =ito
o

[ M | medio.
Bajo.

[ Wb ] Muy bajo

FIGURA 2.3. GRADO DE MARGINACION URBANA POR AGREB, 2010.
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2.5.- OCUPACION DEL SUELO

Para el andlisis de la ocupacidn del suelo se hicieron revisiones complementarias a la informacion del
programa anterior, toda vez gue hubo necesidad de ajustar la clasificacion de los usos del suelo para
tener una mayor precision de las tendencias de ocupacion en base a la situacién que se presenta en
la actualizacidon de éste programa. Por otro lado, la modificacién del drea de estudio determiné un
ajuste cartografico del levantamiento y su cuantificacién en base a la superficie del corredor.

La clasificacién de usos de suelo para el levantamiento toma como base los cuatro usos genéricos:
urbano, turfstico, agricola y drea natural. En ésta actualizacion se detalla esta clasificacion al
desglosar usos particulares y modalidades de uso que permiten identificar ¢con mayor precisién las
tendencias de ocupacidn en el corredor; en la siguiente tabla se presenta la clasificacion utilizada,
considerando que el drea natural es la superficie resultante, sin ningun uso de las modalidades
indicadas.

TABLA 2.14. CLASIFICACION PARA EL LEVANTAMIENTO DE USOS DE SUELO.

[ i na R N .
USO GENERICO *F PARTICULAR ANDALIDAD

Unifamiliar residencial
Unifamiliar media
HABITACIOMAL Unifamiliar popular
Plurifamiliar vertical
Plurifamiliar horizontal
comercio

Equipamiento urkbano
URBANC SERIVICOS BASICOS Equipamiento Regianal

Mixto

Expecial {yonques)
Maquiladora

Construccidn

Energética
INFRAESTRUCTURA Servicios

Regional (Portuario, carretero)
Fraccionamiento unifamillar
HABITACIONAL Condominios

Mixto

Comercio

TURISTICO Carreteros

SERVICIOS Hateleros
Marina

INDUSTRIAL

Campos
Recreative

Finalmente el levantamiento de usos de suelo se realizado a través del andtisis de imagen satelital del
2000 y 2010 complementado con recorrides de campo y video.
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OCUPACION DEL SUELO A 1999

En el programa de 2001, 1a superficie del corredor cubria un total de 61,331 hectéreas y de 1993 a
1999 habia registrado una ocupacién de 1,428 hectireas, que consistié en crecimiento urbano
periférico a los centros de poblacién y desarrollos suburbanos y/o turisticos. El municipio de Playas
de Rosarito fue el que registré el mayor crecimiento relativo con un 10.4%, a diferencia de Tijuana y
Ensenada con un 9.7% y 7.8% respectivamente. La distribucién de usos de suelo identificada en el
afo de corte del programa era la siguiente:

TABLA 2.15.- OCUPACION DEL SUELO 1993-1999 COCOTREN, 2001.

1993 1999 % CAMBIO
URBANO E INDUSTRIAL 8,533.39 10,170.27 19.18%
TURISTICO 1,323.37 1,491.38 12.70%
AGRICOLA 7,226.02 6,837.98 -5.37%
AREA NATURAL 44,248.63 42,831.78 -3.20%
: ! IR P SR i T Rap T S e S
it ’5%‘; L‘?é;%";f o ‘ .y ;:‘"?’é . ‘*" - '*{?}k ' .:‘-. “ - }:f’w ’
| £ Lt g e I ALl e, Al R L,

Fuente: Bringas, R. Nora Tesis de doctorado.

Uno de las principales problemas identificados fue la ocupacidn irregular del suelo y los conflictos
legales por la tenencia de la tierra.

CAMBIOS EN LA OCUPACION DEL SUELO 2001-2010

Para esta actualizacion, la superficie del corredor alcanza 57,936 hectareas, lo que indica una
reduccion del 5% (en comparacién con la superficie del programa anterior) al restarle superficie
correspondiente al centro de poblacion de Ensenada. A pesar de esta diferencia, es importante hacer
notar e incremento en la ocupacion del suelo en el periodo en comparacién al identificado per el
programa anterior: de 1993 a 1999 se cbserve un crecimiento de 1,428 hectdreas, en tanto que de
2000 al 2010 el crecimiento correspondié a 2,717.39 hectdreas, es decir un 90% mas del crecimiento
registrado en el periodo anterior, lo que significo un crecimiento anual de 271 hectareas.

La distribucion de usos de suelo al 2010 quedo conformada de 1a siguiente manera:
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TABLA 2.16.- OCUPACION POR USO GENERICO COCOTREN, 2010,

[) H ) PER 010 -
AGROPECUARIO 6,506.68 11.23%
TURISTICO 3,648.37 6.30%
URBANO 5,561.62 9.60%
AREA NATURAL 42,220.09 72.87%
v TS G AR RN vicar o vl B s el T i e
PONRL | e Ty T T AR

TABLA 2.17.- CAMBIOS EN LA OCUPACION DEL SUELO 2000-2010 COCOTREN.

uso SUPERFICIE SUPERFICIE CRECIMIENTO 2000- % DE
GENERICO 2000 {Ha) 2010 {Ha) 2010 (Ha) CAMBIC
AGROPECUARIO 6,506.68 6,506.68 8.84 0.14%
TURISTICO 3,648.37 3,648.37 2,010.67 122.77%
URBANO 5,561.62 5,561.62 697.88 14.35%
AREA NATURAL 42,220.09 42,220.09 -2,717.39
TORL L AT S|

Como puede observarse, el porcentaje de cambio mayor se registré en el uso turistico, a diferencia
del periodo de 1993-1999 en donde destacd una mayor proporcién del crecimiento urbano. Esto
comprueba la tendencia observada por el programa anterior en relacién a la intensa promocidn de
desarrollos y fraccionamientos turfsticos que estaba en marcha a principios de la década del 2000. La
comprobacién de esta tendencia se refuerza al revisar la distribucién det crecimiento por zonas.

Para el analisis de la ocupacion del suelo por zonas se consideran dos criterios:
1) De acuerdo a los limites administrativos y normativos de los centros de poblacién,
2) Por unidad ambiental de acuerdo a la actualizacién de la regionalizacion.

En el primer criterio se define una zonificacion que toma como punto de partida los limites de
centros de poblacidn. Este criterio obedece al reconocimiento de la cobertura normativa gue tienen
los programas de desarrollo urbanc de las ciudades de Tijuana, Playas de Rosarito, Primo Tapia y
Ensenada, y la importancia de identificar los procesos de ocupacion fuera de estos espacios, lo cual
permitira dirigir de una manera mas precisa los requerimientos de estrategia normativa en estas
zonas del corredor.
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FIGURA 2.4. ZONAS PARA LA CUANTIFICACION DE USOS DE SUELO COCOTREN 2010.

NOTA: Los usos de suelo cuantificados coma fuera del C. P. de Rosarito, corresponden al Centro de Poblacidn de

Primo Tapio creado en 2010,
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TABLA 2.18.- INCREMENTO DE LA OCUPACION POR ZONA 2000-2010 COCOTREN.

OCUPACION 2000-2010 (HA)

CP THUANA 422.55 16%
CP ROSARITO 723.58 27%
PRIMO TAPIA 1,281.35 47%
FUERA CP ENSENADA 191.90 7%
. CP ENSENADA 98.00 4%

De acuerdo a la tabla anterior, se confirma la tendencia de urbanizacién de la zona al sur del centro
de poblacion de Playas de Rosarito ya que represento el 47% del crecimiento en el corredor entre
2000 y 2010. En conjunto con el crecimiento observado dentro del centro de poblacién de Playas de
Rosarito, las zonas correspondientes a este municipio albergaron el 74% del crecimiento en el
corredor, lo que indica la fuerte presion a la que esta sometida este espacio y, prospectivamente,
permite discernir cudles serdn los requerimientos para la dotacion de infraestructura tanto en los
Centros de Poblacion como fuera de ellos.
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CP TUUANA

Las tasas de cambio en os usos del suelo en estas zonas, acusan un incremento porcentual en el uso
turistico en todas ellas, excepto en el centro de publacién de Ensenada, lo que evidencia la vocacion
que el corredor tiene para el desarrallo de estas actividades. En particular destaca la zona fuera del
centro de poblacién de Playas de Rosarito, como la parte del corredor que estd registrando la
dindmica més intensa de ocupacién del suelo por actividades turisticas (ver tabla siguiente).
Considerando el tema de absorcion de Areas naturales, el centro de pablacién de Playas de Rosarito
representa la zona de mayor tendencia proporcional a la urbanizacién ya que fue la que sufrié la
mayor reduccion de dreas naturales.
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TABLA 2.19.- CAMBIOS EN LA OCUPACION DEL SUELO COCOTREN 2010.

CAMBIOS EN LA OCUPACION DEL SUELO 2000-2010 POR ZONAS 1/

b At T S
a2 AGROPECUARIO TURISTICO URBANO NATURAL 2/

CP THUANA 0% 98% 15% 15%
CP ROSARITO 0% 187% 21% 20%
PRIMO TAPIA 2% 511% 33% 10%
FUERA CP

ENSENADA 0% 25% 49% 1%
CP ENSENADA 0% 8% 3% 1%

1/ Se refiere al porcentaje que representa el crecimiento en el periodo en relacion a la ocupacidn al 2000.
2/ Reduccidn de Superficie.
En el segundo criterio de revisidon de los procesos de ocupacidn, se consideran las unidades

ambientales resultado de la actualizacién de la regionalizacién. En este caso, se identificé el
porcentaje de cambios en la ocupacién del suelo a través de rangos para representar la informacién
de manera grafica (ver plano y tabla en paginas siguientes).

Las unidades ambientales localizadas al sur del centro de poblacidn de Playas de Rosarito son las que
presentaron un crecimiento mayor en proporcion al crecimiento total del corredor en el periodo. Por
arriba del 20% de crecimiento destacaron las unidades 2.1.2.5.b Rosarito-El Morro, lomerio vy la
2.1.4.5b Puerto Nuevo, lomerio, que en conjunto representaron el 47% del crecimiento en el

corredor,
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PORCENTAJE DEL CRECIMIENTO 2000-2010.

1l 20A27 (2)
2i 5A20 (@
i@ A5 (12
4[] oAt (69

FIGURA 2.6. RANGOS DE CRECIMIENTO POR UNIDAD AMBIENTAL 2000-2010 COCOTREN.
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TABLA 2.20.- CRECIMIENTO POR UNIDAD AMBIENTAL COCOTREN 2010.

SUPERFICIE ) Upacion OCUPACION  CRECIMIENTO  CHECIMIEN
UNIDAD TOTAL 2000 TOTAL 2010 Z000-2010 TO 2600 N DE LA
. AMBIENTAL UNIDAD . o 2010
{Ha) {Ha} {Ha} . UNIDAD
(Ha) RESPECTO
2010
DEL TOTAL
14.3.2.a 169.9847 9,8323 9 8323 0.00% 6%
14.3.2.b 6.0765 0.0002 0.0002 0.00% 0%
1.4.3.2.c 12.7156 5.2032 5.2032 0.00% 41%
1.4.34.a 18.4758 0.2868 0.2868 0.00% 2%
1.43.4b 29.7914 12.4640 12.4640 0.00% 42%
14.3.7.a 117.9329 0.0827 0.0827 0.00% 0%
1.4.3.7.b 170.4666 62.5162 62.5162 0.00% 37%
1.4.3.8.a 54.1288 35.4275 35.4275 0.00% 65%
1.4.3.8.b 157.6783 80.9959 £0.9959 0.00% 51%
1.4.3.9 374.1901 97.5278 97.5278 0.00% 26%
1.4.4.10.a 4.1891 2.5280 2.5280 0.00% 60%
1.4.4.10.b 51.7596 2.4858 2.4858 0.00% 5%
1.4.4.11 31.5546 0.6666 14,9532 14,2866 0.53% a7%
2.1.1.1.a 2.8562 1.6228 1.6228 0.00% 57%
2.1.1.1.b 3.2187 3.0644 3.0644 0.00% 95%
2.1.11c 20.8162 2.3286 2.3286 0.00% T 11%
21.1.1d 40,9135 9,9515 10.4602 0.5087 0.02% 26%
2.1.1.11.a 487.5458 463.8050 464.9649 1.1599 0.04% 95%
2.1.1.11b 226.2704 78.9784 137.3923 58,4139 2.15% 61%
2.1.14.a 203.7180 52.9285 149.6841 96.7557 3.56% 73%
2.1.1.4.b 782.2097 89.3838 119.1600 29.7762 1.10% 15%
2.1.1.5.a 84,1414 12.6747 12.6747 0.00% 15%
21.15b 808.8499 68.6828 255.1879 186.5051 6.86% 32%
2.1.1.5.¢ 304.6535 195.3533 229.8332 34.4799 1.27% 75%
2.1.1.6.a 1,264.9261 478.7538 493.7046 14.9508 0.55% 39%
2.1.1.6b 102.9490 0.00% 0%
2.1.1,6.¢ 113.5846 93,2863 93.2863 0.00% 82%
2.1.2.1 180.7566 109.9791 109.9791 0.00% 61%
2.1.2.1l.a 57.0742 19.1188 21.5001 2.3813 0.09% 38%
2.1.2.11.b 348.0618 119.8823 164.4409 44,5586 1.64% 47%
2.1.2.5.a 1,437.9656 658.4077 750.3631 91,9554 3.38% 52%
2.1.2.5b 1,169.5563 16.2220 568.5511 552.3291 20.33% 494,
21262 1,076.6331 157.6662 256.2481 98.5819 1.63% 24%
2.1.2.6.b 739.8006 204.8304 367.7259 162.8955 5.99% 50%
2.1.26¢ 63.5586 27.7592 42,7778 15.0186 0.55% 67%
;iig: 938.2904 754.0771 758.2612 4.1842 0.15% 81%
2.1.4.1 1297572 0.00% 0%
2.1.4.11.a 40.8905 15.9361 21.8571 5.9210 0.22% 53%
2.1.4.11.b 235.7890 102.5467 105.6401 3.0934 0.11% A5%
2.1.4.11.¢c 45,3893 30,3132 30.3132 0.00% 67%
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() P ACID
DAD O 0
0] 0 0 0
B 1
[)
DECP 0
[) ¥
21.4114d 296.7072 130.9820 143.5849 12.6030 0.46% 48%
214133 67.9103 1.7329 12.7882 11.0553 0.41% 19%
2.1.4.13.b 366.8120 164.3732 167.1366 2.7634 0.10% 46%
2.1.4.13.c 283.7359 1729217 174.5597 1.5380 0.06% 62%
2143 38.3214 1.6182 1.6182 0.00% 4%
2.1.4.4 2,676.5257 189.0318 223.815% 34.7841 1.28% 5%
2145a 362.4976 4.4316 151.8154 147.3838 5.42% 42%
2145b 2,899.7199 1154965 841.3040 725.8075 26.71% 29%
214.5.C 1,987.1150 108.2680 196.2476 87.9796 3.24% 10%
2146a 3,803.3229 0.00% 0%
21460 632.3754 0.00% 0%
224.1a 16.5660 1.6670 1.6670 0.00% 10%
2.241b 411.9592 0.00% 0%
2.24.12a 1,027.1393 453.5991 453.5991 0.00% 44%
224.12b 1427498 24.6070 24,6070 0.00% 17%
2.24.4.a 393.7832 82.8895 82.8895 0.00% 21%
2.24.4.b 222.0815 18.7197 18.7197 0.00% 8%
2.245a 309.1110 0.00% 0%
2245b 1486911 0.0001 0.0001 0.00% 0%
2.2.4.6.a 4,409.1436 849.3679 849.3679 0.00% 19%
224.6.b 229.0301 0.0571 0.0571 0.00% 0%
2331 75.0623 0.4186 0.4186 0.00% 1%
23.3.11 653.1078 470.2142 499.6202 29,4060 1.08% 76%
23312 126.4152 58.6081 80.2717 21.6635 0.80% 63%
23.3.2 69715 6.9715 6.9715 0.00% 100%
2334 792.0564 45.6932 81.3288 35.6356 1.31% 10%
2.3.3.5.a 1,788.1430 80.4612 81.3749 0.9137 0.03% 5%
2.3.35b 40,1517 36.7859 36.7859 0.00% 92%
2.3.35.¢ 53,7158 11.1087 11.1087 0.00% 21%
23354 233.0873 131.3635 131.3635 0.00% 56%
2.3.3.6.a 344.6172 19771 19771 0.00% 1%
2.3.3.6.b 126.5398 0.00% 0%
2339 852.7113 687.2238 697.6071 10.3833 0.38% 82%
234.1a 128.6466 0.00% 0%
2.34.1b 41.3817 0.00% 0%
2.341c 32.2623 0.00% 0%
23411 818.9047 183.6827 290.9457 107.2630 3.95% 36%
23.44.a 981.8018 14.5149 14.5149 0.53% 1%
2,3.44.b 376.6390 15.0452 15.0452 0.00% 4%
2.34.5a 543.1395 13.3900 13.8900 0.00% 3%
2.3.4.5.b 106.5982 0.00% 0%
2346 8,437.6868 891.1802 947.0188 55.8386 2.05% 11%
24.3.12 745.2304 667.1960 667.1960 0.00% 90%
2438 602.0312 573.1154 573.1154 0.00% 95%
2.5.3.12.¢c 2,191.8538 2,171.4496 2,171.4496 0.00% 99%
253.7.a 2,558.8541 192.1307 192.1307 0.00% 8%
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O C
DAD O O 20
0 000
A DAD
] D
0

[

2.5.3.7.b 2,039.6465 59.3371 59.3371 0.00% 3%

2.53.8 505.1231 303.5482 303.5482 0.00% 60%

TOTAL 57,936.77 12,998.73 15,716.12 2,717.39 100.00% 7%

CARACTERIZACION DE LA OCUPACION DEL SUELO 2001-2010

El levantamiento de usos de suelo incluyo el reconocimiento de condiciones particulares de la
ocupacién y modalidades, con el fin de precisar el tipo de actividad que se estd desarrollando en el
corredor y poder identificar posibles tendencias de desarrollo.

De acuerdo a la clasificacién de usos particulares, el comportamiento de la ocupacién del suelo en el
periodo 2000-2010 se muestra en la siguiente Tabla 2.21.

TABLA 2.21.- OCUPACION POR USO PARTICULAR COCOTREN 2000-2010.

R O
. . [ [2 [ [J .
RICO PAR AR 000 010 100-2010 R0
Agricola 5,073.09 5,081.93 284 0.17%
AGROPECUARIO Pecuario 1,424.75. 1,424.75 - 0.00%
Habitacional
TURISTICO Turistico 1,379.93 3,364.12 1,984.18 143.79%
Servicios turisticos 257.77 284.26 26.49 10.28%
Hahitacional 3,665.54 4,203.97 538.43 14.69%
URBANG Industrial 254.10 324.71 70.61 27.79%
infraestructura 191.46 269.32 77.86 40.67%
Servicios 752.65 763.63 10.98 1.46%
AREA NATURAL | Area natural 44,937.48 42,22009 | - 2,717.39 -6.05%
TOTAL 57,936.77 57,936.77 2,717.39

Ya se habia hecho la anotacién de que el uso turistico en general fue el que mayormente se
desarrollé entre 2000 y 2010. Del uso turistico destaca la modalidad de fraccionamientos
habitacionales con un 143.79% de incremento en comparacién con la superficie existente en el afio
2000. La caracteristica principal de esta ocupacidn es la de oferta de iotes unifamiliares con o sin
servicios, preferentemente sin vivienda construida. Su grado de ocupacién es muy bajo y como se
vera mas adelante, gran parte de estos desarrollos no cuentan con autorizacién de fraccionamiento.

Es importante destacar también que proporcionalmente el uso infraestructura representé el segundo
porcentaje de cambio mas alto en el periodo.
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Los resultados del levantamiento de usos particulares por zona se muestran a continuacion:

TABLA 2.22.- OCUPACION POR USO PARTICULAR C.P, TUUANA 2000-2010.

CRECIMIEN

uso SUPERFICIE  SUPERFICIE % DE
GENERICO USO PARTICULAR 2000 (Ha) 2010 {Ha) 10 2069- CAMBIO
’ 2010 (Ha)
AGROPECUARIO Agrlco!'a 132.95 132.95 0%
Pecuario - -
Hahitacional Turistico 252.79 505.61 25282 100%
TURISTICO Servicios turisticos 5.85 5.85 0%
Habitacional 1,064.67 1,222.82 158.15 15%
Industrial 9.50 9.50
URBANO Infraestructura 41.07 41.07 0%
Servicios 53.22 55.30 2.08 4%
AREA NATURAL Area natural 2,896.10 2,473.55 - 422.55 -15%
TOTAL 4,446.65 4,446.65
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FIGURA 2.7. OCUPACION ZONA C.P. THUANA 2010.
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TABLA 2.23.- OCUPACION POR USO PARTICULAR C.P. ROSARITO 2000-2010.
. [) [2 [ [ .
0 PAR AR 300
R § 0 AMBIO
Agricola 561.58 561.58 - 0%
AGROPECUARIO Pecuario 6.43 6.43 - 0%
Habitacional Turistico 192.59 651.32 458.73 238%
TURISTICO Servicios turisticos 56.09 62.49 6.40 11%
Habitacional 998.08 1,250.43 252.35 25%
Industrial 92.51 95.01 2.50 3%
URBANO Infraestructura 49.46 49 46 - 0%
Servicios 107.21 110.81 3.60 3%
AREA NATURAL | Area natural 3,688.00 2,964.42 723,58 -20%
TOTAL 5,751.95 5,751.95
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FIGURA 2.8. OCUPACION ZONA C.P. ROSARITO 2010,
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TABLA 2.24.- OCUPACION POR USO PARTICULAR FUERA C.P. ROSARITO 2000-2010
(PRIMO TAPIA).

uso SUPERFICIE SUPERFICIE oM o pE
: USO PARTICULAR TO 2000-

000 (Hz 10 (H3 MBIO
GENERICO 000 (o) 200K Lo e  CA

Agricola 399.05 407.89 8.84 2%
AGROPECUARIO Pecuario 153.31 153.31
Habitacional Turistico 182.26 1,331.93 1,149.67 631%
TURIsTICO Servicios turisticos 42.72 42.72 0%
Habitacional 365.10 482.65 117.55 32%
industrial -
URBANO infraestructura 1.04 1.04 0%
Servicios 248 7.77 5.29 214%
AREA NATURAL | Area natural 13,146.77 11,865.42 | - 1,281.35 -10%
TOTAL 14,292.73 14,292.73
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FIGURA 2.9 OCUPACION ZONA PRIMO TAPIA 2010.
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TABLA 2.25.- OCUPACION POR USO PARTICULAR FUERA C.P ENSENADA 2000-2010.

CRECIMIEN
uUso SUPERFICIE SUPERFICIE " DE
X UsO PARTICULAR TO 2000-
P Hz CA
GENERICO 000C (Ha) 2010 (Ha) 2010 (Ha) MBIO
Agricola 548.74 548.74 0%
AGROPECUARIO Pecuario 1,265.01 1,265.01
Habitacional Turistico 361.54 448.87 87.33 24%
TURISTICO Servicios turisticos 76.43 96.52 20.09 26%
Habitacional 174.06 174.06 0%
Industrial 6.62 6.62
URBANO infraestructura 77.87 77.87
Servicios -
AREA NATURAL | Area natural 16,172.91 15,981.00 | - 191.90 -1%
TOTAL 18,598.68 18,598.68
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FIGURA 2.10. OCUPACION ZONA FUERA C.P. ENSENADA 2010.
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TABLA 2.26.- OCUPACION POR USO PARTICULAR C.P ENSENADA 2000-2010.

0 PAR AR

H O (O] 010 3 B ()
AGRICOLA 3,430.77 3,430.77 0%
AGROPECUARIO SECUARIG -
HABITACIONAL
TURISTICO TURISTICO 379.85 415.48 | 35.64 9%
SERVICIOS TURISTICOS 59.31 59.31 0%
HABITACIONAL 1,063.62 1,074.01 10.38 1%
INDUSTRIAL 161.56 21354 51.98
URBANO INFRAESTRUCTURA 80.77 80.77
SERVICIOS 583.79 583.79
AREA NATURAL | AREA NATURAL 9,087.08 8,989.08 98.00 -1%
TOTAL 14,846.76 14,846.76
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FIGURA 2.11. OCUPACION ZONA C.P. ENSENADA 2010,
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ABSORCION DE AREAS NATURALES Y CONGRUENCIA DE LA OCUPACION CON LA POLITICA
ASIGNADA

En general el crecimiento observade durante el periodo 2000-2010 en el corredor registré la
absorcién de 2,717.39 hectdreas de reas naturales. Sin embargo, la ocupacién guardd en lo general
congruencia con la politica asignada por el programa anterior; solo en algunos casos de desarrolios
en Primo Tapia la ocupacién resulté ser incongruente con el uso asignado, tal como se indica en las
unidades marcadas en la Figura 2.12.
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FORMALIDAD DEL CRECIMIENTO

La revisién de las autorizaciones de fraccionamientos a lo largo del corredor en e! periodo 2000-2010,
arroja conclusiones importantes en relacion a la formalidad de la ocupacién del suelo en este lapso
de tiempo. Como muestra la Tabla 2.27, el 16% de la ocupacién del suelo en fraccionamientos estd
respaldada por el proceso formal de autorizacion de acciones de urbanizacion. La superficie ocupada
con uso predominantemente habitacional y habitacional turistico, cuyo origen no corresponde al
desarrollo formal de fraccionamiento, alcanza 2,092.13 hectdreas y estd distribuida en todas las
zonas, destacando un 54% en |a zona Fuera del Centro de Poblacién de Rosarito y un 31% dentro del
Centro de Poblacién de Rosarito. Cabe mencionar que 876.6908 hectdreas de la ocupacion no
autorizada en el periodo se dio en terrenos de tenencia ejidal.

TABLA 2.27.- OCUPACION FORMAL E INFORMAL POR ZONA COCOTREN 2010.

SUPERFICIE
SU
INCREMENTO PERFICIE NO
AUTORIZADA _
2000-2010 _ AUTORIZADA
2000-2010 _
(Ha) {Ha) 2000-2010
;o . (Ha)
CP TIIUANA 410.97 161.42 39% 249.55 12%
CP ROSARITO 738.27 83.06 20% 655.20 31%
CP PRIMO
TAPIA 1,221.23 82.34 20% 1,138.89 54%
FUERA CP
ENSENADA 87.33 84.86 21% 2.47 0.1%
CP ENSENADA 46.02 0% 46.02 2%
TOTAL 2,503.81 411.68 100% 2,092.13 100%
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FIGURA 2.13. OCUPACION FORMAL E INFORMAL COCOTREN 2010.

OCUPACION DE LA ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE

En el periodo 2000-2010, la Zona federal maritimo-terrestre {ZOFEMAT) fue motive de cambios en su
ocupacion. En la siguiente tabla se muestra la proporcién de ocupantes de la ZOFEMAT en el periodo

por cada uno de los municipios que conforman el corredor.
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TABLA 2.28.- OCUPACION EN ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE.

SITUACION DE LOS QCUPANTES DE LA ZONA FEDERAL MARITIMOQ TERRESTRE, MUNICIPIOS DEL

COCOTREN 1999-2010

TUUANA | ROSARITO | ENSENADA | TOTAL | TUUANA | ROSARITO ENSENADA | TOTAL
TOTAL DE
1122 461 641 500 1602
OCUPANTES 222 750 150
SITUACION
32 53 9 148 24 134 306
REGULAR 14 9
SITUACION
313 617 66 12
IRREGULAR 208 718 97 1023 3 96
NACIONALES 139 508 34 681 210 123 299 632
EXTRANJERQS 83 242 116 441 251 65 118 434
NO
453 53
ESPECIFICADOS > 83 6
Fuentes:

SEMARNAT, 1999, Diagndstico de la unidad administrativa de Zona Federal Maritimo Terrestre y terrenos ganados al mar
en B.C., Playas de Rosarito, Junio de 1993,
SEMARNAT, 2010. Oficic SEMARNAT/UCPAST/UE/ 1033/10.

TABLA 2.29.- OCUPACION EN ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE.

SITUACION DE LOS OCURANTES DE LA ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE, MUNICIPIOS DEL

] COCOTREN 1999-2010
1999 2010

TUUANA | ROSARITO | ENSENADA | TOTAL | TUUANA | ROSARITO | ENSENADA | TOTAL
TOTAL DE
OCUPANTES 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
SITUACION
REGULAR 6% 4% 35% 9% 32% 4% 27% 19%
SITUACION
IRREGULAR 94% 96% 65% 91% 68% 96% 73% 81%
NACIONALES 63% 63% 23% 61% 46% 19% 60% 39%
EXTRANJEROS 37% 32% 77% 39% 54% 10% 24% 27%
NO
ESPECIFICADOS 1% 17% 33%

En general, de acuerdo a la informacién proporcionada por la SEMARNAT, el numero de ocupantes
identificados en la franja costera se incrementé en un 43% al pasar de 1,122 a 1,602 predios
registrados. Hay que destacar que en el 2010 aparecen 536 registros como no especificados que
representan el 33% del total de registios. Lo anterior, sumado a la elevada proporcion de registros
irregulares (1,296, el 81%) da una idea del rezago que presenta la administracion de la zona federal
maritimo terrestre {ZOFEMAT). Sin embargo habrd gque destacar el aumento en la regularidad de
predios en Tijuana por sobre los otros dos municipios, ya que pasé de un 6% a un 32% de predios en
situacion regular. De la misma forma, solo Tijuana tiene cubierta la nacionalidad de los ocupantes de
la zoma federal, observando un incremento de los ocupantes extranjeros; Rosarito y Ensenada
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presentan registros no especificados en el 2010 por lo que no se puede hacer un comparativo con los
datos de 1999,

La informacién sobre el registro de concesiones demuestra los rezagos existentes, predominando en
los tres municipios la ocupacion sin una concesién registrada.

CONCESIONES TJUANA CONCESIONES ENSENADA
M SIN CONCESION L CONCESION VIGENTE W SIN CONCESION
B CONCESION VENCIDA I CONCESION
79%BALDI0s ™ BALDIOS ZFMT DISPONIBLES
DISPONIBLES
28%
5% CONCESION
CONCESION
VIGENTE
CONCESIONES ROSARITO

& NO TIENEN CONCESION  ® CONCESION

GRAFICA 2.3. CONCESIONES ZOFEMAT 2010.
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2.6.- INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

AGUA POTABLE

La dependencia de fuentes externas de abastecimiento de agua potable para las localidades del
COCOTREN es una caracteristica distintiva de esta zona del estado; la fuente principal de
abastecimiento para las localidades de Tijuana y Rosarito tiene proviene del Valle de Mexicali y es
conducida a través del Acueducto Rio Colorado Tijuana, que tiene una longitud de 126 km y una
capacidad de 5,3000 lps. Adicionalmente, existe una factibilidad de hasta 570 Ips que proviene de la
interconexion de emergencia Otay —Tijuana. Otra fuente subterranea proviene de los pozos de La
Misiénh con una aportacién que en el 2013 fue de 7.36 Ips.

TABLA 2.30.- FUENTES DE ABASTECIMIENTO TIJUANA — ROSARITO 2013.

DE ABA 0

Captacion de agua cruda total 114,197,697

Fuentes de abastecimiento aguas superficiales 112,403,118 98%
Presa El Carrizo {Planta Florido) 107,160,632 95.3%
Presa El Carrizo {Planta Pot. Abelardo L. Rdgz.) 237,754 0.2%
Conexidn Emergencia U.S.A. 0 0%
Presa Abelardo L. Rodriguez 3,014,177 2.7%
Fuentes de Abastecimiento Aguas Subterraneas 1,794,579 2%
Pozos Tijuana 1,562,377 87%
Pozos La Misién 232,202 13%

El principal suministro de agua para la ciudad de Ensenada proviene de fuentes subterrdneas
correspondientes a los acufferos de Guadalupe, La Misién, Maneadero y Ensenada, que proveen el
90% del agua que se consume en la ciudad; solo la presa Emilio Ldpez Zamora se considera como
fuente superficial.

TABLA 2.31.- FUENTES DE ABASTECIMIENTO ENSENADA 2013,

DE ABA 0 p
Pozos Valle de Maneadero 7,947,0 72,000 252 31.42%
Pozos La Misidn 6,496,416,000 206 25.68%
Pozos Ensenada 4,541,184,000 144 15.95%
Pozos Valle de Guadalupe 2,426,112,000 78 9.72%
Potabilizadora 473,040,000 15 1.87 %
Pozos Ej. Chapultepec 1,103,760,000 35 4.36%
Cafidn de dofia Petra 2,270,552,000 72 8.97%
TOTAL 802 97.97%

76




26 de diciembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 87

TABLA 2.32.- GENERACION DE AGUA PARA CENTROS DE POBLACION DEL COCOTREN 2009-2013.

M3
TIJUANA - ROSARITO 2013
Captacidn total 114,197,697 100.0 %
Aguas superficiales 112,403,118 98 %
Aguas subterraneas 1,794,579 2%
CD. DE ENSENADA 2009
Captacién total 21,643,824 100.0%
Aguas superficiales 2,008,260 9.3%
Aguas subterraneas 19,635,564 90.7%

Una comparacién de los consumos mensuales de agua en los Ultimes tres afios demuestra que el
crecimiento dentro del los municipios de Tijuana y Playas de Rosarito estd demandando una
proporcidon mayor de agua que alcanza un 1.5% mas entre los afios de 2012 y 2013. Por su parte, la
zona rural norte de Ensenada muestra un incremento mayor en la demanda de agua ya gue se eleva

en un 38% en el mismo periodo.

TABLA 2.33.- GENERACION DE AGUA PARA CENTROS DE POBLACION DEL COCOTREN 2010.

() () &
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Egse"ada 1,973,849 | 1,952,582 | 1,871,030 - - 2,092,504
Ensenada 22,856 21,111 50,265 - - -
rural norte
Tijuana-

. 8,386,026 | 8,448,237 | 9,085,648 9,177,622 9,372,302 9,516,475
Rosarito

Fuente: Informes mensuales CEA, 2008, 2009 v 2010 (Tijuana)
CEA 2008,2009 v 2010 { Ensenada} CESPT 2011, 2012 y 2013,

Descripcion del sistema de abastecimiento de agua potable.

La infraestructura de agua potable que alimenta a las localidades a lo large del corredor costero son
los sistemas de los Centros de Poblacidén de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.
Almacenamientos, acueductos y plantas potabilizadoras cubren las demandas de la poblacién ligada
a este espacio costero. Entre 1999 y 2013, no ha habido cambios significativos en la estructura del
sistema. Los cambios que se pueden destacar son:
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a) Ampliacion del acueducto Rio Colorado-Tijuana para conducir 1.3 m3/seg adicionales
{proyecto).

b) Construccién del acueducto Corredor 2000 entre Tijuana y Playas de Rosarito.

¢) Construccion de planta potabilizadora Monte de los Olivos en Tijuana.

d) Construccién de planta potabilizadora Valle de las Palmas en Tijuana.

e} Ampliacién de la potabilizadora El Florido para tratar 1.5 m3/seg adicionales.

Las caracteristicas de los elementos del sistema se presentan en las siguientes tablas.

TABLA 2.34.- INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO
EN CENTROS DE POBLACION DEL COCOTREN.

) D
p D
[ B (IR

El Carrizo Tecate Almacenamiento 238 55.84 43.56 86
Abelardo L. Tijuana Almacenamiento 450 77 138 4,200
Rodriguez

Ing. Emilio Ensenada | Almacenamiento 54 34 6.86 121
Lopez Zamora

Fuente: Programa Estatal Hidrico 2008-2013. CEA.

TABLA 2.35.-ACUEDUCTOS LIGADOS A CENTROS DE POBLACION DEL COCOTREN.

" CAPACIDAD LONGITUD

NCIO
ACUEDUCTO Lps Y __ FUNCION

Acueducto Rfo Colorado - Abastecer localidades de la zona Costa del
e 5,300 126

Tijuana estado.

Acueducto Presa Abelardo L. 2 000 8.5 Conducir agua de ia presa Abelardo L.

Rodriguez - El Florido ! | Rodriguez a la planta potabilizadora El Florido
Conducir agua de la presa Abelardo L.

t Abel . . o

Acue::iuc N Pr?sa elardo L 600 1.219 | Rodriguez a la planta potabilizadera Abelardo

Rodriguez — Tijuana .
L. Rodriguez.

Acueducto La Misién - Allme'nta el corredor turistico de Playas de

: . 200 65 | Rosarito con los pozos del acuifero de La

Tijuana ..
Misidn.
Abastecer a la zona de crecimiento a future

Acued Corredor 2000 1, 40

educto Corredor 20 300 en el Corredor 2000 y Valle de las Palmas

Conducir agua extraida en los pozos de

Acueducto Morelos 1000 35.88 acuifero del Valle de Guac!alupe a los tangues
Morelos v los que se localizan en Ensenada y
en un futuro agua de la Mesa Arenosa.

Acueducto Maneadero — 275 12.2 | Conducir agua extraida de pozos del Valle de
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Ensenada Maneadero al sistema de distribucién de la
Cd. de Ensenada

Conducir 150 Ips de agua extraida en los
500 25.7 | pozos de La Misidn al Acueducto Morelos y
350 Ips de otra fuente.

Acueducto La Misidn — Valle:
de Guadalupe

Fuente: Programa Estatal Hidrico 2008-2013. CEA.

TABLA 2.36.-PLANTAS POTABILIZADORAS EN CENTROS DE POBLACION DEL COCOTREN

) CAPACIDAD GASTO DE
MUNICIPIO LOCALIDAD PLANTA PROCESO INSTALADA OFERACION
(L/s) {L/s)
ENSENADA Ensenada Ing. Emilio Lépez FlIFraCtén 150 0
Zamora directa
Tijuana Abelardo |. clarlﬁcaflén 600 350
Rodriguez convencional
" . Filtracién
TUUANA- Tijuana £l Forido directa 5,500 3,564
ROSARITO Remocidn de
Tijuana Monte los Olivos flerro- 130 110
manganeso
Tijuana Valle San Pedro 125 7.54

Fuente; Programa Estatal Hidrico 2008-2013. CEA

Fuera del centro de poblacién de Ensenada, el Acueducte La Misidn — Bajamar, abastece al desarrollo
Turistico — Residencial “Bajamar”, ubicado en el kilémetro 74 de la carretera escénica con un caudal
promedio de 21.0 Ips.

Cobertura del servicio de agua potable.

En cuanto |a cobertura del servicio de agua en las cabeceras municipales del corredor, al 2009 en las
ciudades de Tijuana y Ensenada se cuenta con una cobertura del 99% mientras que en Playas de
Rosarito alcanza un 91% (CEA, 2009). El sistema Tijuana-Rosarite cuenta con un total de 528,430
conexiones, siendo el uso domestico el de mayor consumo con un 80.8%, comercial 7.9%, industrial
7.1% vy gobierno con 4.3%.

TABLA 2,37.-COBERTURAS DE SERVICIOS EN CENTROS DE POBLACION DEL COCOTREN.

SISTEMA % DE COBERTURA

Tijuana 91 99
Playas de Rosarito 24 92
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Ensenada 91 99.41 J
Fuente: Organismos operadores, 1995 y Comisién estatal de Agua, CESPT 2013.

De acuerdo a la tabla anterior, hay un incremento significativo en la cobertura del servicio en la
cabecera municipal de Playas de Rosarito, en tanto que Tijuana y Ensenada practicamente tienen
cubierta toda la demanda de sus areas urbanas.

Proyectos de dotacién de agua potable.

E! Programa Estatal Hidrico 2008-2013 menciona que las necesidades crecientes de agua potable
para la poblacién del estado tiene que ver con la falta de nuevas fuentes de agua, asf como de
infraestructura para la potabilizacion y distribucién del liquido {CEA, 2008). La zona costa del estado y
en particular la franja costera correspondiente al corredor Tijuana-Rosarito-Ensenada tiene una
fuerte dependencia a fuentes externas (Mesa Arenosa de Mexicali, aportaciones del Rio Colorado y
conexidn internacional de emergencia). Las fuentes lacales, por asi decirlo, son acuiferos con niveles
diferenciados de explotacién, tal y como se puede ver en la siguiente Tabla.

TABLA 2.38.-ACUIFEROS QUE ALIMENTAN LAS LOCALIDADES DEL COCOTREN.

) [ 2} .
)
A RO ACCIO R 0 AR CNDICIO i
AR O {)
Tijuana 17 16 1.06 Sobreexplotado No
La Misidn 6.1 6.5 0.94 Subexplotado No
Valle de 19.9 23.87 0.83 Subexplotado No
Guadalupe
Ensenada 36 3.7 0.97 Subexplotado Si
Maneadero 30.61 20.8 1.47 Sobreexplotado Si

Fuente: CONAGUA. Subdireccién General Técnica. Gerencia de Aguas Subterrineas, 2008,

Los acuiferos no sobreexplotados tienen problemas de intrusion marina {Ensenada), casi alcanzan el
punto de equilibrio {La Misidn), o son sujetos a competencia por el uso del agua (Valle de
Guadalupe).

Ante la creciente demanda y déficit de agua potable la Comisidn Estatal de Agua considera proyectos
de plantas desalinizadoras, para el abastecimiento a localidades como a zonas agricolas. Entre los
proyectos contemplados destacan:

a) En el municipio de Playas de Rosarito y Tijuana se proyecta la construccion de la primera etapa
de la desalinizadora Rosarito-Tijuana para un gasto de 500 L/s con una inversién estimada de
600 mdp.

b) Operacidn de la planta desalinizadora de Ensenada de 250 |.p.s.
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¢} Construccidn de la planta desalinizadora La Misidn con un gasto de 250 L.p.s.
d) Derivacion del acueducto Rio Colorado al acueducto Morelos con capacidad de conduccidn de
500 |.p.s. (Programa Estatal Hidrico 2008-2013. CEA, 2008).

ALCANTARILLADOQ SANITARIO

En Tijuana y Rosarito el sisterna de alcantarillado sanitario tiene un total de 475,530 conexiones que
dan servicio a una peblacion de 1,693,962 habitantes; en Ensenada el sistema da servicio a una
poblacion de 265,017 habitantes con un total de 90,808 conexiones. La cobertura del servicio en la
ciudad de Playas de Rosarito al 2013 solo alcanza el 65% contra 90% de Tijuana y 92% de Ensenada;
es clare el avance en la dotacidn de este servicio en las tres cabeceras municipales, sin embargo
localidades como Primo Tapia, Cantamar, Popotla, El Morro y Venustiano Carranza atn mantienen
una baja cobertura en drenaje.

TABLA 2.39.-PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS NEGRAS EN LOCAUDADES DEL COCOTREN.

MUNICIPIO CAPACIDAD GASTO DE CUERPD
i PLANTA PROCESC INSTALADA OPERACION RECEPTOR O QHSERVACIONES
LOCALIDAD _
{1/s) {I/s} REHUSO
THUANA
" Binacional Primario 1,100 Océano Se lncor?orara
Tijuana ! . Tratamiento
o Pitar Avanzado 1,051 Pacifico .
Secundario
San Lagunas Océano En operacién
Tijuana Antonio De _g 1,100 947 Pacifico / regular en buenas
Aireadas . L
Laos Buenos Riego condiciones
Planta fracc.
r
Tijuana Santa Fe Lodos 20 5.4 Rehusd dreas Particular
activados verdes
operada por URSI
Pérticos de Planta t':|e fracc.
" Lodos Arrayo particular
Tijuana San X 9 7 .
. activados s/nombre transferida al
Antonio .
Organismo
San Lodos Riego y al Planta de
Tijuana Antonio del . 3 3 QOcéano fraccionamiento
activados P .
Mar Pacifico particular
. Real del
Tijuana Mar 24
PLAYAS DE ROSARITO
. . Lodos Arroyo
Rosarito Rosarito | Activados 120 69 Huahuatay
. Se incorpora
Rosarito Rosarita Za." i as.de 210 33 Océ'a'no tratamiento
Norte oxidacién Pacifico
secundario
Pre-tratamiento
i
Puerto Puerto Lodos Riego de c'on productos
. 3 2 dreas verdes | quimicos debido a
Nuevo Nuevo activados
/0. Pacifico | que la mayoria de
las descargas son
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CAPACIDAD GASTO DE CUERPO

MUN :
ICPIO 5| ANTA  PROCESO  INSTALADA  OPERACION RECEPTOR O OBSERVACIONES

LOCALIDAD

{1/s} {1/s) REHUSO
de restaurantes
Vista 3 ’
Marina
ENSENADA
Lodos Arroyo E!
Ensenada El Gallo Activados 250 133 Gallo
Lodos Arroyo El
Ensenada El Naranjo . 500 3268 Gallo / 0.
Activados -
Pacifico
Arroyo
CuatroMilpas
Lodos / Océano Se amplid de 60 a
Ensenada El Sauzal Activados 120 50.9 Pacifico / 120 1/s
Riego areas
verdes
Ensenada Noroeste Lados 26 62 Arroyo
Activados
Lodos Riego .
Maneadero | Maneadero Activados 30 6.59 Agricola deteriorada.

Fuente: Programa Estatal Hidrico 2008-2013. CEA

La existencia de una gran cantidad de desarrollos con plantas de tratamiento particulares no obedece
a criterios de planeacién del sistema, ya que estas instalaciones no responden a una estructura
integral de saneamiento, son instalaciones aisladas, con un bajo control en la calidad de sus
efluentes.

Es conveniente mencionar que se requiere atender los escurrimientos de aguas residuales de
desarrollos urbanos localizados en |a parte alta de los Arroyos Guacatay, Heahuatay v Rosarito, que
{legan a la zona del COCOTREN.

PAVIMENTACION

€l levantamiento de la cobertura de vias pavimentadas se realizd a través del andlisis de imagen
satelital del 2010 y complementado con informacion del Programa de Desarrollo Urbano de Centro
de Poblacién de Tijuana 2009-2030.

El anlisis a nivel centro de poblacidn indica que el drea de Tijuana presenta la mayor cobertura con
el 67% del drea ocupada, le sigue &l de Ensenada con el 43% y por dltimo el centro de poblacién de
Rosarito que proporcionalmente presenta el mayor déficit ya que solo el 31% del drea ocupada
cuenta con algun tipo de pavimento. Las zonas fuera de los Centros de Poblacion, presentan
coberturas de pavimentacidon muy similares, la de Rosarito presenta un 16% y la de Ensenada 15% de
cobertura.
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La baja cobertura de este servicio se combina con los problemas de mantenimiento vial de fos
pavimentos y las condiciones climdticas de la regién que hace inaccesible a buena parte de las dreas
ocupadas, con los consecuentes problemas de acceso de los servicios publicos municipales y el
transporte publico.

En el periodc 2003-2007 el Programa Integral de Pavimentacién y Calidad del Aire intenté abatir ese
rezago. En ese periodo se pavimentaron 1,745,314 m2 de vialidad en el municipio de Tijuana,
419,685 m2 en Rosarito y 292,176 m2 en Ensenada (Resultedos del Programa PIPCA
www.bajacalifornia.gob.mx/.../PIPCA%20RESULTADOS%202007.pdf).

URBANIZACION POR UNIDAD AMBIENTAL

Para identificar las dreas mejor servidas con infraestructura en el corredor costero, se presentan los
mapas en donde se destacan aguellas unidades ambientales cuyas localidades cuentan con redes de
infraestructura {en base a informacién del Conteo INEGI, 2005). Adicionalmente, los mapas muestran
las &reas que se incorporaron al desarrollo en el periodo 2000-2010, para destacar el crecimiento en
zonas con o sin redes. Con esta informacién se puede concluir que Iz zona al sur de Playas de
Rosarito adolece de localidades con redes de drenaje y pavimentacién, situacién que se agrava ante
la magnitud del crecimiento registrado en el periodo.
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FIGURA 2.14. UNIDADES CON LOCALIDADES QUE TIENEN ACCESO
A SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA.

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA Y DE SERVICIOS

Por su conexién via maritima con otros centros energéticos en México, Estados Unidos de América y
Asia, el Corredor Costero cuenta con infraestructura energética que cubre las necesidades dentro del
Corredor y gran parte de Baja California; se tienen dos centros energéticos localizados en Rosarito y
la Jovita. El centro energético en Rosarito cuenta con infraestructura principalmente para la
recepcion via maritima y almacenaje de combustibles utilizados en el sector transporte, para la
generacién eléctrica y transporte de gas natural. El centro energético en la Jovita cuenta con
infraestructura para ia recepcién y entrega via maritima, almacenaje y transporte de gas natural
licuado y gas L. P., asi como generacién eléctrica que beneficia a clientes industriales, comerciales y
residenciales. En la reforma energética que se impuisa a nivel federal se prevén impactos positivos en
Baja California; ésta regién se encuentra estratégicamente posicionada para proyectos de
infraestructura que aumenten la conectividad del Corredor y de Baja California con Baja California
Sur, el resto de México y otras regiones,

Electricidad

De acuerdo con informacidn al 2013 de la Comision Federal de Electricidad, en Baja California existen
siete centrales generadoras de electricidad, de las cuales una funciona con vapor, dos de tipo ciclo
combinado, tres de turbogas y una geotermoeléctrica. La demanda de electricidad de Baja California
en 2013 fue de 2,225MW y una produccidon de energia de 2602 MW. Adicionalmente a éstas
centrales de energia eléctrica, se cuenta con un parque edlico con capacidad de 10MW , una central
foto voltaica de 5 MW y una central de combustion interna de 1 MW,

La fuente generadora de electricidad del COCOTREN son las centrales de energia eléctrica en Rosarito
con una capacidad de produccion de 1438 MW y la turbogas Ciprés en la zona Ensenada de 27MW
gue opera en situaciones de emergencia. La planta Presidente Juidrez incluye las centrales de
generacion termoeléctrica convencional, ciclo combinado y de turbogas (http://www.cfe.gob.mx),
con capacidad instalada de 320, 773 Y 345 MW respectivamente. Este centro energético constituye la
principal fuente de generacién de energia eléctrica de los municipios de Tijuana Playas de Rosarito y
Ensenada.

Actualmente, en el centro energético La Jovita en el Municipio de Ensenada, se encuentra en
construccién una central generadora de energia eléctrica de ciclo combinado con una capacidad de
294 MW, la cual utilizara como combustible principal gas natural. El propésito de esta central es
atender localmente las necesidades de energia eléctrica de la zona Ensenada. Esta Central
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denominada Baja California IN estard conectada al sistema a través de una linea de trasmisién que
entroncard con la LT Presidente Juirez Ciprés.

COMBUSTIBLES

Combustibles Hguidos.- En Baja Califarnia la principal infraestructura de recepcion, almacenamiento
y distribucién de combustibles destinados a transporte y uso doméstico se ubica en el Centro de
Distribucién y Almacenamiento de Combustibles de PEMEX en el Centro Energético Rosarito; las
operaciones de descarga de combustible se realizan a través de dos monoboyas a las que se
conectan de sus bugues a los tangues de almacenamiento. De éstas instalaciones PEMEX surte de
gasolinas, diesel y combustdleo con un promedio anual de 2.5 millones de toneladas de los siguientes
productos: Gasolina Pemex Premium y Magna {para vehiculos), Diesel (transporte, sector eléctrico y
otros sectores), Turbosina {aerondutica) y Combustdleo (tradicionalmente para la generacién
termoeléctrica e industria}. Un centro de almacenamiento de PEMEX de menor volumen se
encuentra en Ef Sauzal.

Colindante a las instalaciones de CFE y PEMEX en Playas de Rosarito, se tiene una estacion de
compresion de Gas Natural gue abastece a la planta termoeléctrica Presidente Juarez de la Comision
Federal de Electricidad y a las industrias cercanas. El gas natural que se maneja en ésta estacion llega
a través de un sistema de gasoductos desde la interconexién con el sistema de Gasoducto Rosarito
en el area de Tijuana, o desde la Terminal de Energia Costa Azul ubicada en el Centro Energético de
La Jovita, en Ensenada.

Gos Natural

A partir de 2008 se encuentra operando en el sitio La Jovita en la zona de Salsipuedes, la Terminal de
Gas Natural Licuado Energia Costa Azul; ésta terminal tiene capacidad de recibir y entregar Gas
Natural Licuado via maritima y de suministrar 1000 millones de pies cibicos de gas natural, entre sus
instalaciones principales cuenta con 2 tanques de doble contencién para almacenamiento de Gas
Natural Licuado de 180,000 metres cibicos, cada uno.

Las lineas principales de gasoductos para el transporte de gas natural dentro del estado de Baja
California, son un gasoducto de La Jovita en la Terminal de Energia Costa Azul y otro en et Centro de
Almacenamiento y Distribucion de Combustible de PEMEX en Rosarito. Ambos, estan
interconectados a las plantas de generacidn termoeléctrica del Corredor Costero, a otros sitios de
Baja California, a conexiones de abastecimiento para la industria, el comercio, residenciales y con el
sistemma de trasmision de gas de los Estados Unidos de América.
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Este Programa del Corredor Costero identifica la aptitud energética de los Centros Energéticos en
Rosarito y La Jovita, en los cuales se aplican lineamientos y regulaciones de usos de suelo, en
congruencia con la normatividad vigente en la materia.

Terale

Tipate

Erneranta

FIGURA 2.15 RED DE GASODUCTOS DE BAJA CALIFORNIA.
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2.7.- MOVILIDAD REGIONAL

En los ultimos 10 afos la movilidad regional en el corredor ha cambiado muy poco vy se sigue
sosteniendo a través de las carreteras libre y de cuota Tijuana-Ensenada. Algunas acciones de
ampliacion y la construccién de vialidades alimentadoras han sido las acciones a destacar en el
periodo.

En este apartado se hard una descripcién de las condiciones de operacién de los sistemas de
movilidad enfatizando en el funcionamiento de las carreteras sus condiciones fisicas y flujos que
soporta, considerando que el eje det desarrollo del corredor estd ligado al funcionamiento de sus ejes
carreteros.

CARRETERAS

La estructura que soporta los flujos vehiculares en el corredor estd compuesta de las siguientes
carreteras:

g} Carretera de cuota Tijuana-Ensenada.

b) Carretera fibre Tijuana-Ensenada.

¢) Carretera libre Tijuana-Rosarito.

d} Corredor Tijuana-Rosarito 2000.

e) Carretera El Zarco-Valle de Guadaiupe.

f) Bulevares urbanos: Benito Judrez en Rosarito, Reforma en Ensenada.
g) Carretera Transpeninsular.

h} Carretera a la Bufadora.

Para efectos de andlisis se presenta la descripcién de las dos carreteras principales de la estructura
regional: Tijuana-Ensenada de cuota y Tijuana-Ensenada libre.

Carretera de cuota Tijuana-Ensenada

£n 2005 la circulacion por esta carretera habia superado en 12% al registrado en 2003 y seguia
ocupando el lugar nimero 16 a nivel nacional con una proporcién muy alta de circulacién de
automoviles {91.3%), lo cual puede ser un indicador de gque esta via es utilizada mas con fines de
viajes turistico-recreativo que comerciales. Este afio esta carretera ocupo el lugar decimo quinto a
nivel nacional en aforo dentro del sistema de carreteras de cuota no concesionadas del pais, un lugar
arriba de la posicién gque tenia en 2005.A nivel nacional en 2008 ya no aparece dentro de las
autopistas de cuota con mayor aforo vehicular,

En 2013 circularon por la carretera de cuota Tijuana-Ensenada 6,886 vehiculos diariamente, de los
cuales el 88% fueron automéviles, el 2% autobuses de pasajeros y el restante 10% fueron camiones
de carga .
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El movimiento vehicular mds importante en ja carreta escénica se realiza durante los meses de junio,
julio y agosto, meses que corresponden con la temporada turistica en el estado y el mes con menor
movimiento es febrero .

TABLA 2.40.- AFORO EN AUTOPISTAS DE MEXICO 2013

JERARQUIZACION DE LAS AUTOPISTAS DE CUOTA CON

WMAYOR AFORQ VEHICULAR
(Transito diaric promedio anual)

2013
1.- México-Querétaro 44,718
2.- Constituyentes-La Marquesa 40,455
3.- México-Puebla 38,747
4.- México -Cuernavaca 33,747
5.- México -Pachuca 33,514
6.-Pefion-Texcoco 30,315
7.- Guadalajara-Zapotianejo 29,583
8.- Puebla-Acatzingo 26,346
9.- Cd. Mendoza-Cérdoba 22,712
10.- Querétaro-frapuato 20,520
11.- Ecatepec-Piramides 15,827
12.-Cardel-Veracruz 14,722
13.- Acatzingo-Ciudad Mendoza 12,448 '
14.- Puerto México-La Carbonera 10,951 :
15.-Tijuana-Ensenada 10,136
16.- Chamapa-Lecheria 286

Para 2009, el mayor aforo se registré en la caseta de Tijuana con un trénsito diario promedio anual
de 11,690 y un crecimiento promedio en el periodo 2001-2009 de 3% mientras que solo 7,330
vehiculos transitaron por {a caseta de Rosarito con una reduccidn del 4% en el mismo periodo.

Al analizar el comportamiento de flujos al interior de la Carretera de cuota Tijuana Ensenada, en
2013, el trafico que se registro en las casetas de cobro fue muy similar entre si: el de la caseta en
Tijuana fue de 6,886 TPDA (transito promedio diario anual), en la de Rosarito fue 3,838 TPDA y el de
la caseta que se encuentra en la entrada a Ensenada, en San Miguel, fue de 5,424 TPDA. mostrando
con ello la reduccién de transito en el periodo 2009-2013.
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TABLA 2.41.- TRANSITO DIARIO PROMEDIO RED CARRETERA COCOTREN 2005-2013

LUGAR 2005 2009 2013
CARRETERA LIBRE TUUANA- ENSENADA
interseccién C Tijuana _San Miguel 30,690 48,208 23,638
Rosarito 23,745 33,654 12,777
Después de Rosarito 11,510 13,716 11,664
T. izq. Autopista 5,110 8,965 5977
Pob Plaza Santa Maria 2,817 3,411 1,559
La Mision 2,539 3,263 2,623
T.izq. Col. Gpe. 2,568 3,177 1,802
Entronque San Miguel 2,887 2,849 1,766
El Sauzal 20576 25,000 21,052
CARRETERA DE CUOTA THUANA-SAN MIGUEL {CUOTA)
Caseta de cobro Playas de Tijuana 13,792 11,690 5,068
Caseta de cobra Rosarito 11,912 7,330 3,838
Caseta de cobro Ensenada 11,792 10,403 5,424 |

En cuanto a la composicidn por tipo de vehiculo, en 2013 el tramo con mayor circulacién de

automaviles es el de la caseta de cobro de Tijuana con el 97% del total, quedando estable al registro

en 2009 con 97%. En las casetas de Rosarito v Ensenada el porcentaje de automéviles que circula por
ellas en 2013 fue de 88% y 86% respectivamente, disminuyendo la proporcién que se tenia en 2009,
de 92% y 87 %, aunque deja ver una ligera tendencia hacia una mayor circulacién de automoviles por
1a caseta de Rosarite y un mayor flujo de camiones de carga en la caseta de cobro en Ensenada.
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Participacién por tipo de vehiculo carretera de cuota Tijuana-Ensenada,
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GRAFICA 2.4, PROPORCION DE AUTOS EN CARRETERA DE CUOTA TIJUANA-ENSENADA.
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GRAFICA 2.5.PROPORCION DE CAMIONES DE CARGA EN CARRETERA DE

CUOTA TUUANA-ENSENADA,
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TABLA 2.42.- CLASIFICACION VEHICULAR EN RED CARRETERA COCOTREN 2001-2009.

- CARRETERAS LIBRES
Interseccion C. Tiuara C. San Miguel 76.2 53 185 818 5.0 13.3 88.80 1.20 s
Rosarito 754 6.4 183 20.0 46 15.5 BR.7 0.3 53
Después de Rosarite 772 53 17.5 80.0 1.6 15.4 50.9 03 25
T. izq. Autopista 80.3 33 164 839 2.0 9.1 B86.1 1.0 3.7
Pob Plaza Santa Maria 83.1 3.0 13.9 88.1 2.2 9.7 86.2 0.5 36
La Misibn 80.3 34 16.3 26.8 2.7 10.5 815 29 43
T.izqg. Col. Gpe. 85.5 2.6 11.9 87.6 18 10.6 816 2.9 6.3
Entronque San Miguel 85.1 4.2 10.7 86.1 2.8 11.1 80.7 29 6.0
El Sauzal 836 20 14.5 79.5 29 17.7 883 1.9 4.5
Antes de E) Sauzal 85.6 1.7 12.7 823 2.7 15.0 88.3 1.9 4.5
Ensenada 829 34 13.7 85.7 22 121 66.0 4.1 7.7
I,
Ensenada 794 4.0 16.2 83.7 3.7 127 859 03 39
Aeropuerto 838 39 12.4 50.4 53 14.4 76.3 23 6.2
La bufadora 833 3.8 13.0 BO.6 4.1 15.3 79.5 1.0 6.3
CARRETERA DE CUOTA
Caseta de cobro Playas de Rosarito 98.0 1.0 1.0 97.4 11 15 97.1 0.7 0.5
Caseta de cobro Rosarito 29,0 20 9.0 919 27 5.4 88.0 26 5.9
Caseta de cobro Ensenada 87.0 2.0 11.0 271 2.3 10.6 86.0 2.2 7.1

Carretera libre Tijuana-Ensenada

En 2013, los mayores volimenes de transito diario promedio anual {TDPA) se tienen en la Carretera
libre Tijuana-Ensenada principalmente antes de su interseccién con la carretera de cuota Tijuana-5an
Miguel {23,638), en el extremo sur de la ciudad de Rosarito (12,777); asi como al pasar El Sauzal
(21,052).

A esta carretera, a la altura del poblado de Popotla, se integra el Corredor Tijuana-Rosarito. Esta
carretera en 2009 registro en la interseccidén con la carretera Tijuana-Ensenada un aforo maximo
diario de mas de 8,800 vehiculos en ambos sentidos. Otro punto receptor de trafico es San Miguel,
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antes de llegar al poblado El Sauzal, al cual se integra la carretera Tecate-El Sauzal. La circulacién de
esta carretera al integrarse a la carretera Tijuana-Ensenada fue de 7,168 vehiculos en 2009.

En cuanto a su variacién, el mayor crecimiento en el periodo 2001-2009 se dio a la salida de la cd. de
Playas de Rosarito, hasta antes del Km. 46; este tramo paso de tener una circulacion de 4,483
vehiculos en 2001 a 5,100 en 2005 y 8,965 en 2009, es decir un crecimiento anual de 9%. Otros
tramos con crecimiento similar se tuvieron desde la salida de Tijuana hasta su interseccion con la
carretera de cuota Tijuana-San Miguel {8%) y en el extremo sur de la ciudad de Rosarito {7%).

Para mejorar la infraestructura en este periodo se amplié la carretera libre en el Tramo Tijuana
Rosarito; también se mejoro y modernizé un tramo de la carretera entre Puerto Nuevo y El Descanso.

En cuanto a la composicion vehicular, en el perfodo 2005-2008 aumenté la propercién de
automdviles respecto de los otros tipos de vehiculos que transitaron la carretera libre Tijuana
Ensenada, con la excepcién del tramo San Miguel El Sauzal. Este cambio fue significativo desde la
salida de la cd. de Rosarito, hasta antes del Km. 46 que pasé de estar compuesto en 80.3% por
automdviles en 2005 a 88.9% en 2009.

£l tramo carretero San Miguel-£l Sauzal, disminuyo la proporcion de camiones que lo transita ya que
paso de ser el 17.7% del total en 2009 al 8.40% en 2013,

CARRETERA LIBRE THUANA-ENSENADA
AUTOS

ér:;f::l;r:‘ Rosarito D;:l:::;: * A;;:m S::;P:::ia La Mislon | T.izq.Col.Gpe :::T;;:::I €l Sauzal
Miguel
w2005 76.2 154 1.2 80.3 83.1 80.3 855 851 836
2069 5138 80.0 80.0 889 a8l 86.8 8.6 86.1 79.5
2013 88.8 887 90.9 86.1 86.2 8315 816 80.7 883
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CARRETERA LIBRE THUANA-ENSENADA
CAMIONES DE CARGA
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2005 185 183 17.5 164 13.9 163 119 10.7 14.5

+ 2009 133 155 15.4 9.1 97 105 1C.6 11 17.7
2013 is 53 25 a7 3.6 4.3 6.3 6.0 45

GRAFICA 2.6. PARTICIPACION POR TIPO DE VEHICULO CARRETERA LIBRE TUANA ENSENADA.
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FIGURA 2,16. ESTRUCTURA CARRETERA COCOTREN.

Calidad de las carreteras y problemas inherentes a la estructura vial de los centros de poblacién.
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Una condicién importante para la funcionalidad de las carreteras es la calidad de su superficie de
rodamiento y las caracteristicas de su disefio y equipamiento. En este apartado se hace una revision
de las condiciones fisicas de las carreteras libre y de cuota tomando en consideracion las condiciones
fisicas observables durante el manejo. Los problemas observados pueden agruparse por el tipo de
carretera. ’

De cuota:

a) irregularidad de la superficie de rodamiento generada por baches, fisuras y desniveles.
b) Falta de incorporacién de carreteras regionales {Corredor Tijuana-Rosarito 2000).

Libre:

a} Irregularidad de la superficie de rodamiento generada por baches, fisuras y desniveles
b) Falta de sefialamiento vertical y horizontal.

¢} Falta de iluminacidn.

d) Entradas y salidas sin sefializacién ni disefio.

e} Congestion en tramos dentro de los centros de poblacién.

En el analisis realizado, los tramos con problemas por falta de mantenimiento se concentran al porte
del corredor, principalmente entre Tijuana y Rosarito por la carretera de cuota y al sur de Rosarito
{entre Popotla y Primo Tapia) por la carretera libre, en donde a pesar de la ampliacion realizada en el
periodo existen tramos que adolecen de sefializacion y presentan una superficie de rodamiento muy
irregular que sumado a la gran cantidad de entradas y salidas sin normar generan riesgos a la
circulacién.

Segun los problemas mencionados, se clasificd cada tramo carretero de acuerdo a su calidad
observada durante los recorridos. La clasificacién es cualitativa y se muestra en las siguientes
imagenes:

CARRLTERA DL CUOTA

Buenas condiciones Condiclones ragulares Malas condiclones
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CARRETERA LIBRE AMPLIADA

-

Buenas condiciones Condicionas regutares Malss condicionaes

CARRETERA LIBRE SIN AMPLIACION

i-

Buenas condiciones Condiciones regularas Malas condiclones
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FIGURA 2.18. CALIDAD SEGUN TRAMOS CARRETEROS COCOTREN.
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-

Las condiciones actuales de la estructura vial de los centros de poblacidn que se liga a los ejes
regionales es |a siguiente:

Tijuana

En Tijuana, la autopista Tijuana-Ensenada tiene su inicio en el puerto fronterizo Puerta México,
aunque los primeros 11 km hasta la caseta de peaje es una carretera urbana (Av. Internacionai}
que bordea el lindero internacional sobre [a franja federal y que se utiliza para ingresar a varias
colonias entre ellas a Playas de Tijuana. Solo esta via y un camino local que conecta con la Col.
Lazaro Cardenas son los Unicos accesos a 12 colonias que integran el conjunto urbano Playas de
Tijuana. Los desarrollos costeros localizados al sur de Tijuana tienen accesos directos desde la
autopista, lo que implica soluciones fuera de normatividad y le restan operatividad y seguridad a
esta via de flujo continue. '

En cuanto a niveles de servicio, la Av. Internacional y los bulevares interiores Paseo Pacifico, Paseo
Playas de Tijuana y Paseo Pedregal, su flujo es inestable y las velocidades de maniobra bajas, con
resultantes demoras. La autopista después de la caseta de peaje hasta el entronque Rosarito,
tiene un alto nivel de sarvicio, el trifico fluye libremente sin restriccién de maniobras ni demoras.
El acceso que comunica la zona con los desarrollos al oriente de la autopista tiene un nivel de
servicio muy bajo, muy saturado, la demanda excede la capacidad, la velocidad es variable,
presenta retraso considerable.

Playas de Rosarito

Playas de Rosarito registra una situacién similar a la de Playas de Tijuana en cuanto a la barrera
fisica que representa [a carretera de cuota Tijuana-Ensenada, al segmentar la localidad en dos
grandes zonas: la zona oeste de caracter comercial, de servicios y turistica {Sectores Centro, Villas
del Mar, Machado, PEMEX y Playas de Rosarito) que es la zona mas consolidada en términos
urbanos, y las zonas habitacionales en consolidacidon y futuras reservas que se vienen
desarrollando en la zona Este y Norte {Sectores Constitucion, Guaguatay, Ampliacion Constitucién,
Lucio Blanco, Plan Libertador y Lomas de Rosarito). La comunicacién de esta vialidad con la zona
urbana de Rosarite se da principalmente a través del puente Machado y otros dos puentes en los
extremaos del poblado.

Por otro lado, la Carretera Federal No.1 ¢ carretera Libre a Ensenada (en la zona urbana se
convierte en el Blv. Benito Judrez) constituve Ia vialidad intraurbana mas importante de Playas de
Rosarito, eje principal de !a movilidad urbana. Esto genera severos conflictos viales al incorporarse
por esta vialidad no solamente los vehiculos en transito local, sino también los que se dirigen
hacia los desarrollos turisticos del corredor y Ensenada.
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Actualmente estd en proceso la ampliacién de la Carretera libre Tijuana-Ensenada (a tres carriles
por sentido desde el Distribuidor Morelos en Tijuana, hasta el Puente Pemex en Playas de
Rosarito).

* Ensenada

Los ejes viales principales de la ciudad de Ensenada son la carretera Tijuana Ensenada, la carretera
El Sauzal Tecate y la carretera transpeninsular. Estos convergen en la Av. Reforma, la cual da
soporte a la estructura vial del centro de poblacion, ya que es el paso obligado para la circulacién
hacia el sur y hacia el norte tanto del centro de poblacién como del municipio; soportando todo el
transito de vehiculos de carga pesada local y turistico. De ahi la importancia de la conclusién del
Libramiento Ensenada que desviaria el trinsito del transporte de carga, y el Blv. Costero gue
dirigiria el trafico turistico que se comunica con la lengiieta arenosa y Punta Banda; con estas
obras se aligeraria el flujo vial de la Av. Reforma. A finales de diciembre de 2013 un deslave de
tierra provocd el derrumbe en un tramo de la carretera escénica en Salsipuedes, interrumpiendo
el fluje vehicular de la carretera de cuota, que se desvio hacia la carretera libre y a la carretera
Tecate-Ensenada (principalmente el de carga), se encuentra en reparacién estimindose su
reparacién a finales de 2014,

CRUCES FRONTERIZOS

Los cruces fronterizos Puerta México-San Ysidro y Otay | ~Otay Mesa son dos de los mas dindmicos
en la regién Frontera Norte, En 2009 el puerto fronterizo de Otay ocupé el segundo lugar en flujo de
camiones de carga hacia Estados Unidos con el 15.9 %, solo superado por Nuevo Laredo/Laredo con
el 32.2%. En lo que a vehiculos se refiere de los 31 puertos fronterizos en la frontera, Puerta México
ocupo el primer lugar al cruzar el 19 % de los 70,304,756 de vehiculos que ingresaron desde México
hacia los Estados Unidos.
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GRAFICA 2.7. CRUCES FRONTERIZOS ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS 2009.

99



Pagina 110 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014,

Entre 1995 y 2000 el trifico de camiones de carga cruzando la frontera norte entre California y Baja
California se incrementé en un 54.7% al pasar de 666,866 a 1'031,546 de camiones. De 2001 a 2008
el incremento se redujo, fue de 14.7%, y de 2008-2009 paso de 1,178,954 a 1,026,642 camiones, es
decir -12.9%. El Puerto fronterizo Otay, tuvo en los periodos mencionados un comportamiento
similar al tener un cambio porcentual entre 1995-2000 de 54.4% de 2001-2008 9.7% Y -11.9% de
2008-2009.

Los Puertos fronterizos de Puerta México y Otay concentran la mayor parte de los flujos de vehiculos
y peatones en Jos puntos de cruce California Baja California. En 2009, estos dos puntos de entrada
concentraron el 65% de los vehiculos de pasajeros, Otay registrod el 66.7% de los cruces de camiones
de carga, y Puerta México y Otay en conjunto representaron el 57.8% de los cruces de peatones.

Un estudio sabre los impactos econémicos de fos tiempos de espera en ia frontera California —Baja
California realizado por SANDAG e IVAG en 2006 y 2007 respectivamente, estimé que las pérdidas
econdémicas en ! condado de San Diego alcanza los 3,320 millones de dolaresy 41,678 empleos, por
su parte en Baja California las pérdidas estimadas son de 2,200 millones de délares de los cuales 1.77
afectan a la zona de Tijuana, Tecate, Rosarito Ensenada.

1
IMPERIAL VALLEY ASSOCIATION OF GOVERNMENTS. REGIONAL COUNCIL . www.co.imperiat.ca.us/IVAG/ Agendas2008/RCAGENDAO22708.pdf
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TABLA 2.43.CRUCES POR PUERTOS FRONTERIZOS ENTRE TWUANA Y SAN DIEGQ 1997-2009.

v (¥
W o} W D - el
, z > = =z = pd
PUERTO FRONTERIZO 5 Ie) S o o =
BC/CA S 2 = 2 2 <
¥ 5 & 2 5 e
. = = = =
Otay / Otay Mesa 567,715 3,800,936 621,517 68% 14% 4%
Puerta México / San Ysidro 13,213,420 | 7,046,923 0% 49% | 40%
BAJA CALIFORNIA 1997 837,448 26,860,599 | 17,536,073
Qtay / Otay Mesa 606,384 4,326,786 619,158 70% 15% 3%
Puerta México / San Ysidro 14,474,686 | 6,909,382 0% 50% 39%
BAJA CALIFORNIA 1998 865,569 29,124,779 | 17,752,504
Otay / Otay Mesa 646,587 4,480,026 684,047 67% 15% 4%
Puerta México / San Ysidro 15,269,561 7,558,174 0% 50% 41%
BAJA CALIFORNIA 1939 969,697 30,616,346 | 18,279,225
Otay / Otay Mesa 688,340 4,845,348 648,756 67% 16% 3%
Puerta México / San Ysidro 15,237,428 | 7,542,450 0% 49 | 41%
BAJA CALIFORNIA 2000 1,031,546 31,149,705 | 18,596,679
Otay / Otay Mesa 708,446 3,956,842 | 1,002,571 69% 13% 5%
Puerta México / San Ysidro 15,001,616 | 11,453,946 0% 50% 53%
BAJA CALIFORNIA 2001 - 1,027,815 30,160,277 | 21,699,797
Otay / Otay Mesa 731,291 4,140,610 | 1,684,117 69% 13% 9%
Puerta México / San Ysidro 16,441,766 7903,483 0% S1% | 42%
BAJA CALIFORNIA 2002 1,067,411 31,945,973 | 18,628,200
Otay / Otay Mesa 697,152 4,912,899 | 1,467,171 68% 15% 8%
Puerta México / 5an Ysidro 17,408,481 8,302,110 0% 53% 46%
BAJA CALIFORNIA 2003 1,019,908 32,674,582 | 18,193,283
Otay / Otay Mesa 726,164 6,193,568 1,519,627 65% 18% 8%
Puerta México / San Ysidro 17,621,030 | 9,457,600 0% 51% | 52%
BAJA CALIFORNIA 2004 1,110,758 34,553,627 | 19,197,094
Otay / Otay Mesa 730,253 6,672,994 | 1,496,196 65% 19% 9%
Puerta México / San Ysidro 17,208,106 | 8,156,350 0% 49% | 50%
BAJA CALIFORNIA 2005 1,123,784 35,146,154 | 16,462,335 '
Otay / Otay Mesa 749,472 5,661,794 1,385,134 66% 17% 9%
Puerta México / San Ysidro 17,135,163 7,811,614 0% 50% 50%
BAJA CALIFORNIA 2006 1,131,483 34,285,607 | 15,517,700 .
Otay / Otay Mesa 738,765 4,616,308 | 1,410,927 65% 15% 9%
Puerta México / San Ysidro 15,696,262 | 7,756,569 0% 51% | 47%
BAJA CALIFORNIA 2007 1,139,911 30,897,447 16,553,\2_20
Otay / Otay Mesa 176,972 4,750,683 | 1,740,454 66% 17% | 1%
Puerta México / San Ysidro 13,672,329 | 7,289,862 0% 48% | 48%
BAJA CALIFORNIA 2008 1,178,954 28,308,158 | 15,064,432
Otay / Otay Mesa 684,425 4,106,276 | 1,979,982 67% 15% | 14%
Puerta México / San Ysidro 13,354,887 | 6,188,126 50% | 44%
BAJA CALIFORNIA 2009 1,026,642 26,536,413 | 14,124,387

SOURSE: U.5. Department Transportation, Research and Innovative Technalogy Administration, Bureau of Transportation Statiscs, Border
Crossing/Entry Data; based on data from U.5. Department of Homel and Security, Customs and Border Protection, OMR data base.
hittp:/fwww.transtats.bts. gov/BorderCrossing. aspx sel_Fields=Personal_Vehicles
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El mejoramiento y ampliacién de cruces fronterizos forma parte de los proyectos estratégicos en el
Estado. Para Tijuana el Proyecto Integral del Cruce Fronterizo El Chaparral- Puerta México- Puerta
México Este, mismo que considera {a construccién, modernizacién y adecuacion de las instalaciones
en direccién norte-sur; [a instalacién de 33 puertas hacia el norte con doble caseta de inspeccidn que
reducira hasta en un 40% los tiempos de espera, asi como 22 puertas de acceso hacia Tijuana que se
encuentran en operacion, un nuevo acceso peatonal ampliando al 100% la capacidad de entrada a
San Isidro y carriles adicionales SENTRI para autos y peatones. Se estima que al 2030 cruzarin
25'000,000 de vehiculos ligeros por éste puerto {un 47% de aumento y 12'000,000 de peatones.

En el Cruce Fronterizo Qtay | el concepto del proyecto consiste en la modernizacién del cruce de
importacion y su conexién con el Blv, Bellas Artes; incluird mas carriles turisticos de entrada a E.U.A.
con doble caseta de inspeccidn asi como carriles adicionales SENTRI; adecuacién a los accesos
peatonales y de transporte publico mediante la construccidn de una zona de ascenso y descenso de
pasajeros y una mejor conexion con vialidades regionales y de la ciudad. Se estima que para el 2030
tos cruces comerciales en esta garita alcancen los 900,000 anuales {23% mas de los cruces actuales),
los vehiculos ligeros los 12,000,000 y 2,200,000 de peatones.

Adicionalmente, se construird un nuevo Cruce fronterizo Turistico y Comercial Otay Il que contard
con 20 carriles hacia EUA y 12 hacia México para vehiculos ligeros; asi como 8 hacia EU y 4 hacia
México para transito de carga. Con una inversién total de 1,700 mdp incluye la construccion de
nodos y vialidades de acceso al cruce Blv. Internacional Otay i y Blv. Las Torres. El proyecto se
concluird en el 2014 y se estiman 600,000 camiones de carga, 7,000,000 de vehiculos ligeros y
1,300,000 de cruces de peatones anuales haran uso de este cruce fronterizo en el 2030.

TRANSPORTE PUBLICO

En Tijuana en fa delegacién de Playas el sistema de transporte se compone de autobuses, vagonetas
y taxis. Todas las rutas con destino a las Secciones de Playas de Tijuana y colonias populares tienen su
punto de ascenso y descenso en la Zona Centro de la ciudad {PUUCP Tijuana 2008-2030). Existen 5
Bases de transporte masivo, Costa Azul, Lizaro Cérdenas, Los Laureles, Los Altos, El Porvenir.

Una terminal de transportes de la linea Azul y Blanco se ubica en la colonia Albatros v la terminal de
taxis Amarillo y Crema en la Seccién Costa Azul,

Las zonas atendidas por el transporte publico comprende la totalidad de las secciones del desarrollo
urbano de Playas de Tijuana sobre los tres bulevares paralelos principales: Biv. Playas de Tijuana, Biv.
Ensenada y Blv. Pedregal cubriéndolas de manera amplia de norte a sur. Las colonias populares
alojadas en los cafiones cuentan con servicio sobre Ja ruta principal.
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— Rutas de transporte piihlica

FIGURA 2.19. RUTAS DE TRANSPORTE PUBLICO URBANAS Y SUBURBANAS EN EL COCOTREN.

El centro de poblacién de Rosarito cuenta cont una terminal de autobuses con al menos 2 lineas de
autobuses: ABC con destinos a Ensenada, Mexicali, San Quintin, y la Paz; y SUBURBAJA con itinerario
Rosarito — Tijuana — Rosarito {PDUCP Playas de Rosarito 2007-2020}. Adicicnalmente a las que
cubren el drea urbana, se cuenta con varias rutas transporte publico que desde Rosarito dan servicio
las localidades costeras de Primo Tapia y Puerto Nuevo.lo relevante de este componente son los
problemas asociados a la competencia y a [as rutas del servicio.

En la Ciudad de Ensenada y iocalidades periféricas, son 65 rutas las que prestan el servicic de
transporte ptiblico con una movilidad que al 2006 alcanzaba 114,573 pasajeros2. Segun el ETURFE los
principales corredores de transporte son la Av. Judrez, la Av. Reforma, la calle Sexta, v la Carretera
Transpeninsular. Gran parte de estas rutas tienen como punto de ascenso y descenso el Centro de la
Ciudad.

En las localidades periféricas del Cocotren en Ensenada, son 8 las rutas de transporte publico que las
comunican con la ciudad: una ruta en San Miguel, La Misién, E! Porvenir y 5 en El Sauzal.

2 Estudio del Transporte Urbana de Ruta Fija de Ensenada, B. C. {ETUAFE) IMIP, Direccién Munltipal de Trénsito ¥ Transporte DTT 2007
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TRANSPORTE AEREO

Con informacién de la SCT en el estado se registran 4 aeropuertos, 3 de ellos internacionales
{Tijuana, Mexicali y San Felipe) y 1 nacional {Ensenada).’

El aeropuerto internacional Abelardo L. Rodriguez se localiza en la ciudad de Tijuana, es administrado
por Grupo Aeroportuario del Pacifico y presta servicio a los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito,
Tecate y Ensenada, (incluye atencién a pasajeros internacionales). Se considera un aeropuerto
metropalitano tipo frontera vy es el quinto aeropuertc mas importante del pals después de los de Cd.
de México, Canciin, Guadalajara y Monterrey®. Su proximidad con San Diego, le permite atender las
necesidades de trafico aéreo del sur de California.

Este aeropuerto recibe mds de 35 vuelos diarios, su principal relacién aérea es con el centro del pais
a través de las siguientes aerolineas: Aerocalafia, Interjet, Aeroméxico, Aeromexico Connect, Volaris
y Viva Aerobus. Ademais, de vuelos de cabotaje, cuenta con algunos vuelos internacionales
principalmente de Estados Unidos y también de Shanghai y Tokio, siendo el nexo entre México v el
Extremo Oriente.

TABLA 2.44, MOVIMIENTO DE PASAJEROS EN EL AEROPUERTO DE THUANA 2010-2013.

_ Y%YVAR  %VAR
PASAJEROS 2010 2011 2012 2013 2013- 2013-
2012 2010
NACIONALES 3,609,080 | 3,466,539 | 3,730,368 | 4,234,470 | 13.5% 17.3%
INTERNACIONALES 27,731 21,799 20,560 20,765 10% | -25.1%
TOTAL 3,636,771 | 3,488,338 | 3,750,928 | 4,255,235 | 13.4% | 17.0%

Fuente: SCT, $5T, DGAC, DDE. Cifras proporcionadas por los grupos aeroportuarios .
Nota: No se estdn contabilizando pasajeros en trinsito ni en aviacién general.

Durante 2013 se registraron un total de 4.23 millones de pasajeros nacionales y mas de 20 mil
internacionales. En comparacion con 2012, el trifico de pasajeros nacionales tuvo un aumento de
17% vy los internacionales un 1%.

Cuenta con una superficie de 446.8 hectdreas, una pista y dos rodajes. Para el periodo 2014-2015 el
proyecto mas relevante es la construccion de la terminal aeroportuaria binacional que conectara a
Tijuana con Otay Mesa, en San Diego, CaliforniaS. La obra principal consiste en un puente peatonal
elevado y cerrado de aprox. 175 m gue cruzard hasta el lado estadounidense, donde se erigird un
edificio terminal. Las autoridades de migracién americana CBP, facilitardn a ios pasajeros con boleto
de avidn el trayecto entre el aeropuerto internacional de Tijuana v San Diego Ca., a través del puente

3EI aeropuerto de Ensenada, B.C. en El Diario Oficial manifiesta que es un Aeropuerto Naclonal. 5in embargo, en este se realizan Qperaciones
de Aviacidn General Internacional mas no Comercial, dada que cuenta con autorizacién para recibir agronaves extranjeras.
4http:4"')'\|'\|'\||r\|\|'aa|en:|puertclsmemil:o.|:\1:lm;“|:|:mtent,f\lrie\.lanZ';r'S,{S}‘Qf

Shttp:)‘,a“\.lw\m'\n.r.ata.mp|.u=.‘rtasgapxammx{nzr.,(ztl12-til?»-!:)3-1.4~19~‘35.htrnl
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peatonal". La obra dié inicio a fines de 2013, se programa se concluya en 2014 e inicie operaciones en
2015. Una vez concluida, se espera aumentard el nimero de usuarios un milldn de pasajeros anuales
mas.

En Ensenada las instalaciones se encuentran en la Base Aérea Militar EI Ciprés, los vuelos no son
constantes y el servicio al pdblico es limitado; para trasladarse por via aérea la poblacion de
Ensenada debe utilizar el Aeropuerto de Tijuana; solo se cuenta en Ensenada con una pista de
aterrizaje de tipo privado en Punta Banda. El Plan Estatal de Desarrollo 2014 — 2019 contempla la
modernizacién del aeropuerto de Ensenada de acuerdo al Plan Nacional de Infraestructura ya que
este aeropuerto civil resultard ser de alto impacto para las actividades turistico-econdmicas de la
region.

Se tiene en proyecto la construccién de un aerddromo de carga en la meseta de El Tigre con estudios
de factibilidad v concesién de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte,

PUERTOS

El Puerto de Ensenada es el (inico puerto activo de altura en Baja California. Su vocacién es mdltiple,
en el se realiza la actividad industrial de movimiento de contenedores y carga general, pesca
comercial, cruceros, marinas, pesca deportiva y otras actividades turisticas; ademas de astilleros
especializados, y manejo de graneles minerales, entre otros.

El Puerto de Ensenada registra un flujo importante de embarcaciones comerciales y turisticas. En lo
que a actividad turistica se refiere es el tercero mas importante a nivel nacional en arribo de cruceros
turisticos, solo precedido por Cozumel y Cabo San Lucas {www.sct.gob,mx. 2009). A nivel nacional
participa con el 8.9% de los pasajeros y con el 18.7% en los puertos del Pacifico.

Los cruceros que arriban a Ensenada provienen principaimente de los puertos de Los Angeles y Long
Beach, asl como algunos de reposicionamiento de Alaska y Hawai.

El comportamiento del movimiento tanto de pasajeros como de arribo de cruceros en el puerto de
Ensenada ha sido muy similar al del resto del pafs. En el periodo 1995-2000 Ensenada tuvo un
crecimiento promedio de 3.6% al pasar de 281,668 a 336,593 pasajeros. De 2000 a 2005 el arrribo de
pasajeros llego a 592,981 con un crecimiento de 12%. Pero a partir de 2007 se han presentado tasas
de crecimiento negativas especialmente Ensenada con -14.7%, Cozumel con -5.5% y Cabo San Lucas
con -0.6%. La caida en el niimero pasajeros se explica por el impacto de la crisis econémica en los
viajes a nivel mundial, ya que arribaron menos cruceros.

GI’Ii.an Estatal de Desarrollo 2014-2019%publicado p.o. 30 marzo 2014
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GRAFICA 2.8. MOVIMIENTO DE PASAJEROS EN CRUCEROS SEGUN
PUERTOS PRINCIPALES DE MEXICO 2002-2009

La zona de influencia o “hinterland” del Puerto de Ensenada, comprende, en México, los estados de
Baja California, Baja California Sur, Sonora y Chihuahua, mientras que en Estados Unidos impacta el
Sur de California y Arizona. Su ubicacién en la Cuenca del Pacifico le brinda la oportunidad de estar
conectado con 64 puertos de 28 paises. Las exportaciones se dirigen principalmente a China, Hong
Kong, Corea, Japén, Malasia, Taiwdn e Indonesia en Asia; Costa Rica, Honduras y Chile en
Centroamérica; Francia, italia y Espafia en Europa; Marruecos y Argelia en Africa. Mientras que las
importaciones provienen principalmente de los mismos paises de Asia; asi como Nicaragua en
Centroamérica y Nueva Zelanda en Oceania, entre otros.

En 1990 se inicié el movimiento de contenedores por el puerto, sin embargo los cambios en las
dimensiones de los buques y las propias caracteristicas del puerto, generaron un movimiento
conservador hasta 2005, afio en que se realizaron las obras de dragado que permiten al puerto
recibir embarcaciones de hasta quinta generacidn.

En cuanto al volumen de carga que moviliza ocupa el quinto lugar en los puertos del pais después de
Manzanillo Col., Lazaro Cardenas Mich., Veracruz Ver, y Altamira Tamps., con 110,952 contenedores
en 2009, aunque solo equivale al 4% del total nacional {www.sct.gob.mx. 2009).
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GRAFICA 2.9. MOVIMIENTQ DE CONTENEDORES EN EL PUERTO DE ENSENADA 2002-2009,

El Sauzal por su parte, desde su origen fue planeado como puerto pesquero asociado a la industria
procesadora de productos del mar. Debido al descenso en la captura, la reduccién en la actividad
pesquera dio lugar a otras cargas como los gréneles minerales y carga general.

TABLA 2.45.MOVIMIENTO DE CARGA EN TONELADAS EN
PUERTOS LIGADOS AL COCOTREN 2008 Y 2009.

ATIVO 2008-

2009

S — oy 1
. . - '!E‘;f;? € el 2
GENERAL SUELTA - . 111,648
- 66,875 91,409
GENERAL CONTENERIZADA - 245 861,154
- 7 811,598
GRANEL AGRICOLA - - 440,036
- - 447,273
GRANEL MINERAL - 260,393 | 1,253,809
- 263,197 844,621
PETROLEQ Y DERIVADOS 2,651,769 967 -
2,480,114 757 -
OTROS FLUIDOS - - 58,677
- - 49,280
- T:d"'ff&fll. e - R ;
il T ey DR IARL. . |k S AR b
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El Sauza! es un recinto portuario independiente al de Ensenada, en tanto que se encuentra separado
f{sicamente de este, pero ha sido incorporade a la concesién integral otorgada a favor la empresa
Administracién Portuaria Integral de Ensenada, S.A. de C.V. (AP| Ensenada) a cuyo cargo gueda la
administracién de ambos recintos portuarios desde 2007.

En 2007 se habilita el Puerto de Costa Azul, para navegacién y cabotaje y un afio después la API
Ensenada solicita y se le concede la administracién del Puerto de Costa Azul, (en lo que se refiere a
los frentes de agua) para el desarrollo de servicios portuarios, ya que las dreas de tierra estdn
ocupadas por empresas del sector energético. La actividad que se desarrolla en el recinto portuario
Costa Azul es para la carga y descarga de los bugues tanques.

£l Plan Maestro de Desarrolio Portuario 2006-2011, plantea la ampliacién del Puerto de Ensenada
para servicios turisticos, manejo de contenedores y materiales pétreos y una reconversidn paulatina
del puerto para servicios turisticos, apoyandose para ello en el Puerto de El Sauzal y Punta Colonet
(propuesto) para servicios comerciales. El desarrollo del Megaproyecto en Punta Colonet se proyecta
que integre recinto portuario, recinto fiscalizado, ferrocarril, aeropuerto de carga, infraestructura de
regasificacion de gas natural, generacién de energia eléctrica, desalacién de agua, industria, vivienda
y equipamiento urbano. El puerto tendra una capacidad de procesar anualmente dos millones de
TEUs.

Ante la necesidad de crear un puerto meramente pesquero y de carga, el proyecto £l Sauzal Il busca
aumentar la capacidad para barcos pesqueros, cabotaje y otras actividades. El desarrollo de la Fase 1
{en la que se invertird al menos 850 millones de pesos) comprende una instalacién multipropdsito
con servicio publico, para carga general, graneles, pesca de altura y potencial para reubicacidon de
astilleros, con el fin de ampliar las operaciones de los ranchos atuneros y actividades relacionadas
con la pesca de altura y la reparacién de embarcaciones pesqueras. Esta primera fase consiste en un
nuevo espigon, ampliacién del rompeolas y dragado para obtener un calado de 12 metros, en el
canal de navegacién y la dérsena en un drea de 37 hectéreas.

2.8.- IMAGEN URBANA Y PAISAJE

La condicién costera del corredor Tijuana-Rosarito-Ensenada le asigna un atributo paisajistico que se
aprovecha en la promocion de desarrollos inmobiliarios con frente al mar y en la promocian turistica
de las ciudades, principalmente de Playas de Posarito y Ensenada. Otros atributos naturales como
arroyos, montafias y valles se han estado aprovechando para promover el ecoturismo y actividades
turisticas de cardcter rural. Adicionalmente, los centros de poblacién también aportan elementos de
imagen urbana que destacan como puntos de referencia e imagenes distintivas de la actividad
turistica del corredor.
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La mezcla de los atributos naturales y los elementos construidos que se percibe a lo largo de las
carreteras representa en primera instancia la atractividad visual que debe explotarse para la
promocién del corredor. A lo largo del tiempo, la ocupacion en el corredor (regular o irregular}, ha
adolecido de una reglamentacién especifica que determine las caracteristicas de la edificacion y su
integracidn con el paisaje natural. Es también parte de la imagen urbana, el estilo arquitecténico que
se aprecia, de alguna manera se van identificando caracteristicas de la regién y es conveniente
reafirmarlas en la imagen propia del Corredor.

El andlisis realizado considera de manera cualitativa |a revisién visual de los siguientes elementos del
paisaje a lo largo de las carreteras:

Atributos naturales:

»  Vistas al mar

= Vistas terrestres

» Vegetacidn distintiva {natural o inducida}

= Caracter distintivo de la costa: playa arenosa, acantilado
= Arroyos

Elementos construidos:

= Edificacidn vertical.

= Remates visuales.

» Calidad de la construccién.

= Hitos y elementos construidos de identidad.

Como se puede ver en los planos siguientes, los tramos con menos calidad en imagen visual dentro
del corredar corresponden a las proximidades de las dreas urbanas de los centros de poblacién y en
el cruce por las localidades suburbanas y rurales. La irregularidad en la ocupacién de los derechos de
via carreteros y la falta de vigilancia en la disposicion de letreros y fachadas son los principales
problemas de imagen urbana que se perciben en los tramos urbanos del corredor.

v - L
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CARRETERA DE CUCTA

FIGURA 2.20. CALIDAD DE LA IMAGEN DE LA CARRETERA DE CUOTA.
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FIGURA 2.21. CALIDAD DE LA IMAGEN DE LA CARRETERA LIBRE.
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2.9 DINAMICA DEMOGRAFICA.

Para describir la dindmica y distribucién de la poblacién al interior del COCOTREN se determinaron 5
zonas: CP! Tijuana, CP Rosarito, Fuera del CP Rosarito?, Fuera del CP Ensenada y CP Ensenada. La
informacién procesada se refiere al periodo 1990-2010, se analizé la poblacion de 387 localidades y
la de 31 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEBs)® urbanas de Tijuana, 28 de Rosarito, 8 de Primo Tapia,
5 de €l Sauzal y 21 de Ensenada.

La poblacién del COCOTREN estd asentada en 392 localidades {INEGI 2010); 5 tienen 2,500 habitantes
y mas, (Tijuana, Rosarito, Primo Tapia, El Sauzal y Ensenada) con 135,984 y concentran el 87% de la
poblacién; 10 localidades tienen entre 2,499 y 500 habitantes con el 6% y con una poblacién menor a
500 habitantes, el resto, es decir el 7%, se encuentra dispersa en 377 localidades.

' €P: Centro de poblacién

? considerando que la peblacién Fuera del CP Rosarito corresponde a la de Prima Tapia creada el 26 de Noviembre de 20310,

3 Jna AGEB urbana es un drea geografica acupada por ur tonjunto de manzanas {generalmente de 1 a 50} perfectamente delimitadas por calles
avenidas o cualquier otro rasgo de identificacidn en el terreno, y solo se asignan a fas localidades urhanas es decires aquélla que tiene una
poblacién mayor o lgual a 2500 habitantes o que es cabecera municipal, independientemente del nimero de habitantes. Las AGEBs son
construidas con fines operativos censales.
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FUERA CP ROSARITO [PRNMO TAPIA)

FUERA CP ENSENADA

- CP ENSENADA

NOTA: CP PRIMO TAPIA SE CREA EL 26 DE NOVIEMBRE DEL 2010.

FIGURA 2.22. ZONAS DEMOGRAFICAS COCOTREN.
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TABLA 2.46. DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR LOCALIDADES COCOTREN 2010.
LOCALIDADES LOCALIDADES

POBLACION LOCALIDADES MAYORES DE . DE 500 A 2,500
2,500 HAB.

COCOTREN 157,102 392 5 10
CP THHUANA 62,505 57 1 2
CP ROSARITO 41,546 47 1 2
CP PRIMO TAPIA* 11,325 98 1 5
FUERA CP

ENSENADA 1,632 37 0 1
CP ENSENADA 40,094 153 2 0

* NOTA: CP PRIMO TAPIA SE CREA EL 26 DE NOVIEMBRE DEL 2010.

El patrén de crecimiento de la poblacion del COCOTREN ha tenido importantes variaciones durante
los periodos estudiados. Asi tenemos que mientras que el corredor en su conjunto tuvo un
crecimiente medio anual de 4.9% en el periodo 1990-2000, superior al del estado (4.1%), la tasa de
crecimiento del corredor entre 2000 vy 2010 descendié a 1.6% contra 2.4% registrada por el estado.

Al interior del COCOTREN durante el periodo 1990-2000 destaca el crecimiento de la zona CP Tijuana
con 7.2%; asi como el del CP de Rosarito con 6.7%. EL CP de Ensenada por su parte, registré tasas
sustancialmente menores a la de los otros CP e incluso a la del Estado, pasando de 2.7% a -0.1%
durante los citados periodos.

TABLA 2.47. TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL 1390-2010.

1590-2000 2000-2010

BAJA CALIFORNIA 4.1% 2.4%
COCOTREN 4.9% 1.6%
CP TNUANA 71.2% 2.1%
THHUANA 6.8% 1.6%
RURAL 60.3% 12.1%
CP ROSARITO 4.6% 2.4%
ROSARITO 4.3% 2.0%
RURAL 10.4% 6.8%
FUERA CP ROSARITO 6.7% 2.6%
PRIMO TAPIA 7.7% 1.4%
RURAL 5.8% 3.7%
FUERA CP ENSENADA 3.3% -0.5%
RURAL 3.3% -0.5%
CP ENSENADA 2.7% -0.1%
ENSENADA Y EL SAUZAL 2.9% -0.5%
RURAL 0.9% 4.2%

114



26 de diciembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pigina 125

10s mayores crecimientos de 2000 a 2010 a nivel zona se presentan Fuera del CP Rosarito, CP
Rosarito y CP Tijuana. Al interior de las zonas destacan las localidades rurales de los CP Tijuana, CP
de Rosaritoy CP de Ensenada con 12.1%, 6.8% y 4.2% respectivamente. £n la Gltima década en todos
los casos excepto las localidades rurales del CP Ensenada, se presentan tasas de crecimiento menores

a las del periodo 1990-2000.
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GRAFICA 2.10. CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE LA POBLACION POR ZONA.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION.

Al analizar la distribucién de la poblacién al interior del corredor, se observa una tendencia
descendente en el crecimiento de la poblacién de la zona CP Ensenada, la cual en 1990 representaba
el 37.3% de [a poblacién, en 2000 un 30.1%, hasta llegar a 25.5% en 2010 con 40,094 habitantes. En
el otro extremo se encuentra el CP Tijuana, cuya poblacién en 1990 representaba 30.5% del total de
habitantes, para e! aiio 2000 contaba 50,643 (37.6%) y para 2010 con 62,505 esta zona representa el
39.8% de la poblacién total del COCOTREN.

TABLA 2.48. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION 1990-2010.

5490 H 010
BAJA CALIFORNIA 100% “100% _100%
COCOTREN EN B.C. 5.0% 5.4% 5.0%
CP TUUANA 30.5% 37.6% 39.8%
TIUANA 30.5% 36.6% 36.7%
RURAL 0.02% 1.2% 3.1%
CP ROSARITO 25.2% 24.5% 26.4%
ROSARITQ 24.4% 23.1% 24.1%
RURAL 0.8% 1.4% 2.3%
FUERA CP ROSARITQ 5.5% 6.5% 7.2%
PRIMO TAPIA 2.5% 3.2% 3.1%
RURAL 3.0% 3.3% 4.1%
FUERA CP ENSENADA 1.5% 1.3% 1.0%
RURAL 1.5% 1.3% 1.0%
CP ENSENADA 37.3% 30.1% 25.5%
ENSENADA Y EL SAUZAL 34.0% 27.9% 22.6%
RURAL 3.3% 2.2% 2.9%
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En 20 afios el COCOTREN (siguiendo un comportamiento similar al del estado} casi duplica su
poblacién pasa de 83,291 a 157,102 habitantes de 1990 a 2010. Al interior del corredor, las zonas cp
Tijuana y Fuera CP Rosarito aumentan 2.5 veces su tamafio y el CP Rosarito 1o duplico.

TABLA 2.49. POBLACION 1990-2010.

BAJA CALIFORNIA . 1,660,855 2,487,367 3,155,070
COCOTREN 83,291 134,641 157,102
CP TIUANA 25,386 50,643 62,505
THUANA 25,372 49,077 57,594
RURAL 14 1,566 4,911
CP ROSARITO 21,010 32,927 41,546
ROSARITO 20,308 31,043 37,897
RURAL 702 1,884 3,649
FUERA CP ROSARITO 4,587 8,763 11,325
PRIMO TAPIA 2,056 4,298 4,921
RURAL 2,531 4,465 6,404
FUERA CP ENSENADA 1,249 1,722 1,632
RURAL 1,249 1,722 1,632
CP ENSENADA 31,059 40,586 40,094
ENSENADA Y EL SAUZAL 28,305 37,586 35,572
RURAL 2,754 3,000 4,522

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD.

Lz estructura por edad de la poblacién se ha transformado y se aprecia un descenso constante del
peso relativo de la poblacién de 0 a 14 afios. £l cambio en la estructura de poblacién con
predominancia de nifios hacia una poblacién joven y en edad laboral ocurrié posiblemente como
efecto de la reduccién de la fecundidad.
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GRAFICA 2.11. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION
SEGUN GRANDES GRUPOS DE EDAD 2000-2010.

116



26 de diciembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pigina 127

La distribucién de la poblacién por grupos de edad observa diferencias en fos dmbitos de andlisis;
mientras que en Baja California el grupe de 0 a 14 afios representan el 29% del total de la poblacién,
en las localidades urbanas del COCOTREN en proinedio es 26%.
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GRAFICA 2.12. DISTRIBUCION DE LA POBLACION
SEGUN GRANDES GRUPOS DE EDAD 2010.

Destaca el caso del CP Primo Tapia con la mayor participacién en este rango de edad (31%), lo que
indica que proporcionalmente tendrd una mayor demanda de educacion basica, etc.

En el grupo de pobiacién entre los 15 y 64 afios es decir la poblacién en edades productivas, la
proporcién mas alta la registra Ensenada con 71%, cuatro puntos mds que el estado (67%) y dos que
el promedio dei corredor. Primo Tapia presenta el menor porcentaje de este grupo de edad con
62%. Al analizar el grupo de 65 afios y mds, la proporcién de adultos mayores presenta un ligero
aumento; mientras que en Baja California pas6é de 3.4 a 3.5 y 4.5% en 1950, 2000 y 2010
raspectivamente, en las localidades urbanas del COCOTREN en solo 10 afios {2000-2010) pasé de 3.9
a 5.6%.
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GRAFICA 2.13. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION
SEGUN GRANDES GRUPOS DE EDAD EN LOCALIDADES URBANAS DEL COCOTREN 2010.
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CRECIMIENTO DE LAS PRINCIPALES LOCALIDADES.

A partir de la década de los noventa algunas localidades como Santa Anita, Primo Tapia, Morelos y
Tijuana, duplican su poblacién entre 1990 y 2000; en la siguiente década solo Ciudad Morelos logra
un incremento de poblacidn significativo.

TABLA 2.50. POBLACION DE PRINCIPALES LOCALIDADES 1990-2010.

TASA MEDIA DE

CAMBIO CRECIMIENTO
ANUAL

1990- | 2000- 1990- 2000-

1950 | 2000 | 2010 | .00 | 2010 | 2000 | 2010

TUUANA* 25,372 | 49,077 | 57,594 93% 17% 6.8% 1.6%
ROSARITO* 20,308 | 31,043 | 37,897 53% 22% 4.3% 2.0%
MORELOS 480 968 | 2,040 | 102% 111% 7.3% 7.7%
PRIMO TAPIA* 2,056 | 4,298 4,921 | 109% 14% 7.7% 1.4%
SANTA ANITA 526 | 1,108 | 1,284 | 111% 16% 7.7% 1.5%
LA MISION 536 968 920 81% -5% 6.1% -0.5%
EL SAUZAL* 5,263 | 6,441 7,200 22% 12% 2.0% 1.1%
ENSENADA* 23,042 | 30,945 | 28,372 34% -8% 3.0% -0.9%

*Nota: Se refiere a [a poblacion de los AGEBS dentro del poligano del COCOTREN.

MIGRACIGN RECIENTE.

El concepto de migracién reciente hace referencia a la poblacion que en el momento del censo reside
en una entidad que no corresponde con la que tenia cinco afios antes. De acuerdo a la informacién
gue los censos 2000 y 2010 registran, existe una reduccion en el volumen y proporcién de los
migrantes recientes en el drea de estudio. En el 2000 esta poblacién en Baja California fue 257,078
habitantes (12.8%) y en el COCOTREN 17,528 {16.6%), mientras que en el afio 2010 en Baja California
esa cifra se redujo a 154,029 {5.5%) v en el corredor a 8,273 habitantes, es decir un 5.9% de la
poblacion de S afios y mas.

RERERRERES

BAM CALIFORNIA COCOTREN

GRAFICA 2.14. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION MAYOR DE 5 ANOS, CON MENOS DE 5
AROS DE RESIDENCIA EN LA ENTIDAD {2010). BAJA CALIFORNIA Y COCOTREN.
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Dentro del corredor se observa que los mayores porcentajes de migrantes en orden de tamaito,
ltegaron a Ensenada con 9.1%, a las localidades rurales del CP Tijuana con 7.5%, CP Primo Tapia y las
localidades rurales de Rosarito con 6 y 5.7% respectivamente; es decir en los tltimos 5 afios se han
caracterizado por atraer o ser destino de migrantes; mientras que la menos atractiva con un menor
ingreso proporcional de personas son las localidades rurales del CP Ensenada.
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GRAFICA 2.15. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION MAYOR DE 5 ANOS,
RESIDENTE FUERA DE LA ENTIDAD EN 2005.
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2.10.- EL CORREDOR EN EL CONTEXTO ECONOMICO ESTATAL

COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO Y DE LA INVERSION EXTRANJERA

£l analisis de la informacion de los indicadores econdmicos es con fuentes de censos de INEGI,
Estadisticas Basicas de Baja California y Anuarios Estadisticos de Baja California, principalmente en el
periodo 2000-2010, algunas referencias de indicadares mas recientes de 2012 o 2013 se presentan
como referencias del comportamiento actual de la economia.

La economia de Baja California se encuentra estrechamente vinculada a los principales circuitos del
mercado global, los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada se encuentran
particularmente expuestos al comportamiento de la economia estadounidense con una fuerte
relacion de interdependencia con el Sur de California, sobre todo en los ramos comerciales,
inmobiliarios, turisticos e industriales. En lo interno, se estan presentando cambios que apuntan a la
necesidad de orientar en un sentido distinto la politica econdmica astatal; el avance de la
desgravacion arancelaria en el pais por ejemplo, ests diluyendo las ventajas relativas que en dicha
materia originalmente poseian las ciudades fronterizas de la entidad, por tanto, el desempefio
competitivo del Estado de Baja California frente a California, es mucho mas sensible ante las
variaciones de los precios relativos. En el COCOTREN 1a dinamica del sactor inmobiliaric se ha visto
afectada por una pérdida considerable de sus ventajas comparativas en términos de precios.

Hasta antes de la reciente recesién de Estados Unidos, las autoridades confiaban en que los impactos
en México no serian mayores, gracias a los excedentes petroleros, al crecimiento del mercado
interno, al avance en la diversificacion de las exportaciones y al soporte de las reservas
internacionales {Banco de México, 2008); sin embargo, lo que empezd como una crisis de liquidez en
Estados Unidos, se transformé en una recesién econdmica mundial, que impacté desfavorablemente
a los principales centros de atraccion de inversion externa y turismo; particularmente, a las ciudades
con mayor articulacion a las redes internacionales de comercio y servicios, entre las que destacan las
ciudades fronterizas del norte de México.

La region del COCOTREN se vio doblemente impactada, por tratarse de una crisis financiera gue-
contrajo de manera significativa 1a disponibilidad de créditos en el mundo, especialmente la
orientada a la inversién inmobiliaria; a los problemas financieros se agrega el clima de inseguridad de
la region que hasta ahora es imagen negativa para la actividad turistica en el Estado.

De acuerdo a las cifras macroecondmicas disponibles, aun después del periodo recesivo de! 2001-
2002, hasta el 2006 la economia de Baja California venia creciendo a tasas ligeramente mayores al
promedio del pais. Sin embargo, el ritmo de crecimiento ha disminuido paulatinamente desde
entonces. Dicho comportamiento es caracteristico de una economia en proceso de recuperacion, el
cual no termind de consolidarse. De hecho, a partir del 2006 la economia estatal empieza a
desacelerarse nuevamente, hasta que alcanza una tasa de cero en el 2008 {Grafica 2.16.), para
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después contraerse en menos nueve por ciento en el 2009, Esta caida ha sido |z mas pronunciada
desde 1994,

En base a informacién de INEG! (Sistema de Cuentas Nacionales de México) el PIB de Baja California
presenta un repunte favorable, alcanzando una tasa de 4.25 por ciento en el 2012, El sistema de
cuentas nacionales de México.

La desaceleracion econdmica estatal, obedece al fuerte vinculo que une a la economia regional con la
internacional, en especial con la de Estados Unidos, en donde la reestructuracién de las relaciones
econdmicas internacionales por la presencia creciente de la economia china en los mercados
internacionales y la fase de desaceleracidn que ha atravesado la economia estadounidense desde
2001, fueron determinantes para el menor dinamismo que han experimentado dos de los principales
factores sobre los que descansa el crecimiento econdmico de la frontera mexicana: la inversion
extranjeras ligada al sector manufacturero y el turismo.
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GRAFICA 2.16. TENDENCIA DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB
EN BAJA CALIFORNIA Y MEXICO, 1994-2008.
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GRAFICA 2.17. PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA DE BAJA CALIFORNIA
EN LA NACIONAL (PORCENTAJES).

Al arrancar el Tratado de Libre Comercio y hasta finales de la pasada década, las elevadas tasas de
crecimiento de la produccién que caracterizaron al Estado de Baja California y de varios estados de la
frontera norte, se explicaban en gran medida por el fuerte impulso que significd la llegada de
inversiones extranjeras a la region. En esos afios, la entidad captaba en promedio cerca del 7% del
flujo total de capitales foraneos que llegaron al pais, atraidos por el auge econdmico que
pronosticaba la integracion del mercado de América del Norte. La crisis econdmica de 2001 sin
embargo, marcd un descenso significative de las inversiones extranjeras captadas por Baja California
que en su mejor afio, llegaron a representar apenas el 5% del total de capitales ingresados al pais con
fines de inversion productiva (Grafica 2.17).

Del 2007 al 2008 se registrd una recuperacién de la inversidn extranjera directa en el Estado, la
instalacion de {a planta regasificadora Energia Costa Azul trajo consigo la recuperacion de la inversion
privada en la regién del COCOTREN; después de haber concluido |a construecion de la planta en el
2008, la tendencia en el 2010 ha vuelto casi al mismo nivel que en el 2007: la entidad capta cuando
mucho, el 4 por ciento de la IED del pais {Grafica 2.17). En términos absolutos sin embargo, la caida
no es tan significativa. Durante el quinguenio 2000-2005 la entidad capté un promedio anual de
939.3 millones de délares, en tante que para el de 2005-2010 fue de 904.6 millones de ddlares: 3.7
por ciento menos en promedio, por afio. La inversion extranjera en Baja California en el | y Il
trimestre de 2014 experimenta un descenso de 2,7% de participacién en la captacion nacional con
una inversién de 261 millones de délares segiin datos de la Secretaria de Economia.

El descenso en el flujo de inversiones externas ha afectado de manera particular al sector
manufacturero; para el caso del COCOTREN, esta tendencia afectd principalmente al enclave
maguilador que se ubica en Ensenada; datos de los censos econdmicos elaborados por el INEGI
confirman que entre 1998 y 2003, el personal ocupado en las actividades manufactureras de la
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entidad, disminuyo de 247 mil a 245 miil trabajadores. En Julio del 2014 hubo un ligero incremento en
el personal registrando 262 mil trabajadores en la entidad.

En suma, la desaceleracion econémica estadounidense, aunado al clima de inseguridad, al efecto de
la incertidumbre fiscal y a la aiin no resuelta lentitud en los cruces fronterizos, se han convertido en
factores que estdn inhibiendo la dindmica econémica de Baja California. La desaceleracién
econdmica que experimentz la economia norteamericana desde el 2005, se ha resentido
adversamente en los niveles de captacidn de inversion extranjera, la cual da cuenta de poco mas de
la mitad de la inversién privada. Por otra parte, a través de los efectos directos e indirectos de la
recesién, su impacto negativo esta alcanzando de manera particuiar a las actividades manufactureras
¥ turisticas, entre ellas las ubicadas en el Corredor; la estrategia econdmica de ésta administracion
estatal se dirige a una mayor diversificacién de las actividades econémicas parz elevar la
competitividad del Estado.

INVERSIONES PRIVADAS EN EL ESTADO Y EN LOS MUNICIPIOS DEL COCOTREN

A pesar del periodo recesivo, la inversidn sigue siendo uno de los detonantes mas importantes para
el crecimiento econdmico del Estado. Con datos de 2004-2005, la captacion de inversion por parte de
la entidad ha superado los cuatro mil millones de ddlares, un monto significativo si consideramos que
desde 1994 no se habian captade mas tres mil millones por bienio. Sin embargo, si se comparan los
periodos 2006-2007 y 2008-2009, se tiene que en ese lapso la inversién privada cayd nueve por
ciento en Baja California y 14 puntos porcentuales en el conjunto de Rosarito y Ensenada {Grafica
2.18.}. En materia de inversién, la economia del corredor también ha resultado sensible al periodo
recesivo, adn, a pesar de las importantes inversiones que captd durante el 2003 v en el periodo 2(06-
2007, que lo llevaron a concentrar en forma respectiva, casi la mitad y la cuarta parte de la inversién
total de la entidad (Grafica 2.19).
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Nota: En el 2001 se excluye la inversidn privada de Rosarito por no estar disponible,
Fuente: Estadisticas Basicas de Baja Californfa y Anuarios Estadlstico de Baja Californla, 1994-2009,

GRAFICA 2.18. EVOLUCION BIANUAL DE LA INVERSION PRIVADA EN ROSARITO Y ENSENADA,
INDIVIDUAL Y EN CONJUNTO, 1994-2009 {INCLUYE LA INVERSION EXTRANJERA).
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Durante e} pericdo 2003-2007 mejord la captacion de inversiones en el corredor, gracias a los
desarrollos inmobiliarios, industriales, energéticos y comerciales que se flevaron a cabo, y de los
cuales se comentara con mas detalle mas adelante.
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Fuente: Estadisticas B4sicas de Baja California y Anuarios Estadistico de Baja California, 1994-2009.

GRAFICA 2.19. PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA INVERSION PRIVADA REALIZADA EN ROSARITO Y
ENSENADA EN EL TOTAL ESTATAL, 1994-2009.

Hasta el bienio 2008-2009, Ensenada mantuvo niveles de inversion privada relativamente elevadas,
no asi en el caso de Rosarito que observa un descenso de casi la mitad de lo que capto entre 2006 y
2007. Pese a ello, desde el 2006 ambos municipios participan en forma sistemética, con al menos el
veinte por ciento de la inversién privada de Baja California. Este es un dato muy significativo si se
toma en cuenta, que durante el periado 1997-2005 estos municipios no aportaban mas del diez por
ciento de la inversién privada estatal {(Grafica 2.19}). Lo anterior muestra indicios de que el potencial
aconémico del corredor ha tendido a ser aprovechado en mayor nivel.

2.11.- COMPORTAMIENTO ECONOMICO Y TURISMO

INDICADOR RESUMEN DEL DESEMPENO ECONOMICO

Este fndice resume el comportamiento de 20 variables vinculadas en forma muy cercana a las
actividades econémicas mas representativas y dinamicas del corredor, para las cuales fue posible
obtener informacién comparable. Las unidades de medida de estas variables son muy heterogéneas,
por tanto, no es posible su agregacién en forma directa, de alll que sea necesario adoptar algin
indicador relativo que no solamente las normalice sino también, que las agregue en forma
ponderada, considerando para ello un criterio de importancia estadistica relativa que en este ¢aso, es
el de varianza interanual maxima. Ademds de incorporar este criterio, el método de calculo consiste

124



26 de diciembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pagina 135

basicamente, en generar una serie de factores que se encuentran altamente correlacionados con las
veinte variables primarias, los cuales son agregados considerando fa proporcion de la varianza de
varias variables primarias a la vez, que puede ser explicada por un sélo factor. De esta forma, se
evita la inclusidn innecesaria de variables redundantes.

TABLA 2.51. VARIABLES QUE COMPONEN EL INDICE GENERAL DE
ACTIVIDAD ECONOMICA VINCULADA AL COCOTREN.

UNIDAD DE

NT
CONTENIDO MEDIDA

Consumo de energia eléctrica en el ramo comercial en
Ensenada y Rosarito
Registro de sociedades mercantiles en Rosarito y

Mega watts-Hora

Numero absoluto

Ensenada
INDICADORES Registro de sociedades mercantiles en Rosarito y
DEL SECTOR Ensenada Ndmero absoluto
COMERCIAL Y Operaciones de compra venta de bienes raices en
DE SERVICIOS | P & P Numero absoluto
Rosarito y Ensenada
Numero de restaurantes en Rosarito y Ensenada Numero absoluto
Ocupacidn Hotelera en Ensenada Porcentaje
Qcupacion hotelera en Rosarito Porcentaje
Arribo de cruceros al puerto de Ensenada NOmero absoluto
Nudmero de turistas que arribaron en cruceros a ensenada Ndmero absoluto
Movimiento portuario total en el puerto de Ensenada Toneladas
Aforo vehicular por la carretera Escénica Tijuana- .
Numero absoluto
Ensenada ‘
Afore vehicular por las escénica en el tramo Rosarito- .
Numero absoluto
Ensenada
Numero total de turistas que se alojaron en Rosarito y .
Nimero absoiuto
Ensenada

NOmero de turistas Extranjeros que se alojaron en
Rosarito y Ensenada
Numere de turistas nacionales que se alojaron en
Rosarito y Ensenada

Niumero absoluto

Numero absoluto

| Volumen de la produccién de flores en Baja California Toneladas
2z Valor de la produccidn de flores en Baja California Miles de ddlares
’| Volumen de la captura atunera en peso desembarcado
Toneladas
1 en Ensenada
;| Volumen de la captura de sardina en peso vivo en Baja
3 . . Teneladas
California
tnversién privada en Rosarito y Ensenada Millones de délares
ingresos brutos municipales de Rosarito y Ensenada Miles de délares

Fuente: Elaborado con base en la informacién disponible en diversas fuentes institucionales.

125



Pégina 136 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014.

En la Tabla 2.51. se muestra la relacion de variables consideradas para construir el indice. Como
puede observarse, la mayoria de los indicadores estan asociados al comportamiento del sector
comercial y de servicios, incluyendo la ocupacion hotelera, las operaciones de compra venta de
bienes raices, el nGmero de restaurantes, el aforo vehicular por la carretera cuota, el consumo de
electricidad del comercio y los servicios, entre otros. Como aproximacién de la dindmica de las
actividades primarias que se desarrollan en el corredor, se incluye la produccién de flores, y los
volimenes de captura de attn y sardina. Aunque el ramo industrial no se incorpora en el indice,
indirectamente se ve comprendido en el comportamiento de la inversién privada y en los ingresos
publicos municipales en ddlares. La mayor parte de los indicadores que refleja el indice estan
referidos a Ensenada y Rosarito, por ser estos ayuntamientos los que tienen mayor peso econdmico
en el CQCOTREN.

El indice original que arroja el andlisis factorial, no se encuentra acotado y puede adoptar valores
negativos. Para resolver este problema, los resultados para cada afio se normalizaron a valores
positivos y se relativizaron de manera que, la puntuacién maxima fuera igual a uno. Resultado un
indice General de Actividad Econémica Vinculada al COCOTREN (IGAC), que durante el periodo 1996-
2009 siguié el comportamiento indicado en la Grafica 2.20.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de la Secretaria de Turismo del Estado de Baja California, Estadisticas Basicas
de Baja Cafifornia, Anuarios Estadisticos de Baja California, Administracién Portuaria Integral de Ensenada, Consejo Nacional
de Pesca y el Sistema de Informacidn Agropecuaria y Pesquera.

GRAFICA 2.20. INDICE GENERAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA VINCULADA AL COCOTREN, 1996-2009.

De acuerdo al indice global de actividad de los municipios més vinculados al corredor, la segunda
mitad de los noventas se caracterizé por un nivel de actividad relativamente bajo pero en
crecimiento continuo, sobre todo entre 1997 y el 2000. Posteriormente, tras el breve episodio
recesivo estadounidense que ocurrié entre el 2000 y el 2001, la actividad econdmica del corredor
asociada a comercio y servicios principalmente, experimentd un auge histérico que se prolongd hasta
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el 2007, afioc en que alcanza su mayor intensidad. Entre 2001 y 2004 la intensidad de la actividad se
elevd en un 38 por ciento, y entre 2004 y 2007 subié a cerca de 60 puntos porcentuales. Esta fase de
expansién de seis afios, se asocia en gran medida al “boom inmobiliario”, al desarrollo de servicios
con orientacién turistica, y a la mayor demanda de bienes y servicios que trajo consigo el crecimiento
poblacional durante ese periodo. Otra variable que contribuye en ésta expansién en el indice
econémico del COCOTREN han sido las inversiones en infraestructura energética durante esos afios.

A partir del 2007, la recesién econdmica de Estados Unidos aunado a la creciente percepcién
negativa sobre los niveles de seguridad en los principales destinos turisticos del norte de México,
ving a comprometer en gran medida la funcién que habian desempefiado hasta entonces los
servicios turisticos, y la inversién inmobiliaria y hotelera, como detonantes de las actividades
economicas del corredor. Ademas de que también afectd al enclave manufacturero y portuario de
Ensenada.

Se estima que la recesion econdmica de Estados Unidos, empezé a impactar en forma negativa y
notoria en el corredor a partir del 2008, afic en que e! indice general de actividad del COCOTREN se
redujo en un cuarenta por ciento. Esta caida, fue equivalente a lo que se gand en crecimiento en los
tres afios anteriores. No obstante, es de notar que ain con este declive, el nivel de actividad en el
2008 del corredor, siguié siendo un 20 por ciento mayor al que alcanzé en el 2004. Para el 2009 el
declive adquirié mayor profundidad, llegando a los mismos niveles que se alcanzaron cinco afios
antes. No obstante, entre los periodos 2008-2009 y 2009-2010 se observa que el descenso en la
actividad ha ido perdiendo fuerza, lo cual pudiera avizorar que a partir de la siguiente década, el
COCOTREN recuperara parte del vigor econdmico que fe caracterizé en los primeros siete afios del
presente milenio.

TENDENCIA DE LA AFLUENCIA DE VISITANTES AL CORREDOR

Una de las variables que define parte del patrén observado en el indice de actividad econdmica del
corredor, tiene que ver con un descenso en la afluencia de personas que visitan al COCOTREN como
destino turistico, por lo que es importante apoyar condiciones para el desarrollo portuario y otras
actividades econdmicas, ademas del turismo, y ampliar los conceptos turisticos para atraer nuevos
mercados, por ejemplo ef turismo médico. Aunque no se dispone de informacién precisa al respecto,
es posible inferir su comportamiento a partir de informacién indirecta. Para ello nos auxiliamos en la
Grafica 2.21., la cual muestra que a partir del 2006 el aforo vehicular en la carretera escénica del
tramo Tijuana-Ensenada, presentd un descenso consecutivo anual que no se habia presentade con
tal magnitud desde 1990. Durante el periodo 2007 al 2009, el afore vehicular se redujo en forma
acumulada en un 27 por ciento. Si se le compara con el 2006, se tiene que en tan solo tres afios
dejaron de registrarse en la carretera escénica cerca de 3 millones y medio de cruces. De hecho, para
el 2009 cruzaron por el corredor una afluencia de vehiculos que resulté equivalente a la alcanzada en
el 2000, lo cual marca un retroceso de casi diez afios. La informacidn disponible a 2010, muestra un
aforo vehicular de 10.86 millones de vehiculos, ligeramente por encima de los 10.61 millones del
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2009, lo cual refleja una ligera recuperacién de 2.4 por ciento, descendiendo nuevamente en 2013
mostrando un aforo de 10.13 miliones de vehiculos.

Pudiera pensarse, gue la reduccién global en el numero de cruces por la carretera escénica de cuota,
se debe a que un mayor nimero de vehiculos han preferido utilizar la carretera libre, lo cual ha
estado motivado tanto por las inversiones en infraestructura piblica que la han favorecido como por
el incremento de los derechos de cuota. Con los datos disponibles, no es posible aislar de la
tendencia global los tramos libres que han experimentado mejoras en los ultimos afios, pero si nos
concentramos en el aforo vehicular del tramo Rosarite-Ensenada, o en los registros de la caseta de
cobro de Tijuana, encontramos igualmente un descenso en el numero de cruces. Por tanto, el declive
identificado no puede estar asociado en forma significativa a un efecto de desvié del tréafico hacia
otras opciones de acceso.
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GRAFICA 2.21. COMPORTAMIENTO DEL AFORO VEHICULAR EN LA CARRETERA ESCENICA TIJUANA-
ENSENADA Y EN EL TRAMO ROSARITO-ENSENADA, 1990-2009 {MILES DE CRUCES).
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Este patrdn declinante impacta desfavorablemente sobre las compras que realizan los visitantes en el
corredor, de alli l]a importancia de explorar sus causas. Con los datos disponibles es posibie afirmar,
que el descenso del aforo vehicular de los Gltimos afios, responde a factores externos que al
combinarse con condiciones internas desfavorables, han tendido a profundizar el desplome del
namero de visitantes a la zona. En la Figura 2.23.puede verificarse por ejemplo, una correlacién de
casi 20 por ciento entre el crecimiento del aforo vehicular en la escénica v el ritmo de crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) del vecino Estado de California.

Sin impactos
externos

s M5 claros r
E 2003 yg08 =
% 1~ LI « 2000 Afios de
] L 3 .
2 g 5 e e .zooz 2008 ¢ 2005 2004 relacién
» 1693 1297
g% . 1954, rEr * « 1898 virtuosa
- [ - T T "

2 3 10992
§n
Ep » 2007
Es
3 -10
3

A5, . + 2008 y=0A4341x+ 0 3524
g Afios de R¥=0.1054

0 yulnerabilidad

< 0.0 2.0 4.0 6.0 B0

Tasa de Crecimiento del PIB de California

FIGURA 2.23. RELACION ENTRE EL AFORO VEHICULAR SOBRE LA ESCENICA TIJUANA-
ENSENADA Y EL PIB DE CALIFORNIA {TASAS DE CRECIMIENTO),

De acuerdo a la Figura 2.23, puede verificarse que durante la década de los noventas, 1991 y 1993
fueron afios de una relacidn transfronteriza desfavorable entre la economia californiana y la del
corredor, pues el crecimiento de este era entonces muy lento y el PIB de California se encontraba
practicamente estancado. La presente década inicia con un periodo de desaceleracion de Ia
economia americana que empieza en el tercer semestre del 2000 y se extiende hasta el tercero del
2001. En ese periodo, el PIB de California se redujo ligeramente, influyendo de esta manera en una
pequefia reduccién del aforo de visitantes a [a escénica.

La relacién mas virtuosa que se da entre California y el corredor costero, se presenta con seguridad
durante Ia segunda mitad de los noventas. Pericdo en que el histérico crecimiento de nuestro vecino
coincide con una expansidn igualmente significativa de los cruces vehiculares sobre la escénica.

Durante el presente milenio, la vinculacién con el vecino estadounidense resulté favorable a partir
del 2002 y hasta el 2006, esto, pese a que la economia norteamericana todavia no terminaba de
recuperarse, Posteriormente se ha presentado un periodo de alta vulnerabilidad, caracterizado por
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una reduccién consecutiva de la dindmica econdmica californiana desde el 2006, que seguramente
ha impactado desfavarablemente sobre el aforo de visitantes al COCOTREN.

Llama la atencion de que en los afios analizados de 2007 y 2008, la dindmica de la afluencia vehicular
haya retrocedide tanto, pues el crecimiento del PIB de California aunque declinante, no ha
retrocedido a tasas negativas. Esto pudiera indicar, gue hay factores internos que evidentemente
estan afectando al corredor.
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GRAFICA 2.22. COMPORTAMIENTO DEL NUMERO DE VISITANTES QUE SE HOSPEDARON
POR LO MENQS UNA NOCHE EN EL ESTADQ, EN TUUANA-ROSARITO-ENSENADA,
Y EN ROSARITO-ENSENADA, 1992-2009.

El impacto negativo que ha tenido la recesién estadounidense, sobre la actividad turistica del
corredor parece evidente. Se estima por ejemplo, que para el 2009 Rosarito y Ensenada recibian en
conjunto cerca de 850 mil visitantes que pernoctaban al menos una noche en los hoteles de la
lacalidad, lo cual equivale a la mitad de lo que captaban los servicios de alojamiento en el 2000. Esta
tendencia a la baja se presentd sobre todo a partir del 2005 {Grafica 2.22).

Todo parece indicar, que en los tltimos afios el visitante nacional y extranjero que recibe el corredor
costero, tiende a permanecer cada vez menos tiemipo en la localidad y en consecuencia, la derrama
econémica que genera es también manor. Durante el periodo 1992-1999 por ejemplo, la
participacion de los visitantes que pernoctaban en el nimero de cruces sobre la carretera escénica,
pasé de cinco a casi treinta por ciento. A partir de entonces esta tendencia ha declinado:
actualmente representan el 20 por ciento para Tijuana-Rosarito-Ensenada, y tan sélo 12 puntos
porcentuales para Ensenada y Rosarito. Si consideramos que la mayoria de quienes cruzan las casetas
de cobro lo hacen al menos dos veces (de ida y vuelta}, se tiene que de cada diez, ho mas de dos
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personas que transitan por la carretera escénica se hospedan en la localidad. Una proporcion muy
baja, si consideramos que en el 2000 era de cinco sobre diez (Grafica 2.23).
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Fuente: Anuarios Estadisticos de Baja California.

GRAFICA 2.23. REPRESENTATIVIDAD DE LOS VISITANTES QUE PERNOCTAN,
CON RESPECTO AL AFOROC VEHICULAR EN LA CARRETERA ESCENICA.

Una de las causas de este desempefio se debe fundamentalmente, a un menor flujo de visitantes
extranjeros. En 1992 por ejemplo, cerca del 75 por ciento del turismo que se hospedaba en Rosarito
y Ensenada era de origen extranjero, actualmente su importancia en el total de visitantes que se
hospeda es ligeramente mayor 2 la mitad. El visitante nacional se ha vuelto proporcionalmente tan
importante como el foraneo {Grafica 2.24).
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Fuente: Anuarios Estadisticos de Baja California.

GRAFICA 2.24. COMPOSICION PORCENTUAL DE TURISTAS NACIONALES Y EXTRANJEROS QUE SE
HOSPEDARON POR LO MENOS UNA NOCHE EN THJUANA-ROSARITO-ENSENADA Y ROSARITO-
ENSENADA 1992-2009.

Esto no significa que el COCOTREN esté perdiendo su vocacion turistica internacional, pues si se le
compara con fa composicion por origen del visitante que prevalece en los municipios de Tijuana,
Rosarito y Ensenada, se tiene que en forma conjunta estos municipios han dependido desde el 2000
mavyoritariamente del turista nacional. En cambio el eje intermunicipal Rosarito-Ensenada, sigue
dependiendo en més de un cincuenta por ciento del visitante extranjero.

COMPOSICION SECTORIAL, GENERACION DE EMPLEOS Y PARTICIPACION ECONOMICA DEL
CORREDOR

Con base en el poligono del COCOTREN que fue definido por los grupos de trabajo que conforman el
presente proyecto de actualizacién, se identificaron aquellos Areas Geostadisticas Basicas (AGEBS)
incluidas en el mismo y se reagruparon por sector econdmico. Este esfuerzo parte de los Censos
Econémicos del 2004 y 2003, los cuales contienen de manera respectiva, datos referidos al 2003 y al
2008.

La informacién proporcionada por los censos econémicos, se refiere a datos relativos a localidades
urbanas. Este punto es importante aclarar, debido a que el corredor comprende dreas rurales donde
se desarrolla actividad econdmica representativa de la zona. Sectorialmente, la informacion
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comprende servicios no financieros, comercio, manufactura y pesca. Las estadfsticas de servicios gue
aqui se presentan, no incluye a la actividad bancaria, ni tampoco a los servicios de transportacion,
puertos, construccién y distribucion de energéticos, por no ser posible su desagregacién a escala de
AGEB. Tampoco se incluye a la mineria, debido a que no se han identificado zonas mineras en
explotacién en el corredor.

TABLA 2.52. PERSONAL OCUPADO Y VALOR AGREGADO APORTADO POR COMERCIOQ, SERVICIOS Y
MANUFACTURA EN LOS POLIGONOS MUNICIPALES DEL COCOTREN, 2008.

SECTOR/POLIGONO PARTICIPACION

ENSENADA THLANA ROSARITO COCOTREN

MUNICIPAL ESTATAL (%)

PERSONAL OCUPADO
MANUFACTURA 6,193 719 2,150 5,062 3.2
COMERCIO 6,555 1,681 3,791 12,027 7
Al por menor 786 a0 619 1,495 4.6
Al por mayor 5,769 1,591 3,172 10,532 7.6
SERVICIOS 8,523 3,188 4,995 16,706 84
Servicios al
consumidor v/o 5,494 1,635 2,860 9,989 12,5
turismo*
Servicios al
productor** 2,607 1,005 1,762 5,374 5.3
Servicios educativos 422 548 373 1,343 7.6
PESCA 909 ) 123 1,032 26.7
SUBTOTAL 22,180 5,588 11,059 38,827 5.9
VALOR AGREGADO (MILES DE PESOS A PRECIOS DEL 2010)
MANUFACTURA 2,485 268 65,057 256,574 2,806,899 43
COMERCIO 1,314,843 90,613 1,045,837 2,451,253 11.5
Al por menor 695,336 4,395 728,111 1,427,842 13.8
Al por mayor 619,508 86,218 317,725 1,023,451 9.3
SERVICIOS 737,461 347,535 456,450 1,541,447 6.2

Servicios al
consumidor v/o 433,938 141,166 259,389 834,493 11.6
turismo*

Servicios al 272,940 | 112,790 162,982 548,711 35
productor**

Servicios educativos 30,583 93,580 34,080 158,243 a3
PESCA 261,255 i 5,512 266,767 492
Subtotal 4,798,827 503,205 1,764,373 7,066,406 6.3

Fuente: Elabaracitn propia, con base en: INEGI, Censos Econdémicos 2004 y 2009.
Notas: * Se refiere a los subsectores clasificados por INEGI, con los niimeros 62, 71y 72.
** se asocia a los subsectores 51, 53, 54, 56 v 81 del sector servicios.

133



Pdgina 144 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014.

En términos absolutos, el comercio, los servicios no financieros, la manufactura y la pesca localizada
en el corredor costero de interés, aportd en 2008 un valor agregado de cerca de 7 mil millones de
pesos que equivale al 6.3 por ciento de lo aportado en forma conjunta por las mismas actividades en
todo el Estade. De esta cantidad, casi 3 mil millones correspondieron a ta manufactura de Ensenada,
compuesta fundamentalmente por maquiladoras. Si eliminamos este efecto, se tiene que el valor
agregado gue aporta el COCOTREN y gue no se asocia a la subcontratacion manufacturera
internacional, asciende a cerca de 4 mil millones de pesos considerando solamente los ramos antes
referidos (Tabla 2.52}.

En el 2008 el empleo aportado por el COCOTREN ascendid a cerca de 40 mil personas; esta cifra
representd el 6 por ciento del registrade en Baja California para los mismos sectores. Pudiera
pensarse entonces, que el peso del COCOTREN en la economia estatal es madesto, Sin embargo, en
éstos datos, falta incluir algunas ramas que no se recuperan.. Al respecto, destacan: servicios
vinculados a los puertos (el de Ensenada, Costa Azul y el Sauzal principalmente), suministro de agua,
generacidn produccién, y suministro de gas y electricidad, construccién y agricultura, Algunas de
estas ramas son distintivas del corredor, perc no es posible desagregarlas a escala sub municipal
mediante rnétodos directos.

Como era de esperar, es en los servicios no financieros donde el COCOTREN presenta una mayor
especializacion. En el 2008, cerca del 9 por ciento del empleo generado por el Estado en este sector
tuvo lugar en el corredor. Le sigue en orden de importancia el comercio, en el cual el corredor aporta
el 7 por ciento del empleo. La actividad pesquera por su parte, tiene una referencia natural en el
COCOTREN: la mitad del valor agregado generade en Baja California por este ramo tiene lugar en el
corredor, el cual aporta ademds el treinta por ciento del empleo pesquero de la entidad.

En términos de su contribucidn al valor agregado (VA} del COCOTREN, el poligono de Ensenada es el
mds importante. En esta zona se concentra el 90 por ciento del valor agregado generado por las
manufacturas del corredor, el 98 por ciento en el caso del VA generado por la pesca y el 55 por
ciento del que genera la actividad comercial. Solamente en el caso del sector servicios podria decirse,
gue se observa un mayor equilibric entre los tres poligonos municipales del COCOTREN, ya gue entre
la zona de Rosarito y Playas de Tijuana, contribuyen en forma conjunta con el 53 por ciento del PIB
de los servicios no financieros que se desarrolian en el Corredor Costero. Al respecto, en el poligono
rosaritense tiene lugar el treinta y un por ciento de la actividad de servicios orientados al consumidor
y al turismo, en el de Ensenada tiene lugar el 52 por ciento de esta actividad, y Tijuana por su parte,
aunque no destaca en servicios orientados al turismio, es relevante comentar que ofrece en términos
relativos, una mayor oferta de servicios educativos.

A escala municipal, la influencia de la economia de la zona costera es diferenciada. Por una parte se
encuentra Tijuana que tiene una presencia muy limitada en el COCOTREN. La actividad comercial y de
servicios de esta ciudad que corresponde al corredor, representa cuando mucho el 2.5 por ciento del
valor agregado municipal. En este sentido, aunque resulta estratégica su articulacion econdmica con
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el desarrollo costero, su impacte proporcional es limitado. En otro extremo se encuentra la fuerte
dindmica comercial y de servicios rosaritense, la cual se ha visto influida de manera fundamental por
el corredor. Poco mds del ochenta por ciento del empleo generado por el comercio y los servicios de
Rosarito tiene lugar en el COCOTREN, el cual aporta casi la totalidad del valor agregado del comercio
municipal. Ensenada se encuentra en una situacién intermedia pero altamente significativa, pues en
términos de valor agregado, casi el cuarenta por ciento de su actividad comercial y de servicios estd
integrada al poligono del COCOTREN {Tabla 2.53).

TABLA 2.53. PARTICIPACION ECONOMICA DEL POLIGONO DEL COCOTREN
EN EL TOTAL MUNICIPAL, EN 2008.(PORCENTAJE DE PARTICIPACION).

PERSONAL VALOR

N B £ E )
MUNICIPIO/RUBROS "> " REMUNERACIONES  INGRESOS AGREGADS

COMERCIO

Ensenada 25.97 29.10 44.07 39.92
Tijuana 1.84 1.33 143 0.85
Rosarito 80.25 9545 98.07 96.65
Total en Baja Cfa. 7.03 7.66 14.73 11.48
SERVICIOS

Ensenada 34.57 41.00 42.15 38.53
Tijuana 2.94 1.88 2.31 2.20
Rosarito 83.47 29.82 87.06 87.24
Total en Baja Cfa. 8.40 6.39 6.44 6.21
MANUFACTURA

Ensenada 29.72 42.24 49.23 57.07
Tijuana 0.43 0.32 0.16 0.18
Rosarito 32.61 2341 35.03 35.93
Total en Baja Cfa. 323 3.33 3.11 4.30
PESCA -
Ensenada 334 219 49.4 53.4
Tijuana 0 0 0 0
Rosarito 100 100 100 100
Total en Baja Cfa. 26.70 18.28 44.74 49.16

Fuente: Elaberacidn propia, con base en: INEGF, Censos Econdmicas 2004 y 2009,
Notas: * Se refiere a los subsectores clasificades por INEGI, eon los ndmeros 62, 71 y 72
** Se asocia a ios subsectores 51, 53, 54, 56 y 81 del sector servicios,

Contrario a lo que pudiera pensarse, la actividad manufacturera del corredor que se desarrolla en
Ensenada y Rosarito, también tiene una representatividad municipal importante. En el caso de
Ensenada, da cuenta del sesenta por ciento del valor agregado que aporta este sector en el
municipio, y en el caso de Rosarito, contribuye con el treinta por ciento. La presencia de la
manufactura tijuanense es insignificante en el COCOTREN, no alcanza ni el dos por ciento de la que
opera en el municipio.
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Finalmente, se agrega que la totalidad de la actividad pesquera de Rosarito se encuentra en el
corredor. En el caso de Ensenada, el 53 por cientc en términcs de valor agregado, y un tercio
respecto a empleo.

CRECIMIENTO ECONOMICO RECIENTE EN EL CORREDOR

Durante el periodo intercensal 2003-2008, las principales actividades econdmicas que se desarrollan
en el corredor presentaron un crecimiento promedio anual modesto. A pesar de que el valor
agregado de la actividad manufacturera del COCOTREN crecid a un ritmo de seis por ciento anual, su
capacidad para generar empleos se contrajo en cuatro por ciento. Esto se tradujo en un incremento
de la productividad de trece por ciento. Lo anterior no solamente se explica por eventuales ajustes
en el personal, sino también a cambios organizacionales y quiza tecnolégicos, que favorecieron la
productividad y una mayor remuneracién promedio al personal, |a cual se elevé en este periodo. Este
desempefio estuvo definido en gran medida por el poligono de Ensenada, pues en las zonas de
Rosarito y Tijuana, tanto el empleo como el valor agregado de la manufactura crecieron (Tabla 2.54.).

TABLA 2.54. TASA DE DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL EMPLEC Y EL VALOR AGREGADO DE LOS
POLIGONOS MUNICIPALES DEL COCOTREN EN COMERCIO, MANUFACTURA Y SERVICIOS, DE 2003- 2008.

SECTOR / POLIGONC MUNICIPAL ENSENADA TUUANA ROSARITO COCOTREN
PERSONAL OCUPADO
MANUFACTURA -6.8 8.3 7.6 -4.2
COMERCIO 2.8 2.2 12.0 5.0
Al por menor 2.8 -7.9 43.2 89
Al por mayor 2.8 33 9.2 4.5
SERVICIOS 5.7 38 5.1 51
| Servicios al consumidor y/o turismo* 6.3 11.4 3.8 62
Servicios para el productor** 36 13.0 6.9 6.0
Servicios educativos 15.0 93 a3 -2.5
PESCA -7.2 - 6.2 -6.4
SUBTOTAL -0.9 3.8 1.7 1.7
VALOR AGREGADO {MILES DE PESOS A PRECIOS DEL 2010}
MANUFACTURA 5.7 11.0 12.0 6.3
COMERCIO 1.9 -14.0 34.3 6.0
Al por menor 15.0 -16.7 277.8 4.4
Al por mayor -4.6 -13.7 -1.1 -5.5
SERVICIOS 0.3 5.2 5.7 2.7
Servicios al consumider y/o turismo* ) 10 11.5 4.6 34
Servicios principalmente al productor** 2.5 20.8 5.6 5.8
Servicios educativos -11.3 -5.8 19.2 -5.6
PESCA -10.5 - -13.7 -10.6
SUBTOTAL 1.8 -3.7 18.4 3.8

Fuente: Elaboracion propia, con base en: INEGI, Censos Econdmicos 2004 y 2009,
MNotas: * Se refiere a los subsectores clasificados por INEGI, con los nimeros 62, 71y 72.
** Se asocia a los subsectores 51, 53, 54, 56 y 81 del sector servicios.
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La actividad comercial del corredor alcanzé una tasa de crecimiento significativa, de 5 por ciento en
cuanto a empleo y de seis puntos porcentuales en cuanto a valor agregado. El comercio al por menor
ha resultado ser el mas dindmico, en especial en Rosarito, que ha logrado atraer montos de inversién
significativas que se han traducido en la apertura de grandes centros comerciales. £l ramo de los
servicios no financieros también presentd un desempefio positivo durante el periodo 2003-2008,
destacando los servicios destinados al productor por su mayor crecimiento en términos de valor
agregado. Solamente en el caso de los servicios educativos, se observan tasas de crecimiento
declinantes, sobre todo en Ensenada y Tijuana, en promedio esta actividad se contrajo a un ritmo de
cinco por ciento anual, durante el periodo referido.

A diferencia del comercio y los servicios, la actividad pesquera generd menos empleo y valor
agregado en el COCOTREN. En la zona de Rosarito se contrajo su aportacion econémica en 13 por
ciento y en el caso de Ensenada en diez puntos porcentuales. Dada su relevancia, més adelante se
analiza con mayor cuidado este ramo.

TABLA 2.55. PRODUCTIVIDAD EN LOS POLIGONOS MUNICIPALES DEL COCOTREN EN COMERCIO,
MANUFACTURA Y SERVICIOS DE 2003 A 2008 {MILES DE PESOS DEL 2010).

SEC

THUUANA - ROSARITO COCOTREN

u.‘. ntty sty S me_r._—-:!“i. , -Jm' st BA et A
PERSONAL OCUPADD
MANUFACTURA 206 401 83 90 103 119 187 310
COMERCIO 209 201 158 sS4 163 276 196 204
Al por menor 577 885 181 49 249 1,176 458 955
Al par mayor 159 107 200 54 155 100 164 97
SERVICIOS 110 87 103 109 89 91 102 92
Ser.wcros al  consumidor yfo 99 79 36 26 88 91 94 84
turismo™*
Servicios al productor** 110 105 91 112 97 92 103 102
Servicios educativos 293 72 128 171 66 91 143 118
PESCA 388 287 - - 187 45 375 258
SUBTOTAL 190 216 132 S0 115 160 166 182
TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL
MANUFACTURA 19 1.9 32 13.2
COMERCIQ -0.8 | -14.6 13.9 0.8
Al por menor 106 | -146 74.3 217
Al por mayor -6.5 | -14.6 -1.1 -8.2
SERVICIOS -4.2 1.1 0.4 -2
Ser‘\ﬂcms al  consumidor y/o 40 0.1 0.7 21
turismo*
Servicios al productor** -1.0 4.7 -1.0 -0.2
servicios educativos -15.1 6.7 7.7 -3.6
PESCA -5.2 -] -15.2 6.2
SUBTOTAL 2.7 -6.3 7.8 1.9

Fuente: Elaboracidn propia, con base en; INEGI, Censos Econémicos 2004 y 2009.
Notas: * Se refiere a los subsectores clasificados por INEGI, con los nimeros 62, 71y 72.
** Se asocia a los subsectores 51, 53, 54, 56 y 81 del sector servicios.
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El empleo y el valor agregado generado por el comercio, los servicios no financieros, la manufactura
¥ la pesca, crecieron a un ritmo promedio anual de 1.7 y 3.8 por ciento en forma respectiva, durante
el periodo 2003-2008. Este resultado fue sin duda positivo, pero desde entonces se evidenciaban
problemas de productividad en ¢l corredor, que en un contexto recesivo facilitan que se reduzca el
ritmo de generacidn de empleos. En la Tabla 2.55., puede verse por ejemplo, que ia productividad del
comercio practicamente se estancé, la del comercio disminuyé a una tasa promedio de dos por
ciento, y en el caso de la pesca decliné a un ritmo anual de 6 por ciento. Las zonas del COCOTREN
que parecen presentar los mayores problemas de productividad, se ubican en Ensenada y Tijuana en
cuanto a comercio y servicios, y en Rosarito en lo que respecta a Pesca. Solamente la manufactura
mantuvo una productividad creciente en todos los poligonos municipales.

Otro factor que requiere ponderarse, es el hecho de que aunque el COCOTREN crecié en este
periodo, no fue lo suficiente como para mantener su participacién en la economia de Baja California.
Para corroborar esta aseveracion, puede observarse que el comercio y los servicios de Playas de
Tijuana, participaron durante 2003-2008 cada vez menos en la economia municipal, ya sea en
términos de empleo, remuneraciones, ingresos o valor agregado. Sorprendentemente, los servicios
no financieros del corredor, vieron reducir su participacién en los tres municipios y en el Estado.

De manera mas precisa, se tiene que, aunque en el periodo 2003-2008 el corredor crecié a mayor
ritmo que la economia de Baja California, este resultd insuficiente para mantener el peso econdmico
relativo que tenia en el Estado a principios de la década. Durante esos afios, las actividades
manufactureras, comerciales, de servicios y la pesca, crecieron en forma conjunta a un ritmo de 3.8
por ciento en el COCOTREN y 3.4 por ciento en todo el Estado. Esta brecha fue de casi el doble en el
caso de |a manufactura, la cyal crecid a un ritmo de 6.3 por ciento anual en el corredor costero y a
tan sélo 3.2 por ciento en la entidad (Tabla 2.56).

TABLA 2.56. TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL VALOR AGREGADO DEL COCOTREN Y
DEL PIB ESTATAL DE BAJA CALIFORNIA,

SECTOR/PERIODO 2003-2008

2003-2008

COCOTREN COCOCOTREN* BAJA CALIFOF

MANUFACTURA 6.3 3.2 -9.0 -8.3
COMERCIO 6.0 5.4 -14.9 -12.9
Al por menor 40.4 ND ND ND
Al por mayor -5.5 ND ND ND
SERVICIOS 2.7 2.4 4.8 -4.6
Servicios al consumidor y/o

e v/ 3.4 12 .41 -4.0
Servicios al productor 58 3.7 -5.0 ~4.8
Servicios educativos -5.6 3.3 0.1 0.1
PESCA -10.6 ND ND ND
SUBTOTAL 3.8 34 -14.3 -7.4

* Datos estimados a partir de la participacién sectorial del COCOTREN en el PIB de |a entidad, en 2008.
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El crecimiento de la economia del COCOTREN durante el periado 2008-2009, se estima como una
contraccién econémica de 14 per ciento para el conjunto de las actividades de servicios, comercio,
manufactura y pesca (Tabla 2.56). La magnitud de este declive, representa el doble de lo que se
observo para fos mismos sectores en el Estado, lo cual evidencia la mayor vulnerabilidad del corredor
al ciclo econdmico internacional. Se aclara, que por la forma en que se realiza esta estimacidn, {a
misma se ve fuertemente influida por la contraccidn histérica de 9 por ciento que experimentd el PIB
de Baja California durante el 2009.

DERRAMA ECONOMICA APROXIMADA

En cuanto al impacte socioecondmico de las principales actividades que se llevan a cabo en la zona
del COCOTREN, es posible presentar como avance, una estimacién de los gastos que realizan los giros
comerciales, de servicios y manufactureros, por concepto de bienes y servicios consumidos, y por
remuneraciones. Al respecto, las estimaciones censales para el 2008 indican, que para el corredor el
gasto bruto de estas actividades ascendi6 a 29 mil millones de pesos, de los cuales 24 de ellos fueron
aportados por el comercio {Tabla 2.57).

TABLA 2.57. ESTIMACION DEL GASTO TOTAL DE LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS PRINCIPALES DEL COCOTREN, 2008.

POLIGONO

ENSENADA THUANA ROSARITO COCOTREN

MUNICIPAL/SECTGR

GASTO TOTAL (MILES DE PESOS A PRECIOS DEL 2010)

Comercio 9,236,631 1,128,009 13,735,594 24,100,235 | 161,052,647
Servicios 1,306,879 564,127 726,994 2,598,000 | 39,614,541
Manufactura 2,351,488 121,893 376,089 2,849,469 | 113,858,939
Pesca 231,200 - 5121 286,321 623,625
SUBTOTAL 13,176,198 1,814,029 14,843,798 29,834,025 | 315,149,752
GASTOQ POR TRABAJADOR {MILES DE PESOS A PRECIOS DEL 2010)

Comercio 1409 671 3623 2004 941
Servicios 153 177 146 156 199
Manufactura 380 170 175 314 4086
Pesca 309 - 42 271 161
SUBTOTAL 596 325 1342 770 482
PARTICIPACION DE LAS REMUNERACIONES EN EL GASTO TOTAL (%)

Comercio 28 4.3 14 2.1 4.0
Servicios 27.0 231 28.2 26.5 271
Manufactura 35.5 49.1 41.9 369 27.7
Pesca 7.56 - 25.26 15.31 18.63
SUBTOTAL 11.15 13.14 3.72 7.62 15.51

Fuente: Elaboracién propia, con base en: INEGI, Censos Econdmicos 2004 y 2009.

Notas: * Se refiere a los subsectores clasificados por INEGI, con las nimeros 62, 71 y72.
** se asocia a los subsectores 51, 53, 54, 56 y 81 del sector servicios.
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Seguramente una proporcion significativa de los bienes y servicios adquiridos por la actividad
comercial son de importacién, por lo que no puede considerarse como parte de la derrama
economica. Si restringimos el analisis a la derrama en términos de sueldos y salarios, se tiene que
solamente el 15.5 por ciento del gasto total de las empresas aqui consideradas, se destino a cubrir
remuneraciones. A precios del 2010, las mismas equivalen a cerca de 4 mil 624 millones de pesos o
385 millones de délares.

TABLA 2.58, CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL GASTO TOTAL
POR POLIGONO MUNICIPAL DEE COCOTREN, 2003-2008.

POUGONO

MUNICIPAL/SECTOR ENSENADA THUANA ROSARITO COCOTREN ESTADO
GASTO TOTAL (%)
Comercio 17.0 06 162.6 43,5 7.9
Servicios 5.5 7.5 15 4.6 123
Manufactura 83 15.8 7.6 8.4 16.1
Pesca -8.6 - ND -8.4 -4.8
SUBTOTAL 12.2 31 101.0 289 109
GASTO POR TRABAJADOR (%)
Comercio 2.4 -14 94.0 308 0.8
Servicios -0.2 3.1 -29 - 04 08
Manufactura 22.8 53 0.0 15.9 9.8
Pesca -2.1 - NOD -6.0 -6.1
SUBTOTAL 136 -0.6 66.6 25.0 3.2
PARTICIPACION DE LAS REMUNERACIONES EN EL GASTO TOTAL {%)
Comercio -0.8 -01 -09 -0.9 -0.3
Servicios -1.0 -18 -01 - 0.9 -0.2
Manufactura -39 4.4 2.0 - 28 -2.2
Pesca -3.2 - ND -1.0 -2.2
SUBTOTAL -1.9 0.0 -2.3 -2.2 -0.6

Fuente: Elaboracién propia, con base en: INEGI, Censos Ecandmicos 2004 y 2009,
Notas: * Se refiere a los subsectores clasificados por INEGH, con los niimeros 62, 71 y 72.
** Se asocia a los subsectores 51, 53, 54, 56 y 81 del sector servicios.

La participacion de las remuneraciones en el gasto total es relativamente baja, sobre todo en el caso
del comercio debido a su naturaleza y a la alta dependencia de productos importados, pero también
lo es en la pesca, un ramo que en virtud de su caracter primario consume una menor proporcion de
insumos intermedios o finales. £n este caso, solamente el 15 por ciento del gasto total de las
empresas pesqueras ubicadas en el COCOTREN se destina a remuneraciones. En el caso de los
servicios no financieros y la manufactura, las proporciones correspondientes son de 27 y 37 por
ciento en forma respectiva.
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A excepcion de la pesca, en el resto de las actividades aqui consideradas el gasto total se elevd
durante el periodo 2003-2008. Sin embargo, esto no se tradujo en una mayor participacién de la
derrama por concepto de sueldos y salarios en el gasto total. Por el contrario, en Rosarito y Ensenada
se redujo en dos por ciento por afio y en Tijuana se mantuvo estancada. La menor participacion del
factor trabajo en el conjunto de gastos que realizan las empresas, es mas notorio en el COCOTREN
que en el Estado en su conjunto {Tabla 2.58).

El comercio y la manufactura son los sectoras que mayor gasto por trabajador generan, y en los que
se observa mayor crecimiento en este sentido. Sin embargo, a pesar de que el gasto por trabajador
en estas actividades crece a tasas anuales de 31 y 16 por ciento, la participacién de la derrama en
sueldos y salarios en el gasto total observa reducciones que llegan hasta 3 por ciento anual en el caso
de la manufactura. Atrds de esta situacién, puede avizorarse que la industria sigue siendo intensiva
en mano de obra no calificada, lo cual limita el impacto favorable de la manufactura en el entorno
local. Un andlisis mas preciso, requeriria informacion sobre el origen (internacional, nacional o
regional) de las materias primas adquiridas por las empresas, la cual no se encuentra disponible a la
escala aqui analizada.

Vale la pena destacar sin embargo, que en el corredor el gasto promedio en el sector comercio y la
pesca, es mas alto que en Baja California en su conjunto, lo cual pudiera evidenciar un mayor
potencial relativo en el corredor costero en cuanto a la derrama econdmica que pudieran aportar
estos ramos. Pero también hay que decir, que el gasto promedio en la manufactura vy los servicios, es
menor en el COCOTREN que en la entidad en su conjunto, lo cual pudiera estar asociado a una
articulacién aun insuficiente de estas actividades con el entorno econémico local, de lo cual se
derivan impactos multiplicativos limitados. En conjunte, e gasto total promedio de estas cuatro
ramas, es mas elevado en el corredor que en el Estado (Tabla 2.58).

2.12.- SECTORES PRODUCTIVOS
SECTOR PRIMARIO
Pesca y acuacultura

La pesca en México tiene relevancia tanto econémica como social por los efectos multiplicadores que
representa y el potencial de desarrollo que posee; el pais estd considerado entre los veinte paises
con mayor produccién pesquera, la cual es propiciada por las dreas disponibles para la pesca como
son las aguas interiores y la Zona Econémica Exclusiva en la cual existe una abundancia significativa
de especies con valor comercial y demanda nacional e internacional.

Se trata de una actividad productiva de elevado contenido social, toda vez que representa en muchas
regiones del pafs la principal opcién de desarrollo econdémico de los sectores mas desfavorecidos.
Junto con la acuacultura, la pesca contribuye de forma importante a la economia del pais en lo que
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se refiere a seguridad alimentaria, generacion de empleos, desarrollo regional, e ingreso de divisas
{INAPESCA, 2009).

Segun cifras al 2005 del Instituto Nacional de 1a Pesca {INAPESCA), la produccidn pesquera y acuicola
nacional fue aproximadamente de 1.4 millones de toneladas en ese afio, la cual aporté un valor
aproximado de 17 mil millones de pesos. De esta produccién, 1.1 millones de toneladas anuales
corresponden a descargas comerciales con valor de 15 mil millones de pesos. Sin embargo la
contribucién del valer de la produccidn pesquera y acuicola al PIB del pais fue de tan sélo 0.18 por
ciento, lo que significa una contribucién relativamente baja. Desde 1983 hasta el 2005, {a produccién
pesquera ha oscilado entre 1 y 1.4 millones de toneladas, siendo su mejor periodo los Glitimos afios
de los noventas. De manera similar, la produccién acuicola se ha mantenido histéricamente en no
mas de 200 mil toneladas (ver INAPESCA, 2009},

Baja California con su amplio potencial, ha contribuido de manera decisiva al desarrollo de la
actividad pesquera en el pais ya que cuenta con 1,280 km. de litorales, gue representan el 11.6% del
total nacional, que le permiten por un lado, contar con un sistema marino con zonas de surgencias y
por otro, de aguas calidas con caracteristicas intermedias en un sistema oceanografico casi cerrado.

La capacidad pesquera de la entidad se sustenta en un total de 1,863 embarcaciones, de las cuales, el
86.4 por ciento puede considerarse flota menor y el 13.6 por ciento de mayor. Con respecto a los
once estados del litoral del pacifico, Baja California ocupé durante el periodo 2001-2008 el cuarto
lugar en cuanto a produccién pzsquera {CONAPESCA, 2010).

Al igual que a nivel nacional, el grueso de la produccién pesquera del Estado se conforma por la
captura y sdlo una pequefia proporcién por la acuacultura. Las proporciones correspondientes para
el 2008, fueron de 96 y 4 por ciento en forma respectiva. No obstante, la acuacultura aporta el 32%
de valor econémico (254 millones de pesos), debido principalmente al alto valor del producto de los
ranchos de at(n aleta azul en las aguas cercanas a Ensenada. Algunos de estos se encuentran en la
zona marina del COCOTREN,

La produccién pesquera estatal esta representada principalmente por la captura de 42 especies, de
las cuales la de sardina es la que mds contribuye, ya que aporta el 66% de la produccién total en
toneladas, seguida del at(n (6.1%), calamar (5.3%) y tiburén (3.2%). Con respecto a su valor
econémico, el atin es la especie mas importante, por aportar un valor comercial de 262 millones de
pesos, seguida por el erizo (100 millones de pesos), el camarén (66 millones), fa sardina {55 millones)
y por dltimo, la langosta y el abulén, que aportan en forma separada 37 millones de pesos
(Baumgartner et al, 2010).

En los ultimos afios, la participacion de la entidad en la produccién pesquera nacional ha disminuido
considerablemente. En 1999 participaba con el 13.5 por ciento, a partir de entonces ha declinado,
notando CONAPESCA que en el 2008 ia aportacion baja californiana fue de tan sélo 6.7 por tientq, lo
gue representd un voiumen de 118 mil toneladas, un valor comercial de 799 millones de pesosy 6
mil 300 empleos generados. Durante el 2009 se presentd una caida ligeramente mayor en cuanto a
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captura y participacién nacional a partir del 2010 aumenté ligeramente llegando a 8 por ciento en
aportacion nacional con un volumen de 136 mil toneladas durante 2011.(Grafica 2.25).
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Fuente: Elaborade a partir de anuarios estadlsticos de produccidn pesquera publicados por CONAPESCA varios afias.
GRAFICA 2.25. CAPTURA PESQUERA EN BAJA CALIFORNIA Y PARTICIPACION A NIVEL NACIONAL.
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Fuente: Elaborado a partir de anuarios estadisticos de produccion pesquera publicados por CONAPESCA varios afios.

GRAFICA 2.26. VALOR DE LA PRODUCCION PESQUERA EN BAJA CALIFORNIA,
2000-2009 (MILES DE PESOS DEL 2010).

En la ultima década, tanto el valor de |a produccién como el volumen de las capturas pesqueras de la
entidad han tendido a disminuir también. Durante el periodo 2000-2009 el valor comercial disminuyé
5.7 por ciento en promedio anual y el ritmo de captura se contrajo en promedio, en 4.5 por ciento
por afio, al igual que su volumen de captura en el afio 2010-2011 hubo un ligero aumento en ef valor
de produccién de 4.7% (Graficas 2.25 y 2.26). Como veremos mds adelante, el puerto de Ensenada
presenta un patrén similar, aunque mdas pronunciado en cuanto a caida del valor de I3 produccion
pesquera, incrementando su valor de produccién a 1,019,565 { miles de pesos )} en 2011 contra
801,250 { miles de pesos) en el 2009 .

La pesca en el COCOTREN

La costa del Océano Pacifico de Baja California —donde se ubica el COCOTREN=~, se conforma por 720
km. de litoral, es considerada una regién templada dominada por el sistema de la corriente de
California y con dreas de surgencias, lo que le da una condicién de aguas ricas en nutrientes gue
contribuyen al desarrollo de la cadena tréfica y favorecen el éxito de algunas poblaciones muy
abundantes y otras muy valiosas. Ademds, dispone de una plataforma continental de 33,239 km2, y
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de 74,800 hectareas de lagunas, esteros y bahfas, generando una regién pesquera por excelencia
{Gobierno del Estado de Baja California, 2004).

En el Programa Estatal de Pesca y Acuacultura 2003-2007, se menciona que las comunidades
pesqueras mas importantes en el Estado son San Felipe, San Luis Gonzaga, Puertecitos, Camalajué,
Bahla de los Angeles y San Francisquito, localizadas en el Golfo de California. €n el Litoral del Pacifico,
ademas de los puertos de El Sauzal y de Ensenada —que concentran la mayor parte de la actividad
pesquera del COCOTREN—, se encuentran las comunidades de Bahia de San Quintin, El Rosario, Villa
Jes(is Marifa, Ejido Eréndira, Santa Rosaliita, Santo Tomas, Ejido Valle Tranquilo, Popotla y Ejido San
José de las Palomas.

En el COCOTREN los puertos de El Sauza!l y Ensenada cuentan con la mayor infraestructura para
proporcionar servicios tanto a embarcaciones menores y mayores dedicadas; si se consideran
solamente las especies donde el puerto de Ensenada tiene participacién como zona de captura, se
tiene que en el 2009 este participaba con el total de {a captura estatal de atan, sardina y anchoveta,
con el 83 por ciento de la captura de erizo de mar y con el 68 por ciento de Tiburdn. En menor
proporcion pero en forma significativa, el puerto participa con el 23 por ciento de la captura de
langosta, en este caso, solamente es superado por Isla de Cedros como zona de captura. Participa
asimismo, con el 30 por ciento de la captura de Pepine de Mar, donde El Rosario mantiene la primera
posicidn. Sin duda, la importancia estratégica de Ensenada para la actividad pesquera de la entidad y
del COCOTREN resulta evidente.
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GRAFICA 2.27. VOLUMEN TOTAL Y VALOR REAL DE LA CAPTURA PESQUERA EN ENSENADA
{MILLONES Dt PESOS DEL 2010).

En el periodo 2000-2009 la captura total reportada en Ensenada B. C. ha fluctuado, pues en el afio
2001 se reporté un maximo de 106 mil toneladas de captura que ha tendido a declinar en esta
década hasta alcanzar un minimo en el 2007 cuando se reportan solamente 47 mil toneladas de
captura total. Un patrén similar presenta el valor de la captura aunque en forma mas pronunciada:
en el 2007 se registrd un valor comercial que equivale a poco menes de 1a mitad de lo que se alcanzo
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en el 2001. Entre el 2007 y el 2009 se observa una tendencia a mejorar en cuanto a los niveles de
captura que se ha traducido en un valor comercial similar al alcanzado en 2005. La contraccion
promedio anual observada en la dltima década en cuanto a captura ha sido de menos 2.9 por ciento
y en cuanto a valor todavia mayor: 12.4 puntos porcentuales (Grafica 2.27).

Las principales especies que se explotan comercialmente en la zona costera del COCOTREN son erizo,
la langosta, atun, sardina, anchoveta, pez cabrilla, pepino de mar y tiburén. Las capturas de erizo,
atdn, sardina y tiburén aportan mas del 50 por ciento del volumen capturado y poco mas del 80 por
ciento del valor comercial de la produccin pesquera registrada en Ensenada (Tabla 2.59).

TABLA 2.59. APORTACION PORCENTUAL ANUAL AL VALOR COMERCIAL Y AL VOLUMEN DE
CAPTURA, DE LAS PRINCIPALES ESPECIES PESQUERAS REGISTRADAS EN EL PUERTO DE ENSENADA,

2000-2009.
SARDINA TIBURON

. & . g o F o ] . 5

o = Q = o = Q = o =

| 3| %3 8|38 |¢§8 |38|¢%8 3

> > > > >
2000 7.3 20 76.5 17.1 10.3 77.3 38 1.3 20 23
2001 11.5 13 458 10.7 16.6 430 6.6 1.3 19.5 436
2002 15.4 21 51.8 13.4 209 81.0 9.1 2.4 2.7 1.0
2003 24.6 2.2 40.8 10.9 206 825 111 3.0 29 1.4
2004 10.8 1.7 41.5 8.3 27.2 82.4 16.7 38 3.8 3.4
2005 13.6 1.2 47.0 7.8 25.1 80.5 11.5 2.3 2.7 8.2
2006 7.3 0.8 55.0 115 25.8 83.2 9.7 2.0 2.3 2.4
2007 13.7 1.4 45.9 11.2 215 75.6 15.2 3.6 37 8.3
2008 33.2 1.2 25.7 5.3 27.3 89.7 10.9 2.4 29 13
2009 473 1.8 136 4.3 21.0 86.9 12.7 3.6 5.4 3.4

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas pesqueras proporcionadas por la Delegacion.

A pesar de que la proporcién porcentual de los volumenes de atin no son superiores al 18 por
ciento de la captura total, su valor es significativamente alto. Por ejemplo, la captura de atun en el
afio 2000, significo el 17.1 por ciento del total de la captura, pero su valor comercial aporté el 76.4
por ciento del valor total de la captura en ese afio. Sélo en el 2008 y 2009 estd aportacién descendié
hasta el 25 por ciento y 13.6 por ciento respectivamente, debido a un descenso de los velimenes
capturados que fueron de tan sélo 5.2 y 4.3 por ciento en forma respectiva. En otro extremo se
encuentra el caso de la sardina, histéricamente ha aportado cerca del ochenta por ciento de ia
captura total, pero no flega a contribuir con mas del 30 por ciento del valor comercial totai de la
produccién pesquera registrada en Ensenada {Tabla 2.59).
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La captura de Langosta, Erizo de Mar y Tiburdn, repercute en un valor comercial relativamente alto
por kilogramo, pera su explotacién se encuentra severamente restringida por la normatividad
ambiental. En este sentido, el atin sigue apareciendo como una de las especies que ofrece mayor
potencial econémico en el corto plazo, sobre todo cuando este se desarrolla en ranchos de engorda
que se caracterizan por su mayor productividad y calidad relativa. Hay que aclarar ademés,-que las
cifras reportadas en la Grafica 2.27. no contabilizan la produccién proveniente de los ranchos
atuneros debido a que no se considera captura en términos estrictos. El mercado que ofrece este
tipo de producto —sobre tado en los paises asidticos donde es sumamente apreciado y demandado-—,
constituye un nicho de oportunidad para la economia del corredor costero que deberia ser
aprovechado en forma sustentable.

Ademas de la zona de captura de Ensenada que es evidentemente la mas importante, en el poligono
del COCOTREN, destacan grupos de pescadores organizados en el drea de Popotla y Rosarito que
aprovechan las especies de peces y de moluscos que hay en el drea circundante a las Islas Coronado y
colindante con la zona costera. La pesca la realizan principalmente con embarcaciones de las
denominadas pangas, equipadas con redes galleras, chinchorros, equipos de buceo y trampas.

En la regién Tijuana-Ensenada se ubican unidades de produccion y pescadores organizados que se
dedican a la captura principalmente de erizo, langosta y escama. Una de [as principales comunidades
pesqueras en este corredor es Popotla, donde existen grupos de pescadores con equipo de pesca
muy rudimentario o de bajo nivel tecnoldgico, y cuya aportacion en el volumen de captura a nivel
regional es baja. Actualmente existen en esta comunidad 52 pescadores registrados en dos
asociaciones con permisc para pescar en las proximidades de las islas, ademds de permisionarios
libres que no pertenecen a las asociaciones. En total hay aproximadamente cuarenta y cinco
embarcaciones, sin contar las trampas registradas para la captura de langosta y equipos de buceo
para la captura de erizo y caracol (Vazquez Ledn, 2007).

Lla comunidad de Popotla presenta un rezago considerable, pues desde 1995 cuenta
aproximadamente con el mismo nimero de pangas y de pescadores. En 1997 lograron el registré dos
permisionarios o usuarios privados con puerto base en Popotla y con permiso para explotar pepino
de mar, erizo y cangrejo. Es importante mencionar que la mayoria de los pescadores de dicha
comunidad, estan constituidos como uniones de pescadores. Esta forma de organizarse les permite
tener permisos para pescar y poder reclamar derechos sobre dreas de pesca, como es el caso de las
Islas Coronados, doende se captura principalmente erizo y langosta.

La pesca que se desarrolla en el corredor de Popotla es considerada de nivel de subsistencia. Esto se
debe en parte, a la escasa infraestructura desarrollada en el area y a la carencia de plantas
procesadoras o frigorificos para volOmenes pequeiios, lo cual va en detrimento de la calidad del
preducto v trae como consecuencia la pérdida en el valor agregado del mismo. La mayor parte de la
captura que se logra en la comunidad, se comercializa en los principales mercados de Tijuana y
Ensenada. Los pescadores también han desarrcllado contratos de manera informal con los
restauranteros del corredor turistico, donde se hacen arreglos por adelantado asegurando que los
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restaurantes cuenten con pescado y mariscos, principaimente en la temporada de mayor afluencia
turistica.

Otra forma de comercializar la captura es a pie de playa, es decir, en la playa cuando los pangueros
arriban con la captura y la gente que desea comprar pescado fresco se acerca. Algunos pescadores
mencionan que esta actividad ocurre con mayor frecuencia los fines de semana, que es cuando las
personas que viven en Tijuana y Rosarito visitan estos lugares y aprovechan para obtener un
producto mas fresco y a mejor precio {(Vazquez Ledn, 2007).

Las principales especies que se explotan comercialmente en la zona costera del COCOTREN son
reguladas mediante normas que se emiten a través de la Comisién Nacional de la Pesca, las cuales se
basan en los estudios que realiza el Instituto Nacional de la Pesca. Entre ellas destacan: a) el erizo
rojo, una pesqueria con tendencias decrecientes y cercanas a los niveles de sobreexplotacién. Es una
de las especies mds importantes de la costa del Pacifico de Baja California, genera a la entidad
aproximadamente 2 mil empleos; b} la langosta, es un producto con alto valor en el mercado, su
captura ha mantenido en los Ultimos afios una tendencia creciente, pero cada vez se restringen més
tos permisos que otorga derecho a su explotacion; y ¢) el pepino de mar, una especie relativamente
nueva en las costas de Baja California. En la actualidad es considerada una pesqueria en deterioro
que ha sido declarada como especie en peligro de extincidn, pero sujeta a cambio de categoria para
permitir su explotacién controlada. Como puede verse, las pesquerias en el COCOTREN se
encuentran altamente restringidas.

Existe en la regidn, a lo largo de la costa entre Tijuana y Ensenada, asi como en las aguas adyacentes
a las Coronados, una gran diversidad de peces con valor comercial, cuya captura se le conoce como
pesqueria de escama. Entre los mds conocidos y comerciales se encuentran las sardinas, anchovetas,
jurel, cabrilla, lenguados, macarela y manta raya, entre otros.

La maricultura en Baja California es otra actividad ¢on impacto en la regién marina det COCOTREN y
es quizd, una de las que presenta mayor potencial en cuanto a valor econdmico. A partir de las
primeras concesiones que se otorgaron para cercos atuneros en el Estado, se obtuvieron los
primeros resultados en 1998, cuando se logrd una produccién de 93 tonefadas y un valor comercial
de 223,000 dolares. (Gobierno del Estado de Baja California, 2004). Se calculs que esta actividad
mantiene alrededor de 1,100 empleos directos en la entidad. En 2006 tan sélo la produccién de atan
aleta azul en los ranchos de Baja California fue de 4,350 toneladas con un valor cornercial de 74
mitlones de délares, 472 menos que en 2005 (Rodriguez 2009),

En Baja California, los ranchos atuneros estén distribuidos de la manera siguiente: en el COCOTREN,
se encuentra uno frente a las Islas Coronado, cuatro en [a Bahia de Salsipuedes, y uno mas en la
Bahia de Todos Santos. Fuera del COCOTREN, hay uno mas en Puerto Escondido, otro en la zona de
Santo Tomas, uno localizade en Bahia Soledad y por ultimo el que se ubica frente a la Isla de Cedros.
La participacion del capital extranjero en el desarrollo de estos ranchos ha resuitado muy
significativo, sobre todo el de origen japonés (Tabla 2.60).

147



Pigina 158 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014.

Segun Del Maral-Simanek, et af {2009}, el proceso de maduracién de la engorda de attn se presenta
sobre todo en los primeros cinco afios a partir de su captura y encierro, tiempo durante el cual
pueden generar hasta 40 toneladas adicionales por afio. Este producto se destina principalmente al
mercado japonés, en donde se cotiza hasta en 17 mil délares por tonelada, lo cual se traduce en una
derrama que puede llegar a los 35 millones de délares anuales solamente para los ranchos atuneros
establecidos en las costas de Ensenada y Rosarito.

TABLA 2.60. EMPRESAS ESTABLECIDAS EN BAJA CALIFORNIA DEDICADAS
A LA CAPTURA Y ENGORDA DE ATUN ALETA AZUL.

NOMBRE UBICACION CAPITAL

1 Acuacultura de Baja California, S.A. de C.v, Salsipuedes Japanes (Mlt.sublshl
Corporation)
2 ‘:i’?’é’:ﬁ":“’”a Pesquera del Noraeste, No disponible No disponible
3 Baja Acuafarms, S.A. de C.V, Islas Coronado Islandés
4 | Bajamachi, 5.A. de C.V. Isla Todos Santos laponés/Estadounidense
5 Duarcuicola, S.A. de C.V. Salsipuedes lapanés .
{Explorer Corperation)
6 Frescatin, 5.A. de C.V. Punta Banda Japonés
é
7 Intermarketing de México, S.A. de C.V. Salsipuedes Japonés .
{Explorer Corporation)
. . Japonés/mexicano, Maruha
A V. E .
8 Maricultura def Norte, S.A. de C.V Puerto Escondido Group {Daito Gyorui Co. Ltd)
Mexican Bluefin, 5.A, de C.V. Salsipuedes Islandés
10 Operadora Pesquera de Criente, 5.A. de Punta Banda laponés _
C.V. {Expforer Corporation)
11 | Rancho Marino Guadalupe, S.A. de C.V. Salsipuedes Istandés

Fuente: Del Moral-Simanek, Radl Jesus; Vaca-Rodriguez Juan G, {2009)

Las actividades de captura y engorda del atin aleta azul han presentado un incremento desde el
2003. De las cinco empresas iniciales que instalaron ranchos atuneros en ese afio, para el 2006 ya
eran nueve y generaban un ingreso aproximado de 74 millones de délares. Como ya se indicé
anteriormente, actualmente hay once concesiones ubicadas principalmente en el norte del municipio
de Ensenada, sin embargo, al 2008 solamente nueve se encontraban en operacién {Rodriguez,
2009:8) y para el 2010 habia salamente dos ranchos en operacién.

Al parecer, la reduccién del nimero de empresas en operacién, ha repercutido también en los
niveles de produccién. De acuarde a Del Moral-Simanek y colaboradores {2009), durante el 2005 los
ranchos atuneros alcanzaron una produccién de 4 mil 820 toneladas de atGn, que declina en 470
toneladas menos en 2006. Esta tendencia a la baja, parece haberse acentuado en los siguientes afios.
De acuerdo a [as estadisticas de CONAPESCA, en el 2008 el volumen de produccion de atan en
acuacultura fue de tan sdlo 2 mil 923 toneladas en peso vivo, lo que representa una caida en captura
de 40 por ciento respecto al 2005 que sin embargo, generd un ingreso de 18 millones de ddlares.
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Finalmente, con relacidn a la pesca deportiva que se desarrolla en el COCOTREN, el gobierno estatal
de Baja California menciona que no se cuenta con informacion de las especies capturadas ni de las
areas donde se lleva a cabo {(Gobierno del Estado de Baja California, 2004}, lo cual ha generado que la
pesca deportiva sea subestimada y que se desconozca con precisién, su impacto socioecondmico y
ambiental. Esta actividad estd generalmente dirigida a visitantes extranjeros que obtienen permisos
en las oficinas de enlace de la CONAPESCA en San Diego California, y tiene su mayor reflejo en los
meses de verano cuando se pueden encontrar hasta 400 embarcaciones registradas en Estados
Unidos durante los fines de semana, realizando pesca deportiva en el drea de las islas Coronados. Por
su potencial y su articulacién con las actividades turisticas, se requieren de programas efectivos que
fomente de manera sustentable la pesca deportiva.

Mineria

A pesar que la mineria es muy importante en Baja California, mas por su potencial que por los niveles
de explotacion actual, en el poligono del COCOTREN resulta escaza esta actividad. De hecho no se
identifican explotaciones en operacién. Sin embargo, se encuentra en el radio de influencia de
algunos centros mineros que se ubican en las sierras y el sur de Ensenada. En este municipio se
concentra el mayor numero de las concesiones mineras que se han otorgado en Baja California. De
acuerdo a las estadisticas de la Direccién General de Minas de México, del 2005 al 2010 se
autorizaron 102 concesiones mineras, de las cuales el ochenta por ciento se ubican en Ensenada
{Tabla 2.61), todas ellas fuera del poligono territorial sobre el que se define el COCOTREN.

TABLA 2.61. CONCESIONES MINERAS OTORGADAS POR MUNICIPIO EN BAJA CALIFORNIA, 2005-2010.

MUNICIPIO/ PLAYAS DE
ARO MEXICALI ENSENADA TECATE THUANA ROSARITO ESTADO
2005 10 3 2 Y 0 15
2006 0 8 0 0 0 8
2007 2 67 3 2 0 74
2008 0 Q 0 0 0 0
2009 0 2 0 0 0 2
2010 0 2 1 0 0 3

TOTAL 12 82 6 2 0 102

Fuente: Direccidn General de Minas, Departamento de Cartografia y Concesiones Mineras.

De acuerdo a la carta geoldgica-minera mas actualizada, en las cercanias del corredor costero existe
potencial para la explotacion de minerales de origen pétreo, entre los que destacan la piedra y la
arena. Su explotacién debe seguir normas estrictas en materia del cuidado del medio ambiente. La
explotacién excesiva de la arena por ejemplo, puede llegar 3 poner en riesgo la capacidad de recarga
de los mantos acuiferos adyacentes al corredor, y de los cuales dependen en forma significativa
actividades turisticas, inmobiliarias, residenciales y agricolas. En especial, es ampliamente conocida la
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sobre explotacién de los mantos acuiferos que dan sustento a los Valles Vitivinicolas y a la zona de
Maneadero. Esta ultima ubicada en e! centro agricola del COCOTREN.

De manera indirecta, el corredor juga un rol importante en el desarrollo de la mineria, pues es
fundamentalmente a través del Puerto de Ensenada que se comercializa internacionalmente la
mayor parte de la produccién minera de la entidad. En el 2010, cerca de un cuarenta por ciento del
movimiento de carga en el puerto, lo conforma granel de origen mineral. Del 2004 al 2008 sin
embargo, las exportacicnes de productos pétreos desde el puerto ensenadense han tendido a
disminuir, a un ritmo de 15.3 por ciente por afio.

Aungue el aprovechamiento e industrializacién de productos pétreos es aun limitada en el corredor,
destacan en él dos plantas cementeras ubicadas en Ensenada, que emplean a cerca de 350
trabajadores y que disponen de una terminal especializada en el puerto. Ademds, a io largo del
COCOTREN se localizan pequefios talleres de productos de loza, piedra y cantera, asi como
comerciantes minoristas de estos productos, que generan en forma conjunta cerca de 200 empleos.

El aporte de la minerfa en el corredor, puede valorarse mds por su impacto indirecto para el
comercio, la industria y la construecidn, asi como por el papel que pudiera jugar en el futuroe como
enlace logistico para la comercializacién internacional de la produccién minera proveniente de
ambiciosos proyectos mineros en curso, que se encuentran en el sur de Ensenada.

Manufactura.

Segun informacién censal, en la zona del COCOTREN la industria manufacturera generd poco mas de
nueve mil empleos en el 2008, de los cuales seis mil —casi el 70 por ciento—, correspondié a las
empresas ubicadas en Ensenada. Le siguieron en orden de importancia Rosarito con 2 mil empleos, y
Playas de Tijuana que a lo mucho, generd 750 empleos en el ramo. Se calcula que solamente un
treinta por ciento del empleo maquilador de Rosarito y Ensenada se ubica en el poligono del carredor
costero.

En buena medida, la industria manufacturera ensenadense se vincula con la maquila que se asienta
en la zona del Sauzal y sobre la carretera transpeninsular. Su importancia relativa en el conjunto
estatal aunque pequefia, ha mostrado una tendencia creciente. En 1997 por ejemplo, los
establecimientos de magquila de Ensenada representaban poco més del 6 por ciento de los que
operaban en Baja California, para el 2010 dicha participacién se elevé a 10.3 por ciento. Una
tendencia similar presenta el empleo y el valor agregado, en 2014 ensenada presenté un 7.2 por
ciento de los empleos gue operan en Baja California. (Grafica 2.28).
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GRAFICA 2.28, PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE ENSENADA, EMPLEQ Y LOS
ESTABLECIMIENTOS DE MAQUILA QUE OPERAN EN BAJA CALIFORNIA (PORCENTAJES).

Hay que aclarar sin embargo, que en comparacién con el resto de las maquiladoras que operan en el
Estado, en Ensenada las empresas son més pequefias y generan un menor valor agregado por
trabajador. En el 2010 por ejemplo, el nimerc de trabajadores promedio que empleaban las
magquiladoras de Ensenada fue de 167 trabajadores, mientras que en la entidad era de 237. Una
proporcién similar guarda la productividad.

Mientras que en el Estado la mitad del empleo maquilador lo aportan los ramos de la electrénica, el
pléstico y la fabricacién de productos metdlicos, en el caso de Ensenada, ademds de la electrénica
que aporta el 15 por ciento del empleo, destaca la industria textil y la alimentaria, las cuales
contribuyen en forma respectiva con el 30 y el 10 por ciento del empleo maquilador de dicho
municipio. En particular sobresale la presencia en el Parque Industrial Fondeport {en el Sauzal), ta
manufactura vinculada con el procesamiento de productos pesqueros para la exportacion,

Al 2004, la capacidad instalada en materia de industrializacion de productos pesqueros del Estado, se
concentraba en el municipio de Ensenada. En ese entonces se contaba con una capacidad de
reduccidén para la produccién de harinas de 328 toneladas por 8 horas, de 702 toneladas de
congelado por 24 horas, 712 toneladas de enlatado por 8 horas, 145 toneladas de hielo por 24 horas,
entre otros procesos (Gobierno del Estado de Baja California, 2004). Pese a esta capacidad, un
numero significativo de industrias pesqueras cuentan con tecnologla que requierg renovarse o
actualizarse, para que logren aprovechar en mayor medida su potencial, ademas de que su tendencia
de crecimiento no ha logrado mantenerse en los Gltimos afios.
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GRAFICA 2.29, TASA DE CRECIMIENTO DEL EMPLEO Y EL VALOR AGREGADODE LA INDUSTRIA
MAQUILADORA, EN BAJA CALIFORNIA Y ENSENADA (PORCENTAIJES, VALOR AGREGADO EN PRECIOS
CONSTANTES).

Los datos del censo, muestran que durante el periodo 2003-2008, el empleo manufacturero en el
poligono del COCOTREN se contrajo en promedio, a un ritmo de cuatro por ciento por afio. Esto, a
pesar de gue en los poligonos de Rosarito y Tijuana, si crecid este tipo de empleo. Ahora bien, si se
considera al municipio de Ensenada en su totalidad, se encuentra que después de haber
experimentado una contraccion de casi 18 por ciento en 2009 en cuanto a empleo, durante el 2010 la
maquila del municipio presentaba tasas de crecimiento laboral positivas ¥ una tendencia ascendente
en términos de valor agregado (Grafica 2.29).

En general, desde 1998 el patran de crecimiento de la maquila de Ensenada, se ha encontrado ligada
al que muestra el de Baja California en su conjunto, por lo que seguramente es igualmente
vuinerable al ciclo econdmico estadounidense,

La informacién sobre las manufacturas que se desarrollan en Rosarito es mas limitada. Al 2009 el
Gobierno del Estado solamente tenia registradas seis empresas maquiladoras en este municipio. La
mas grande es Sharp Electrdnica, conformada por dos plantas que en conjunto empiean a cerca de 2
mil personas. A partir de la instalacion de estas empresas en 1997 y 2007, la maquila se ha visto
como una alternativa para abatir los problemas de desempleo, sin embargo, el quinto municipio
sigue manteniendo una fuerte vocacion turistica y de servicios que conviene preservar y enriguecer.

Ademas de [a actividad maquiladora, en ei COCOTREN también se ha desarrollado la manufactura de
productos de herreria, madera, loza y piedra, |a cual se lleva a cabo en la mayoria de los casos, en
talleres artesanales de tamaifo pequefio y mediano. Se estima que estas actividades emplean en
conjunto, a poco mdas de 600 trabajadores, de los cuales el 60 por ciento labora en Rosarito,
particularmente sobre el eje carretero Benito Juarez-Popotla, el cual destaca por la venta y

152



26 de diciembre de 2014, PERIODICO OFICIAL Pagina 163

manufactura de productos de herreria artistica, asi como por la fabricacion de muebles artesanales
que se ofrecen en gran medida al turista. No se dispone de informacion precisa, sobre el desempefio
reciente de estas empresas, pero los representantes agrupados en AFAMARQO, aseguran que el
periodo 2008-2009 no fue del todo positivo para estas actividades, estimando una caida en ventas de
80 por ciento que se origina en parte, en un menaor flujo de visitantes extranjeros.

SECTOR ENERGETICO

La infraestructura energética que permita el abasto de energéticos a precios competitivos y que
promuevan inversién y servicios

es una de las actividades estratégicas para el desarrollo econdmico de la regién, se tienen dos
centros energéticos que brindan estos servicios al Corredor y a gran parte de Baja California.

El impacto econémico de la infraestructura energética y de servicios se materializa de la siguiente
forma: Durante la etapa de construccion en ésta infraestructura, se invierte en materiales, creando
una cantidad importante de empleos directos temporales y una derrama econdmica positiva, a
contratistas y al sector de servicios. Una vez en operacién la infraestructura energética lleva un factor
fundamental en la economia del Corredor y del Estado al suministrar energéticos para el transporte
de personas, bienes y servicios, ademas de la operacién de industrias y los comercios. Al estar
interconectada la infraestructura energética con otros centros energéticos (Estados Unidos y Asia),
provee opciones para el abasto mas competitivo de los energéticos dependiendo de los precios
relativos en mercados internacionales y potencialmente como plataforma de exportaciones. En
cuanto a empleos, este sector ocupa a personal técnhico y su impacto directo en empleos es
relativamente limitado. Sin embargo, su funtién econdémica impulsa el crecimiento de sectores clave
que dependen del gas, como es el caso de empresas generadoras de electricidad y de la industria en
general; algunas de las armadoras de autos localizadas en Baja California, como Toyota, son
demandantes importantes de gas natural.

Durante los Gitimos 10 afios este sector ha atraido inversiones por encima de los 15 mil millones de
pesos y continuara ofreciendo oportunidades no solo en el contexto de la reforma energética de
México, sino por |a ubicacién geografica estratégica del Corredor y Baja California en general.

SECTOR TERCIARIO

Comercio, con especial referencia a bienes raices y grandes superficies.

Comercio en General.

No se dispone de una serie larga y continua, para valorar el crecimiento de la actividad comercial en
el corredor costero, peo a juzgar por la evolucién del consumo de electricidad de este ramo, puede
concluirse que desde el 2007 ha presentado un declive continuo gue empieza a revertirse
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ligeramente en 2009 (Grafica 2.30). Esta es una situacién que también ha estado experimentando la
entidad en su conjunto aungue en forma mas pronunciada.
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Fuente: Anuarios Estadisticos de Baja California, INEGI.

GRAFICA 2.30. TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
DEL COMERCIO DE ROSARITO Y ENSENADA (PORCENTAIES).

Durante el periodo de auge de este ramo {1997-2001), el comercio de Rosarito y Ensenada fue
también relativamente mas dindmico que en la entidad. Lo anterior pudiera estar asociado al hecho,
de que en el corredor se observa un crecimiento poblacional mayor que en el resto de los municipios,
lo cual actda como efecto de compensacion para el comercio, debido a que ha tendido a satisfacer en
buena medida la demanda del residente local.

El repunte durante el 2006 de la actividad comercial en los municipios del COCOTREN v el Estado, se
encuentra asociado a las importantes inversiones que se captaron en ese afio en el ramo. Entre las
mas representativas destacan la construccion de los complejos comerciales y de entretenimiento,
Macro Plaza del Mar en Ensenada y el Pabelldn Rosarito que se ubican en el corredor costero. En &l
caso de Rosarito, la aparicidon de grandes centros comerciales es un fenémeno relativamente
reciente, que ha venido a fortalecer las redes de distribucién al por menor, pero también a
replantear la estrategia competitiva del pequefio y mediano minorista.

La actividad comercial en el COCOTREN —al igual que en otras zonas de la frontera norte—, se
desenvueive en un entorne donde el diferencial en precios internacionales define en buena medida
los patrones de intercambio vy la especialhizacidn de las ventas. Dicho diferencial se encuentra ademads
fuertemente influenciado por un marco impositivo que no favorece la importacion para su venta
local, de una amplia gama de productos de agrigen asiatico. Este hecho, junto con la insuficiente
produccidn industrial para su venta local, ha generado un rezago en ia oferta comercial local de
diversos bienes duraderos, que obliga a su importacién “hormiga”, incluso, a pesar de la lentitud de!
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cruce fronterizo y de las devaluaciones de los (ltimos afios. En este sentido, el fomento del ramo
comercial depende no solamente de acciones locales, sino también de la direccidn gue adopten las
politicas nacionales que repercuten en el sector.

Indicadores Generales del Comercio de Bienes Raices

La intensa actividad inmobiliaria que se desarrolla en el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada,
es sin duda una de sus principales fuerzas econémicas que le han dado impulse. Durante el 2009, en
Rosarito y Ensenada se efectuaron solamente el 14 por ciento de las operaciones de bienes raices
que se registraron en Baja California (Tabla 2.63). Visto asi, su importancia en el 4mbito estatal
pareceria reducida, sin embargo, cuando esta se pondera a la luz del tamafio de su poblacién y de
otros indicadores sociodemogréficos, |a valoracién resulta totalmente distinta.

TABLA 2.63. BAJA CALIFORNIA, 2003-2009. NUMERO DE OPERACIONES DE BIENES RAICES,
POR MUNICIPIO.

ANQ PIO A i ANA ADA  ROSARITO ADO
2003 12,514 1,138 19,821 5,855 1,605 40,933
2004 15,785 3,619 22,482 6,495 1,584 49,965
2005 19,474 1,690 21,896 6,247 1,942 51,249
2006 20,790 1,244 22,460 7,646 1,573 53,713
2007 21,089 992 25,437 8,112 2,035 57,665
2008 21,006 928 30,206 7,520 1,456 61,116
2009 17,240 929 24,334 5,924 1,006 49,433

Fuente: Con base en el Registré Publico de la Propiedad y del Comercio. Datos proporcionados por SEDECO.

TABLA 2.64. BAJA CALIFORNIA, 2005. INDICADORES DE LA INTENSIDAD DE LA ACTIVIDAD
INMOBILIARIA POR MUNICIPIO.

POR HOGAR Q OHABITA
WPERACIO DB R POR CADA ON OTRO A

[ A

VIVIENDAS | HABITANTES | HOGAR o
Baja California 6.94 1.80 7.35 0.79
Rosarito 10.64 265 11.26 0.70
Mexicali 8.48 2.28 890 1.22
Tecate 7.30 1.86 7.68 0.83
Tijuana 6.13 1.55 6.59 0.59
Ensenada 5.65 1.51 5.84 0.91
Rosarito y Ensenada 6.36 1.68 6.59 0.85

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de SEDECQ y del INEG.
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Para aproximarnos a la intensidad del comercio inmobiliarioc por municipio, se construyeron tres
indicadores afternativos: nimero de operaciones de compra venta de bienes raices por cada cien
viviendas, por cada cien habitantes, y a razén de cada cien hogares. Como puede observarse en la
Tabla 2.64. en Rosarito tiene lugar una intensa dinamica inmobiliaria que ocupa el primer sitio en la
entidad. En este municipio, por cada cien viviendas registradas se realizan diez transacciones
inmobiliarias. Muy por encima del indicador estatal, que se acerca a siete. Si se toman en cuenta
solamente los hogares, se observa que por cada centenar de ellos, se efectdan 11 operaciones de
compra venta de inmuebles en Rosarito, siguiéndole en este sentido Mexicali como su mas cercano
competidor.

En contraste, aunque en Ensenada se concentran el 12 por ciento de las transacciones de compra
venta de bienes raices, su importancia relativa es menor. De hecho alcanza los menores indices de
intensidad de actividad inmobiliaria en Baja California, ubicindose ligeramente por debajo de
Tijuana. Como veremos mas adelante, tanto Rosarito como Ensenada despuntan, cuando se toma en
cuenta también el valor de Jos recursos que mavilizan los desarrolios inmaobiliarios.
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Fuente: Con base en estadisticas de Sedeco, provenientes del Registro Piblico de la Propiedad y el Comercia.

GRAFICA 2.31. TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS OPERACIONES DE COMPRA
VENTA DE BIENES RAICES EN BAJA CALIFORNIA, 1997-2009.

Visto en retrospectiva, el mayor auge de los bienes raices en el COCOTREN se presentd en 1999, con
tasas superiores al noventa por ciento en el caso de Rosarito y de cerca de cincuenta por ciento para
{a entidad. Durante el 2001-2002 —en plena recesién estadounidense-, la actividad inmobiliaria en el
eje Rosarito-Ensenada se contrajo figeramente debido a la caida que experimenté Ensenada, pues el
quinto municipio siguié manteniendo tasas de crecimiento positivas (Grafica 2.31.).

Si valoramos el mercado de bienes raices, en término del nimero de transacciones de compra venta
de bienes inmuebles, podemos concluir con facilidad que a escala estatal el mercado para este ramo
se desplomé en forma estrepitosa a partir del 2009. En este afio, la demanda numérica se contrajo
en por lo menos veinte por ciento. En el periodo 1997-2009, no se habia detectado una caida de tal
magnitud: con respecto al 2008, se registraron 12 mil transacciones menos en la entidad.
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Para el corredor costero, el desplome de la actividad inmobiliaria se presenté un afio antes que en el
Estado. En el 2008, el numero de operaciones de compra venta que se registraron en Ensenada y
Rosarito fue 11.5 por ciento menor al del 2007 y para el siguiente afio, esta caida alcanzé casi el 23
por ciento. Es decir, entre el 2008 y el 2009, la demanda en el ramo se contrajo en una tercera parte.
El 2007 fue el mejor afo para la actividad inmobiliaria de la zona costa, solamente superado por
1999,

Si comparamos la tendencia mensual del numerc de transacciones de compra-venta
correspondientes al 2007 y al 2009, encontramos que hasta el primer semestre era muy parecida.
Aunque habia una diferencia en niveles a favor del primer afio, los altibajos eran muy similares entre
ambos afios. A partir del segundo semestre tal similitud se perdid y el diferencial se amplié todavia
mas, lo cual indica, que la crisis rompid incluso con la estacionalidad caracteristica del mercado.
Alcanza su mayor descenso en agosto del 2009, cuando se colocan 400 transacciones menas con
respecto al mismo mes del 2007. Las mismas fuentes indican, que si se analiza la evolucién del
mercado inmobiliario de Rosarito y Ensenada en forma cuatrimestral, se observa que desde el tercer
cuatrimestre del 2007 el mercado inmobiliario tendié a declinar, hasta alcanzar su cota méas baja en
los primeros cuatro meses del 2009. A partir de este afio se observa un ligero repunte, cuya
significancia es limitada dado el nivel tan bajo del que parte.

Servicio de hoteles y moteles

Para 2009, en Tijuana, Rosarito y Ensenada habia en conjunto cerca de 315 establecimientos de
hospedaje en hoteles y moteles, lo cual equivalia a casi el 75 por ciento de los que existian en el
estado. Si se considera solamente al eje Rosarito-Ensenada, se tiene que en este corredor se
localizaban cerca de 115 de estos establecimientos, esto es, casi el 30 por ciento de los que hay en
Baja California. La quinta parte de dichas unidades se podria considerar de categorfa turistica, por ser
de cuatro o mds estrellas. En términos proporcionales, en el corredor hay una presencia
relativamente mayor de hoteles de categorias elevadas, para 2012 habia 339 establecimientos de
hospedaje en el conjunto equivalentes al 72% existentes en el estado.

La inversién en el sector de hoteles y moteles ha seguida patrones ciclicos. En ios periodos donde se
ha observado un mayor nimero de estos establecimientos, han sido 1991-1992, 1996-2000, 2003-
2004 y en el 2006. A partir del 2007 se ha observado una contraccion en la oferta de
establecimientos de hospedaje, que se ha extendido con cada vez menor intensidad hasta el 2009
{Grafica 2.32).

Lo anterior no significa que se ha reducido la oferta hotelera. Por el contrario, lo que ha ocurrido es
que se ha invertido en hoteles cada vez mas grandes, scbre todo a partir del 2003. Entre este afio y el
2009 el niimero de cuartos para alojamiento gue se ofertan en forma conjunta en Rosarito v
Ensenada pasd de 5 mil 500 a 6 mil 500. El ndmero de cuartos promedio de las unidades de
hospedaje, ha pasado de 42 cuartos en el 2000 a cerca de 56 en el 2009, un crecimiento de treinta
por ciento.
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GRAFICA 2,32, TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS OPERACIONES DE COMPRA VENTA DE BIENES
RAICES EN BAJA CALIFORNIA, 1997-2009.
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GRAFICA 2.33. CUARTOS PARA ALOJAMIENTO EN ROSARITO Y ENSENADA.
TOTAL, OCUPADOS Y DESOCUPADOS, 1994-2009,

La inversién en unidades cada vez mds grandes, ha ampliado la oferta hotelera considerablemente en
el corredor, sin embargo, esto se debid a las expectativas positivas que trajo consigo el crecimiento
econdmico de actividades turisticas a finales de los noventas v los primeros afios del nuevo milenio.
En la actualidad lo que se tiene es hasta cierto grado, una sobre oferta debido a la lentitud con la que
ha marchado la afluencia turistica de los dltimos afos. Solamente entre 2007 y 2009, el nimero de
cuartos desocupados se elevé en mil. En los dltimos quince afios, no se habia presentado una
situacion de sobreoferta de magnitud similar {Grafica 2.33).

Los niveles de ocupacidon hotelera y los servicios asociados a éstos se han reducido
considerablemente en la Ultima década. Si comparamos la tasa de ocupacién hotelera de 1994 al
2009, se observa que, los tres municipios que atraviesa el corredor costero iniciaron una senda
decreciente a partir del 2005, en cuanto a la captacién de visitantes en los hoteles. Todavia entre
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2004 y 2007 el eje Rosarito-Ensenada se mantuvo en tasas de ocupacidn razonables que se ubicaron
ligeramente por encima del cuarenta por ciento (Gréfica 2.34).

60 .

50

g

-~ Tijuana mmm Ensenada ~—A— Rosanito —— Rosarito-Ensenada
Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado y Anuarios Estadisticos de Baja California.

GRAFICA 2.34. OCUPACION HOTELERA PROMEDIO EN LOS MUNICIPIOS
DEL CORREDOR COSTERO, 1994-2009 {PORCENTAJES).

El municipio més afectado ha sido sin duda Rosarito. En el quinto municipio |a tasa de ocupacién ha
pasado de 45 por ciento en su mejor nivel en el 2000, a poce mas de 20 por ciento en el 2009. Se ha
desplomado a la mitad: la mas baja que se ohserva en los Gltimos quince afios. De 1994 al 2002 la
tasa de ocupacién hotelera de Rosarito y Ensenada era muy parecida, pero a partir del 2003 se
observa un diferencial que ubica al quinto municipio por debajo de Ensenada en un diez por ciento.
La informacién mas reciente del 2010, muestra que para ese afio la ocupacién hotelera de Rosarito
ascendié a 17.5 por ciento, 2.5 por ciento menos que en 2009 io cual indica, que la situacién ha
tendido a empeorar ligeramente.

En el 2009, la actividad hotelera de Rosarito se encontraba pricticamente en un periodo recesivo si
consideramos que, se requiere una ccupacién de al menos quince por ciento para que los hoteles de
dos o tres estrellas mantengan un balance de equilibrio entre sus ingresos y gastos, y de al menos 45
por ciento para el caso de cuatro estrellas y mas,’ No es sorprendente entonces, como se verd mas
adelante, que Rosarito sea uno de los municipios bajacalifornianos que mas ha padecido la
desaceleracion de la gran dindmica inversora que hasta hace pocos afios presentaba el sector
hotelero e inmobiliaric en el quinto municipio. Esto ha impactado al eje Rosarito-Ensenada, cuya tasa
de ocupacién empezé a descender a partir del 2008 hasta llegar a treinta por ciento, lo cual no se
habia viso desde hace quince afios.

!De acuerdo a la entrevista al presidente de la Asociacién de Hoteles y Moteles de Tijuana, Baja California.
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Tijuana —el municipio que se encuentra geograficamente menos articulado con el COCOTREN-, ha
sido el menos afectado en cuanto a la lentitud con la que marcha la actividad hotelera. Sigue
manteniendo tasas de ocupacidén que se encuentran en al menos 40 por ciento en promedio, pero
son bajas si consideramos que durante el periodo 2004-2007 habia alcanzado niveles de ocupacién
hotelera de 60 por ciento. En tan sélo tres afios {2007-2009} se desplomaron en veinte puntos
porcentuales. Entre 2009 y 2010, la tasa de ocupacion de Tijuana pasé de 39.8 a 43.6, un diferencial
de casi cuatro puntos porcentuales que muestra una recuperacion significativa.

En una situacién intermedia se encuentra Ensenada. Al igual gue los otros dos municipios, logrd
mantener hasta el 2007 una tasa de ocupacién hotelera gue no se encontraba muy por debajo de la
alcanzada durante 1999-2006. Este municipio pierde 15 por ciento de ocupacién hotelera en tres
afios, al pasar esta de 50 por ciento en el 2006 a 33 por ciento en el 2009. En el 2010, la tasa de
ocupacion hotelera de Ensenada fue de 37.5 por ciento, lo cual muestra una variacién positiva de
cinco por ciento si se le compara con la de 2009, la cual es significativa y coloca a Ensenada en el
primer lugar en la entidad, en cuanto a recuperacidn de su ramo hotelero.

sin duda, el punto de quiebre para los municipios del COCOTREN en cuanto a actividad hotelera fue
2007, y todo parece indicar que es a partir del 2010 en que las ciudades de Tijuana y Ensenada
iniciaran la recuperacién en tanto que Rosarito, habra de esperar todavia el 2011 para que mejores
sus indicadores en el ramo hotelero.

Detalie sobre la situacion actual de la actividad hotelera

Dada su importancia, y con el objeto de detallar la situacién actual por 1a que atraviesa la actividad
hotelera que se desarrolla en el COCOTREN, se aplicé un cuestionario a una muestra estratificada
aleatoria de 20 hoteles, que representan el 35 por ciento de los 55 que se tienen identificados en el
corredor. Se cuidd que fa muestra fuera lo mds representativa posible por tamafio, categoria y zona
de ubicacion en el COCOTREN {ver anexo metodoldgico para mayor detalle).

Se aplicd un cuestionario semi estructurado, dirigido a gerentes o administradores principales de los
establecimientos, con conocimiento sobre el desempefic econémico del hotel en los dltimos cinco
afios. Las cuestiones que se valoraron en el cuestionario, fue desempefio econdmico, potencial y
expectativas de los entrevistados. Aqui se presentan parte de los resultados obtenidos, en cuanto a
desempefio economico.

El ochenta y cinco por ciento de los hoteles entrevistados se fundaron durante los noventas o incluso
en fechas antericres. Solamente el 15 por ciente iniciaron operaciones después del 2000. Se trata de
establecimientos que han alcanzado relativa madurez, de capital predominantemente nacional y con
capacidad para ofertar servicios relativamente integrados gue incorporan tanto el hospedaje, como
los servicios de restaurante y |a renta de salones para eventos sociales. Sin embargo, subsiste un 35
por ciento que se dedica fundamentalinente a! servicio de hospedaje, sin servicios complementarios.
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En este caso, la mayor parte de los establecimientos son de una y hasta dos estrellas, que ocupan a
menos de 10 empleados y a los que se debe poner atencidn para que mejoren su competitividad.
Representan cerca del 30 por ciento de los hoteles ubicados en el COCOTREN.

El grueso de los hoteles —el 65 por ciento—-, emplea a menos de 50 trabajadores por lo que puede
clasificarse, como un ramo en el que domina la empresa pequefia y mediana. Solamente el 35 por
ciento de los hoteles del COCOTREN genera mas de 50 empleos. No chstante, la distribucién del
trabajo empieado por grado de calificacion se encuentra relativamente equilibrada: la mitad es
considerado poco calificado, el 32 por ciento se ubica en posiciones que reguieren un nivel educativo
relativamente alto, y el 18 por ciento restante se considera persanal administrativo con calificacién
media.

En cuanto al desempeiio econémico observade en los dltimos afios, se observa que entre las
empresas visitadas, la totalidad manifesté que entre 2007 y 2010 tanto sus ingresos como su
capacidad para generar empleos disminuyd. La contraccion promedio en cuanto a ingresos se estima
de manera muy conservadora en 20 por ciento, y en relacién a empleos en solamente 15 puntos
porcentuales, Esta situacién ha derivado en una sub utilizacién significativa de la capacidad instalada
que resulta comin para el 90 por ciento de los entrevistados, lo cual ha ocasiona un incremento de
los costos fijos y margenes de utilidad mas reducidos.

De hecho, para agosto del 2010 solamente el 10 por ciento de los entrevistados manifestd, que el
hotel obtenia cierto margen de utilidad. Poco mas de la mitad —e! 55 por ciento—, considera que
opera en condiciones de equilibrio (sin ganancias ni perdidas), y el 35 por ciento restante aseguré
que estaba trabajando con pérdidas netas. La evaluacién sobre desempefio en el 2010 se vuelve mas
critica, si consideramos que el 85 por ciento de los entrevistados, considera que los beneficios que
estdn obteniendo pueden considerarse entre malos y regulares, si se les compara con los que
obtenfan hace tres afios. Solamente el 15 por ciento de los hoteles visitados, valora como excelentes
las utilidades que obtuvieron en el 2010.

La crisis econdmica internacional y la imagen negativa de la regién en cuanto a los niveles de
seguridad prevalecientes, son los dos principales factores que mencionaron los entrevistados, como
causas del declive de la actividad hotelera en el corredor durante 2007-2010. El 45 por ciento
considera que el problema de la inseguridad es el principal factor, el 40 por ciento el periodo
recesivo, un diez por ciento adicional, considera gue el problema se origina en la aplicacién de
politicas plblicas erréneas y solamente el cinco por ciento a factores internos a las emprasas. Otros
factores que también fueron mencionados, fue la pérdida de atractivo turistico de Ia costa, e
incremento de la competencia y la falta de infraestructura turistica en Ia region.

Pudo constatarse, que el descenso en la afluencia turistica de los Gltimos afios, ha provocado una
recomposicion del mercado que histéricamente atendian los hoteles que se ubican en el COCOTREN,
En el 2007 por ejemplo, el 57 por ciento de los clientes que pernoctaban en los hoteles eran de
origen extranjero, para el 2009 dicha proporcién se redujo a 36 por ciento. Actualmente, los clientes
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fordneos proceden en un 96 por ciento de Estados Unidos, y de estos, el ochenta por ciento reside en
California. En este sentido, el radio de influencia internacional de la actividad hotelera del corredor
depende de la cercania regional con vecino estadounidense y también de la proximidad cultural.
Sobre este uitimo punto, resalta el hecho de que el 70 por ciento de los clientes estadounidenses que
reciben los hoteles del corredor, son de origen hispano. Este es un nicho de mercado, que no
siempre se identifica con claridad y al que habria que atender en forma mas focalizada.

En el 2009 el posicionamiento de |a hoteleria en el mercado nacional, también fue marcadamente
regional: el 79 por ciento de los clientes nacionales residian en algin municipio de Baja California, v
solamente el 21 por ciento procedia de otro Estado del pais, principalmente de Sonora y Baja
California Sur. Esta evidencia indica, que el COCOTREN requiere una proyeccién nacional mas fuerte
como destino turistico, mds alld de los entornos regionales y transfronterizos de los que
tradicionalmente ha dependido como economia.

A pesar de que la crisis internacional afectd negativamente a una amplia gama de actividades del
corredor, en el caso de la hoteleria se evidencian signos alin méis preocupantes debido a su alta
dependencia del turismo internacional. No obstante, las expectativas del empresariado del ramo
resultan ser muy optimista. £l ochenta por ciento percibe que esta fase es transitoria y que en los
proximos tres afios sus negocios mejoraran. Poco més de la mitad de ellos (el 55 por ciento), planean
destinar inversiones a la mejora del establecimiento o al desarrolle de actividades vinculadas con la
hoteleria. En este sentido, el empuje empresarial se ha mantenido pese al periodo recesivo, y es
quiza uno de los factores que deberdn aprovecharse a futuro.

Cinematografia y otros servicios de esparcimiento

industria Filmica

La industria filmica es una de las actividades mas emblemiticas que distingue al corredor costero, |a
cual adquiere especial auge a mediados de 1996, con la apertura de los Fox-8aja Film Studios cuyo
propésito inicial fue el lanzamiento de |a pelicula Titanic en 1997. Para ello se construyé un set de
estudio submarino de 200 por 700 metros que se identifica hasta e) dfa de hoy, como uno de los mas
grandes del mundo.

Desde entonces, esta industria no solamente ha adquirido impertancia en términos de la derrama
econdémica que genera, sino también como plataforma de promocién turistica del Estado, en
particular del municipio de Rosarito.

Hasta antes del 2002, las estadisticas disponibles no permiten realizar un cilculo confiable de la
importancia € impacte econdmico de esta actividad en el Estado. A partir de ese afio, la recién creada
Comisién Estatal de Filmaciones, registra en forma relativamente sistematica una estimacién de la
derrama estatal que genera esta industria, por concepto de hospedaje, alimentacidn, telefonia, renta
de equipo, vehiculos y otros servicios. A estos registros, le anteceden las primeras estimaciones
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realizadas por la Secretaria de Turismo del Estado, en cuanto a Ja aportacion econdmica del ramo
fllmico al PIB estatal. En la Tabla 2.65. se presenta un resumen de las estadisticas disponibles gque
aportan ambas instituciones.

TABLA 2.65. IMPACTO DE LA INDUSTRIA FiLMICA EN BAJA CALIFORNIA, 1997-2008.

DERBA £y () () L

ANO PRO 0 0 DE HO PLED
O B
1897 * - 85,746 3821 45,524,652
1998 * - 47,546 6203 83,234,973
1999 - 8,041 545 6,617,801
2002 44 45,571 810 38,799,800
2003 52 4,627 687 8,841,000
2004 60 5,441 384 8,120,000
2005 64 15,303 843 8,575,000
2006 68 6,232 461 10,330,000
2007 86 777 1385 7,111,221
2008 80 1,229 | . 1059 3,687,800
2009 67 1,469 839 1,386,902

Fuente: Comision Filmica del Estado y Secretaria de Turismo del Estado.
(*) Estimaciones, con base en estudios previos de la Secretaria de Turismo Estatal.

En general, puede afirmarse que después de las grandes filmaciones que se lograron atraer a finales
de los noventas y hasta principios de la presente década, a partir del 2003 la derrama econémica de
esta industria ha tendido a reducirse, pasando de los 40 a los 80 millones de délares que llegé a
generar para la regién durante el pericdo 1997-2002, a 7 millones en el 2007, a poco menos de 4
millones de délares en el 2008 y a menos de un millén y medio en el 2009. La generacién de empleos
y el nimero de turistas noche asociadas a la industria filmica también se han reducido
considerablemente, al pasar de casi 4 mil empleos en su mejor momento, a un promedic de mil
entre 2007 y 2009,

En los dltimos afios no se han aprovechado a cabalidad las ventajas competitivas de la regién, para
atraer inversion vinculada al cine, a la television y en general, a los medios masivos. Esto resulta
lamentable para un corredor costero que ofrece cercania con los estudios de Hollywood,
desplazamientos minimos, atractivos paisajisticos invaluables, y caracteristicas climaticas y maritimas
adecuadas.

Se reconoce un potencial enorme en materia de industria filmica. Durante su mejor periodo la regién
aprovechd en forma significativa la derrama que dejaron algunas megas producciones. Por ejempio,
en el caso de la pelicula Titanic, se estima que se quedd en Baja California la mitad de los gastos que
genero la pelicula por concepto de salarios, servicios y mercancias. En cuanto al empleo generado,
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los primeros estudios elaborados por SEDECO, afirman que durante los afios comprendidos en el
periodo 1997-1999, el empleo local representd en forma respectiva, el 82 por ciento, el 83 y el 54 por
ciento, del total de personas que se ocuparon en las producciones que se llevaron a cabo esos tres
afios. Hay gue destacar sin embargo, que una proporcion impertante del empleo local, se conformd
por extras y otro tipo de personal no calificado. ‘

Se trata de una industria “temporal” que requiere de un constante esfuerza promocional para atraer
nuevas producciones, a fin de que se mantengan un flujo de ingresos razonable. No son suficientes
las ventajas de localizacién y los atractivos geograficos para lograrto, y aunque la competitividad
internacional en el ramo se ha intensificade, en lo interno persisten problemas graves que han
frenado la actividad. Ademas de que se requiere mejorar la confianza de los productores, en las
autoridades y en el clima de seguridad prevaleciente, urge simplificar los tramites de importacién
temporal de equipos y reducir sus costos; favorecer condiciones adecuadas para el aprovechamiento
de mano de obra calificada de origen local; generar mecanismos fiscales favorables para la industria;
y desarrollar de manera integral un programa de fomento y promocion para esta industria, que
involucre en forma coordinada a instituciones, empresas y gobierno. Tal y como lo plantea el recién
creado clister cinematografico de la entidad.

Servicios portuarios en el Corredor

Caracteristica y Funciones de la infraestructura Portuaria del Corredor

Durante los dltimes 15 afios el transporte maritimo en el pais ha visto mejorar su participacién en el
total de la carga transportada en 6.8 puntos porcentuales, a costa del transporte carretero y
ferroviario, que han experimentade una reduccion de 2.5 y 4.4 puntos porcentuales en forma
respectiva. De continuar esta tendencia, se estima que la contribucion del transporte maritimo
pasara de 30.7 por ciento en el 2009 a 37.7 puntos porcentuales en el afio 2030, lo cual obligard a
ampliar la actual capacidad instalada del sistema portuaric nacional en cuanto al manejo de carga, la
cual asciende a 265.2 millones de toneladas (ver SCT, 2008).

De los 114 puertos y terminales habilitadas que conforman el sistema portuario naciena!, 56 se
encuentran en el Pacifico, entre ellos los tres que se ubican en ef COCOTREN: i} el de Rosarito, cuya
funcién principal es la de propercionar sustento logistico a las operaciones de los buques de PEMEX,
cumpliendo de esta forma un papel estratégico por concentrar la totalidad de la carga portuaria
relacionada con los combustibles derivados del petréleo y otros refinados que se reguieren en el
Estado; ii} el de Ensenada, que es el mas importante de la entidad, da cuenta del total de movimiento
de pasajeros en cruceros y del 55 por ciento del movimiento de carga;’ y finalmente, el del Sauzal,
que contribuye a las actividades pesqueras, y aporta el dos por ciento de la carga total. Ademas, se
dispone de una terminal habilitada para la recepcién y entrega de gas natural licuado v una terminal

2 Ef valumen de carga maniabrada en el Puerto de Ensenada representa hasta el 95 por ciento del tatal si na se cantabilizara la
carga de petréleo y derivados que se reciben en el Puerto de Rasarito.
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de recepcion de Gas L. P. que se encuentra en proceso de construccién ubicadas en el centro
energético La Jovita,

El Puerto de Ensenada se encuentra inmerso en el poligono del COCOTREN ¥ se ubica en la zona de
mayor dinamica comnercial de la ciudad de Ensenada. Previo al embargo atunero, era reconocido por
su liderazgo narional en cuanto al manejo y transporte de atun, sardina y anchoveta, al menos hasta
1980. Después de este afio y como resultado del embargo, la flota pesquera se trasladé a otros
puertos y se cerraron algunas plantas y procesadoras de productos pesqueros, perjudicando [as
cadenas productivas en la localidad. Durante varios afios se mantuvo rezagado tecnclégicamente,
enfrentaba problemas de azolve que impedia el arribo de buques de alto calado ¥ no disponia de
suficientes grias para el manejo y transporte de contenedores. A partir de 1995, se realizaron
inversiones tendientes @ ampliar la capacidad de maniobra en el puerto y se desarrolld capacidad
para recibir buques de hasta de quinta generacién.

Actualmente el puerto se destaca por un intenso movimiento de contenedores y cruceros, es
considerado como puerto de vocacién multiple por integrar cinco cadenas productivas: astilleros,
carga y contenedores, graneles minerales, pesca, y turismo (AP, 2006). El puerto ha pasado por
periodos de reestructuracion y diversificacién de los servicios que ofrece, lo cual se ha estimulado
tanto por las maodificaciones al marco juridico que lo regula, como por el contexto econdmico global.
Como parte de este proceso, en 1994 se crea la Administracién Portuaria Integral® (API), con el
objetivo de que sea una sociedad solvente y autofinanciable, salvo en aquellos casas en los cuales se
requiere aportacién gubernamental para desarrollos que estian dentro de los diferentes planes
nacionales de desarrolio y modernizacién portuaria.

La importancia del Puerto de Ensenada como agente de generacién de empleos directos y derrama
econdmica puede valorarse como modesta. En el 2010 generd una derrama por concepto de gasto
corriente y mantenimiento de inmuebles de 140 millones de pesos {APl, Programa Maestro 2006-
2011). En cuanto a su contribucién laboral, se estima que la administracién y operacion de la
infraestructura del puerto genera cerca de tres mil empleos directos,* y varios cientos de indirectos
que requeririan estimarse.

ta relevancia del puerto radica sobre todo, en sus efectos multiplicadores y en los servicios
estratégicos que proporciona. En fa actualidad, es el tnico puerto de altura de Baja California, y en
este sentido cumpie un papel estratégico no sélo para el corredor costero y la pesca, sino también
como pieza central de la red logistica estatal, nacional e internacional, de todas las actividades
econémicas que se desarrollan en la entidad. En particular, cumple un rol importante para el
fomento de las actividades turisticas, industriales, mineras, y comerciales. A su alrededor se han

* ver Gobierno Federal, Art 41 de la Ley de Puertos, Diario Oficial de |a Federacién, 19 de Julio 1993, También, el capitulo siete
del Reglamento de Ley de Puertos.

* Informacién proporcionada a través de una entrevista, a un funcionario de la Direccidn General de la Administracion Portuaria
Integral de Ensenada (API), durante Octubre del 2010.
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desarrollado ademas diversos servicios, destacando cinco compaiiias vinculadas a los astilleros,
prestadores de servicios turisticos, y servicios aduanales.

Cuenta con un area de influencia o "hinterland” que abarca los Estados de Baja California Sur,
Sonora, Sinaloa y Chihuahua en México, ademas tiene influencia en los Estados de Arizona y Sur de
California en Estados Unidos de América. Por tierra, estd conectado en forma cercana mediante tres
vias terrestres nacionales con ciudades importantes de Estados Unidos.

El transporte y movimiento de carga procedente del puerto, se traslada a través de la Autopista
Tijuana-Ensenada, y de las carreteras federales Tijuana-Ensenada y Tecate-Ensenada. En su radio de
influencia més cercano, se enlaza por via terrestre a San Diego y Los Angeles que se ubican a menos
de 400 kildmetras; ¥y a Tucson, Yuma y Phoenix que se localizan a menos de 800 kildmetros del
puerto. El drea de influencia del exterior al puerto (foreland) comprende conexiones con 64 puertos
en 28 paises con los cuales mantiene un flujo comercial destacado, sobre todo con paises asiaticos
como Japon, Cerea, China, Hong Kong, Malasia, Tailandia, Vietnam, Indonesia y Taiwan
{Administracién Portuaria Integral de Ensenada, Programa Maestro de Desarrolle Portuario 2006-
2011).

Pese al desarrollo que el puerto presenta, se prevé que en los proximos afios su infraestructura
resulte insuficiente para atender un crecimientc moderado agresivo de fa demanda gue atiende. De
hecho, a mediados del 2005, fue considerado a nivel nacional como un puerto en riesgo interno, esta
clasificacidn obliga a revalorar la posicidon competitiva que habra de jugar el puerto, para aprovechar
los mavyores flujos de carga previstos. Para ello deben revisarse tanto sus ventajas, como los factores
gue fimitan la expansién de la capacidad del puerto de Ensenada. Entre estos tltimos, destacan sus
todavia deficientes enlaces terrestres carreteros y ferroviarios con los centros de produccion y
consumo del Estado, v el hecho de que su espacio fisico para crecer es sumamente limitado, ya que
sus instalaciones se encuentran en medio de la mancha urbana (AP, 2006).

Tendencias de la Actividad Portuaria en el Corredor

Visto en el large plazo y segdn los informes estadisticos que publica |la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y la APl, el volumen de carga total que se maneja en el puerto de Ensenada
experimentd un crecimiento vigoroso y ascendente de 1996 a 2006, periodo en el que alcanzaron su
mayor auge. En ese periodo, el movimiento de carga que manejé el Puerto se multiplicé 3.6 veces: de
manejar solamente 716 mil toneladas, para el 2006 este volumen era de 2.6 millones {Grafica 2.35).
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En tan solo diez afios, la presién que en lo anterior ha ejercido sobre la infraestructura disponible de)
puerto ha sido enorme. En &l 2001 —en plena fase recesiva estadounidense-, el trafico de altura que
se movia en el puerto alcanza por primera vez al de cabotaje, con lo cual re posiciona su enfoque
competitivo internacional en una categoria superior. En consistencia con esta evolucién, durante
2004-2005 se recibieron recursos extraordinarios de la federacién para el fortalecimiento de Ia
infraestructura del puerto y empezé a perfilarse una planeacion estratégica para su desarrollo futuro,
con miras a desahogar la presién que experimentaba el mismo.
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GRAFICA 2.35. FLUJO DE MOVIMIENTO ANUAL DE CARGA EN EL PUERTO DE ENSENADA, DIFERENCIADO
POR TIPO DE TRAFICO DE 1996-2009 (EN PORCENTAJES, CONTRIBUCION RELATIVA A LA CARGA TOTAL).
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Los planes de reconfiguracién del puerto se han retrasado hasta cierto punto, debido al declive en
cuanto a los volimenes de movimiento de carga que experimentd durante el periodo 2006-2009, en
que dejaron de movilizarse en promedio, cerca de un millén de toneladas menos por afio. Sin
embargo, a partir del 2010 el Puerto empieza a recuperar su intensa actividad y ademads, su
posicionamiento como puerto de altura se ha fortalecido: por primera vez desde 1995, la
contribucién del trafico de altura en el flujo de carga total, alcanza poco mas del ochenta por ciento.

El repunte durante ia primera mitad de la década de la actividad portuaria de Ensenada, se atribuye
no sélo a las adecuaciones técnicas del puerto y a la expansion de su capacidad de manejo de carga
{grias, dreas de almacenaje, dragado y terminales especializadas), sino también, a la intensificacion
de la actividad comercial de Baja California con otros paises, particularmente con Estados Unidos,
China y Japén. Ademds de que durante ese periodo, se observé un agotamiento de la capacidad de
los puertos alternos de la costa Oeste de Estados Unidos, como es el caso de Long Beach.

El Puerto de Ensenada juega un rol estratégico en el comercio de minerales a granel procedentes de
diversos puntos de {a entidad. En el 2000 el ochenta por ciento del volumen de carga movilizada por
el puerto correspondia a este tipo de producto. A fo largo de la década esta participacion descendié
gradualmente, hasta llegar a 36 por ciento en el 2010.

A diferencia de la carga a granel, durante el periodo 2000-2010 se observé un crecimiento del
movimiento de carga contenerizada, que la volvié proporcionalmente la mas importante: de
representar en el 2000 solamente el diez por ciento de la carga total movilizada en el puerto, para el
2010 se manejaban poco mas de cien mil contenedores que representaban casi la mitad de la carga
total (45 por ciento). E} movimiento de contenedores por el puerto presenté durante la década
mencionada, una tasa media de crecimiento anual {TMCA) de 13.5 por ciento, en tanto que la de
granel de origen mineral se contrajo a un ritmo de 6.7 por ciento por afio. Pese a su mayor
estabilidad en la década, durante el periodo 2006-2010, se presentd un ligero descenso en cuanto al
ritmo en que venia creciendo la carga contenerizada: de 123 mil TEUS que se movilizaban en el 2006,
en el 2010 la cifra bajé a 101 mil, esto es, 17 por ciento menos, , incrementandose en 2013 a cifra a
136 mil TEVS, el movimiento de la carga total para este afio fue de 2,442,639 toneladas.

En materia de comercio exterior, durante el periodo 2004-2009 el puerto presentd un saldo
favorable: ya que el volumen de la carga exportada superd en todo ese periodo a la importada. Sin
embargo, este diferencial se fue reduciendo paulatinamente, de manera que para el 2010, la carga
importada llegé a superar en un 36 por cientu ai volumen total de la carga para exportacion. El
puerto se ha vuelto en este sentido deficitario. Este cambio en ta orientacion del comercio exterior
del puerto, se encuentra seguramente asociado al periodo recesivo por el que atraviesan las
actividades portuarias del pais en general, y en este sentido, debe verse como una fase de transicion
y no como unha tendencia estructural. Frente a lo anterior y ante la perspectiva de recuperacion
portuaria, la administracién del puerto deberd seguir innovando y mejorando la infraestructura, ya
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que el enterno competitivo de la industria portuaria y maritima internacional tenderd a intensificarse
nuevamente.

Flujo de Cruceros y Pasaferos

El arribo de cruceros turisticos en el pais ha alcanzado un importante desarrollo en los Gltimos 15
afios, el cual ha ido acorde con el crecimiento de la industria a nivel global, pues en promedio, de
1980 al 2006 el movimiento de pasajeros via cruceros crecié en promedio, 8.2 por ciento (BREA,
2007). Hasta el 2005 la demanda de los puertos mexicanos habia experimentado un crecimiento
constante que ubicd a México entre los lideres mundiales. De 1996 a 2005, el flujo de pasajeros por
los puertos mexicanos pasé de 2 mil millones a 6.5 millones de pasajeros en cruceros {SCT), lo
anterior se tradujo en una considerable derrama econdmica que pasé de 200 millones de délares en
el 2000 a 487 en el 2007 (BREA, 2008). A partir de este (ltimo afio, esta industria ha presentado un
descenso continug, en el 2009 por ejemplo, se reportaron 17 por ciento menos pasajeros en cruceros
que en el 2005. El numero de arribos también se contrajo en casi una cuarta parte en ese periodo, en
2010 presentd una mejoria en el flujo de pasajeros de 6.7 millones , volviendo a disminuir en el
periodo de 2011 al 2013 reportando 4.3 millones de pasajeros.

B CRUCEROS = TRANSBORDADORES
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GRAFICA 2.36, SERIE HISTORICA DEL MOVIMIENTO DE PASAJEROS

El descenso en cuanto a pasajeros atendidos, es una situacién que ha afectado por igual a los
principales puertos mexicanos del Océano Pacifico. Puede verse en la Grafica2.36., que aungue el
puerto de Ensenada sigue ocupando el segundo lugar en esta zona en cuanto a captacién de
pasajeros de cruceros, a partir del 2008 se observa un claro declive del puerto ensenadense que ha
tendido a ampliar la distancia que lo separa con su principal competidor: el puerto de Cabo San
Lucas. En el 2009 el puerte de Ensenada captd més de cien mil pasajerns menos que en el 2007.

No obstante, el puerto de Ensenada sigue siendo valorado como un destino competitivo a nivel
nacional con potencial para seguir atrayendo grandes compafiias navieras internacionales, por ello
se mantuvo desde 2009 al 2013 con una captacidn de 489 mil pasajeros representando un 5.9 por
ciento de captacion en los puertos mexicanos del Océano Pacifico. Para lograrlo, se deben atender
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tanto factores externos como internos que han frenado su desarrollo. En lo interno, se han
implementado polfticas que no siempre favorecen la actividad de cruceros. Tal es el caso del
impuesto de derecho no inmigrante (DNI) por pasajero que aungue fue postergado en varias
ocasiones’, finalmente contribuyé a que varias compafiias navieras anunciaran su retiro de varios
puertos de México, entre ellos de Ensenada®. Ademds de las percepciones negativas sobre los niveles
de seguridad, otros factores que han contribuido a la disminucién de la actividad de cruceros en
Ensenada han sido, los costos crecientes de los combustibies que llegan a representar hasta el 15
por ciento de los gastos de operacién de las navieras, la aparicion de puertos emergentes, y por
supuesto, la atta susceptibilidad del puerto ensenadense a las fluctuaciones econémicas en los
Estados Unidos debido a su cercania geogréfica.
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Fuente: Informes Estadisticos Mensuales de Movimiento de buques, cargas y pasajeros, SCT varios afios.
GRAFICA 2.36. PASAJEROS EN CRUCEROS EN PUERTOS MEXICANOS DEL OCEANO PACIFICO.

Una de las vias para fomentar el arribo de cruceros, es promaviendo la reduccion de sus costos de
operacion en México. Esta es una cuestion central, si toma en cuenta que segin un estudio de la
Florida Caribbean Cruise Association (FCCA), entre los diez puertos mas caros que hay en el Caribe y
la Costa del Océanc Pacifico, seis son mexicanos y entre ellos el Puerto de Ensenada se ubica como el
mais caro de los diez (FCCA, 2008). Esta cuestion debe atenderse, poniendo en la balanza los ingresos
que deja de percibir Baja California al no disponer de un puerto que ofrezca costos competitivos a las
navieras. Durante el periodo 2006-2007 por ejemplo, un estudio elaborado por el Bussines Research

*El 30 de septiembre de 2008 el Ejecutivo volvid a postergar el cabro del DN, esta vez, hasta enero del 2009, lo cual fue
publicado en el Diaric Oficial de la Federacion {DOF, Scpt. 30 del 2008). Este pago estd estipulado en la Ley Federal de Derechos
aprobado el 13 de noviembre de 2008 y establece que las embarcaciones maritimas comerciales que arriben a los puertos del
pals deberdn pagar 25 pesos por cada persana a barde. Ver: http://www.sipse.com/noticias/7553-proponen-exentar-impuesto-
cruceristas.htmli

Durante el 2008 las navieras Roval Caribbean y Carnival anunciaron el retire de sus barcos del Puerto de Ensenada,
argumentando un incremento en las costos entre los que se encuentran, el impuesto de no migrante. Véase: Semanario ZETA,
Ndm. 1769, Febrero del 2008,
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and Economic Advisors (BREA), determiné que Ensenada captd cerca de 53 millones de délares por
concepto de turismo de cruceros. En promedio, los pasajeros que arribaron durante ese periodo
gastaron 136.8 délares en la ciudad, lo cual generé més de mil empleos en forma directa e indirecta.
Se estima que la reduccién en cuanto al nimero de pasajeros en cruceros, ocasiond que la ciudad
dejara de percibir en el 2009 cerca de 25.8 millones de délares.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Secretaria de Turismo del Estado, Departamento de
Planeacién y estadistica, Ensenada, Baja California v de los Informes Estadisticos Mensual Movimiento de
buques, cargas y pasajeros. SCT varios afios.

GRAFICA 2.37. ARRIBO DE BARCOS Y PASAJEROS EN EL PUERTO DE ENSENADA, B. C. MEXICO.

El atrague de cruceros y el movimiento de pasajeros, también presentan una tendencia a |a baja en el
puerto de Ensenada. En el 2007 el puerto llegd a registrar cerca de 400 mil arribos de barcos de
pasajeros, para el 2009 dicha cantidad se habia reducido a menos de 300 mil {Grafica 2.37). En 2013
el puerto registré 194 mil arribos al puerto. El impacto desfavorable que esto ha tenido sobre el
turismo, y en particular para la actividad hotelera v restaurantera del COCOTREN, es una cuestién

que sin duda merece ser atendida.

La estrategia de desarrollo pertuario para el COCOTREN, debe verse como parte de las actividades
clave que se requieren para el fortalecimiento de la logistica que demandan las actividades
econtmicas de todo el Estado, sobre todo para las industriales y turisticas. Para ello debera
ampliarse la conectividad terrestre y maritima del puerto, e impulsar una estrategia que permita
fortalecer su vinculacién con las principales redes logisticas y de transporte del mundo. Se requiere
sin duda fortalecer su organizacidn institucional para que adquiera mas autonomia y rentabilidad, de
manera que pueda responder eficazmente a los retos de un mercado global que resulta cada vez més

complejo atender.
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3- DIAGNOSTICO-PRONOSTICOINTEGRADO

3.1. TENDENCIAS URBANO-REGIONALES

Entre el afio 2000 y el 2010 la superficie ocupada del cofredor registré un crecimiento de
aproximadamente 2,700 hectdreas, es decir un 90% mas del crecimiento registrado en el periodo
anterior, lo que significé un crecimiento anual promedio de 270 hectdreas; la absorcion de areas
naturales se incrementd en casi 2.5 puntos porcentuales.

Considerando las politicas del Programa del COCTREN aprobado, un 4% (104 hectdreas} se ocuparon
con usos diferentes a los asignados, un 11% de la ocupacién observada en el periodo 2000-2010 esta
respaldada por el proceso formal de autorizacién de acciones de urbanizacidn. La superficie ocupada
que no ha sido autorizada es de aproximadamente 2,300 hectdreas y estd distribuida en todas las
zonas, destacando un 54% fuera del centro de poblacién de Rosarito y un 30% en el centro de
poblacion de Rosarito. Alrededor de 1,030 hectireas de la ocupacidon en el periodo se dieron en
propiedad ejidal, la cual en su mayoria corresponde a ocupacion no autorizada. La tipologia de uso del
suelo de ésta ocupacion es predominantemente de fractionamientos turisticos con bajo nivel de
ocupacion.

El nimero de ocupantes en la ZOFEMAT se incrementd en un 43%, sin embargo, destaca gue en el
2010 el 33% de los registros aparecen como no especificados, lo anterior, sumado a que un 81%
corresponde a registros irregulares, evidencia el rezago que presenta la administracién de la zona
federal maritimo terrestre.

En el proceso de ocupacién observado en el corredor en el periodo 2000-2010, destaca que el uso
turfstico tuvo un repunte significativo comparado con los aftos de 1990 al 2000; de representar un
12.7% del crecimiento hace dos décadas, en los Ultimos 10 afios constituyo el 122.7% de la ocupacién
en el periodo. Gran parte de esta ocupacién corresponde a fraccionamientos turisticos que
"actuaimente presentan un bajo nivel de ocupacién, localizados entre el centro de poblacidn de Playas
de Rosarito y La Misién. Este fendmeno apunta a la conveniencia de formular politicas para promover
otras actividades que impulsen la dinamica econdmica del COCOTREN.

En materia de urbanizacién e infraestructura se destaca la mejora en la calidad de los servicios en las
cabeceras municipales, no asi en las localidades suburbanas que aln adolecen de drenaje sanitario y
pavimentacion; la dotacidn de agua potable ha side una preocupacidn constante de la administracién
publica, por lo que se han desarrollado importantes obras a nivel estatal para el suministro de agua en
las localidades del corredor. Previendo las necesidades futuras, se contempla la construccion de
plantas desalinizadoras que vendran a asegurar |a dotacidn de agua para el futuro crecimiento en el
corredor. Sigue presente los riesgos ambientales que genera la disposician de aguas residuales a lo
targo de la costa ante la insuficiencia de los sistemas de recoleccion y tratamiento de aguas negras y la
falta de vigilancia de los sistemas particulares de tratamiento.
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El corredor sigue funcionando gracias a la accesibilidad de las carreteras federales Tijuana-Ensenada,
de cuota y libre; sin embargo, en comparacién con el afio 2005 en el que la carretera escénica ocupaba
el lugar nimero 16 a nivel nacional, para el 2008 ya no aparece dentro de las autopistas de cuota con
mayor aforo vehicular. Algunas razones que se pueden argumentar para esta situacion tendrian que
ver con la recesién en los Estados Unidos y las obras de ampliacién en la carretera libre.

Las carreteras libre y de cuota son un factor importante a la atractividad del corredor costero, los
principales problemas observados en la carretera de cuota tienen que ver con la incorporacién de vias
regionales y falta de mantenimiento, en tanto que en la carretera libre, los problemas principales se
relacionan con la falta de sefializacién e irregularidad en incorporaciones y salidas vehiculares en los
entronques con caminos vecinales. A los problemas de circulacién por fas carreteras se le afiade la
tardanza que generan los cruces fronterizos como un factor que puede estar provocando la
disminucién de flujos vehiculares regionales; para contrarrestar este problema, se estd
implementando proyectos de ampliacidn de cruces fronterizos y se impulsa la construccién de la Garita
Otay Il para favorecer la movilidad a ambos lados de la frontera. Agudiza los problemas de las
carreteras el deslizamiento del terreno ocurrido en diciembre de 2013 en la carretera escénica en el
tramo Salsipuedes-San Miguel, desvidndose el trifico entre Tijuana y Ensenada, la movilidad se ve
considerablemente afectada y es necesario evaluar las condiciones del terreno y los proyectos para la
reconstruccion de la carretera y de rutas de enlace con la carretera libre.

En el programa anterior (COCOTREN, 2001) se observé que los asentamientos hurmanos en la zona
costera siguen creciende de una manera desordenada; los desarrollos inmobiliarios costeros
autorizados debido a su alta densidad traerdn una transformacion al paisaje costero y posiblemente al
estilo de vida puesto que se prevé mds trifico, contaminacién y probablemente pérdida de la calidad
escénica natural,

Uno de los problemas que se agudizardn con el crecimiento de la poblacidn es [a escasez de agua, por
la limitacién de fas fuentes de agua en el COCOTREN, tanto en cantidad como en calidad, debe
preverse el aumento de la poblacién turistica, que consume en promedio cuatro veces mas agua que
fa local, ocasionando una demanda que los recursos actuales no logrardn cubrir. Para solucionar el
problema la instalacién de plantas desalinizadoras es una opcién para Tijuana (Walleret af., 2009), sin
embargo sus desventajas son el alto costo, los impactos ambientales ocasionados, el ruido generado y
el dafio al paisaje, las plantas tratadoras de agua residual se perfilan como la mejor opcién para el
resto de las localidades; es relevante el aprovechamiento de los avances tecnoldgicos, la generacién de
la energia para el abatimiento de costos.

El impacto de |a recesién econdmica en Estados Unidos es también una de las causas por la que la
afluencia de visitantes en cruceros al puerto de Ensenada ha disminuido; sin embargo, en el corredor
se mantiene el desarrollo de la actividad de los puertos de abrigo, mencién especial merece el
desarroilo turlstico La Salina como uno de los detonadores de la actividad turistica dentro del corredor.
En cuanto al movimiento de carga, se mantienen aitas las expectativas de proyectos de ampliacién del
Puerto del Sauzal y de Ensenada, asi como el desarrollo del nuevo puerto de altura en Colonet, por lo
que se espera un incremento de la actividad loglstica en el corredor y otros proyectos estratégicos
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como el aeropuerto internacional de Ensenada, asi como la consolidacién de los centros energéticos
en Playas de Rosarito y de La Jovita.

Uno de los mayores atributos del corredor Tijuana-Rosarito-Ensenada es el paisaje natural,
complementado con destacables elementos edificados, mayoritariamente de caracter turistico, que en
conjunto intentan construir la imagen distintiva de este espacio costero; sin embargo, en algunos
tramos, la falta de control en la ocupacion urbana enrarece al paisaje natural, enturbia la percepcion
visual det recorrido y diluye la posibilidad de que el corredor tenga identidad y caracter propio.

Las expectativas de desarrollo en el corredor son numerosas, proyectos de desarrollo regional
generardn cambios en fa organizacidn y funcionamiento del espacio costero, expandiendo su influencia
al interior del territorio. El corredor es uno de los espacios regionales mas dindmicos en el estado con
relaciones funcionales a nivel regional, estatal y transfronterizo; 1a actividad econdémica del Corredor
ha pasado de un crecimiento relativamente lento pero constante durante los noventas, a una
desaceleracion durante el 2001-2002, y finalmente, a un claro declive a partir del 2007. El indice
general de actividad econémica (IGAE) construido para evaluar la actividad econdémica del corredor
adquiere su punto mas alto en el 2007. De acuerdo a este indicador, en el 2009 el nivel de actividad
econdmica alcanzado en el corredor, era similar a lo obtenido en el 2004. Esto es, en el periodo 2007-
2009 se presenté un retroceso de cinco afios. Algunas de las ramas mas afectadas por este declive, han
sido: el sector inmabiliario, la actividad hotelera y turistica, el movimiento de pasajeros en los puertos,
la actividad artesanal, y en menor medida, el comercio en general. Durante el periodo 2006-2009, el
aforo vehicular sobre la escénica cayé de 14 millones de vehiculos 2 10 millones. En el tramo Rosarito-
Ensenada, se contrajo de 8 a 6 millones. El nimero de visitantes que se hospedan en Rosarito y
Ensenada, pasé de 2 millones en el 2000 a cerca de 700 mil en el 2008. En el mismo lapso, la ocupacién
hotelera pasé de poco mas de 50 por ciento a no mas de 25 puntos porcentuales en el 2009,

El nimero de operaciones de bienes raices en Ensenada y Rosarito, se contrajo en poco mas de un
treinta por ciento entre el 2008 y el 2009; la cantidad de operaciones de compra venta ha caido al
mismo nivel que el alcanzado hace 7 afios, casi 6 de cada 10 hoteles entrevistados, aseguran que se
encuentran en equilibrio, 3 reportan perdidas, y solamente uno asegura obtener ganancias. En el 2004,
el numero de turistas extranjeros que se hospedaban en los hoteles del corredor, duplicaba a los
huéspedes nacionales, recientemente, la proporcion de huéspedes nacionales respecto a extranjeros
es practicamente la misma. En el 2008 la industria filmica generé una derrama de poco mas de 3
millones de ddlares, su nivel mas bajo desde Ja fundacion de los estudios Fox en 1996; la floricultura
del corredor, ha perdido parte de su competitividad frente a Colombia y otros paises; no obstante, en
Maneadero se revitaliza la produccién de algunas hortalizas. La pesca en el Estado ha perdido lugares
con relacién a otras entidades, ganando espacio, el cuitivo en los ranchos atuneros.

En materia econémica, el problema de la tenencia de la tierra y la grave escasez de agua, se han
constituido en inhibidores estructurales de la inversidn; falta un proyecto costero con visién integral,
con participacion de los tres ayuntamientos, con una politica de fomento al turismo y a la inversian, en
forma sustentable, regulada, coordinada y con horizonte de largo plazo; es urgente promover fuentes
de ingreso y empleo, integradas al desarrollo econémico de la entidad, diversificadas en cuanto al tipo
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de mercado que atienden {internos y externos), para enfrentar el ciclo econdmico estadounidense y
dotar de mayor autonomia econdmica al corredor.

El impulso a la zena econdmica estratégica para el estado es importante para el comercio del Corredor
y promover posicionar las actividades regionales como emplazamiento logistico estratégico con
alcance internacional. Se hace necesaria la redefinicién de las vocaciones productivas del corredor,
entre las que destacan el turismo médico y el desarrollo de un cluster logistico multimadal que
sustente la produccion y al comercio de la entidad. Se requiere ampliar el horizonte de realizacidn de
las inversiones inmobiliarias en marcha o proyectadas y eventual madificacion de la orientacién de sus
mercados. La regulacion y delimitacion de los centros energéticos de Rosarito y La Jovita cumpliendo
con la normatividad vigente, permite la adecuada integracién urbana de los usos de suelo y apoya se
complementen las actividades econdmicas en funcidén de la aptitud territorial, las vocaciones
econdmicas existentes y potenciales del Corredor. También, es necesaria la modernizacién vy
articulacion de la red vial con los nodos del triangulo intermunicipal, son acciones prioritarias por su
fmpacto inmediato para favorecer el desarrollo econdmicoe regional.

Es necesario lograr el posicionamiente internacional de la economia del corredor, frente a las
oportunidades gue brinda la cuenca del Pacifico, Asia v la costa Qeste de Estados Unidos; sobre todo,
enh materia pesquera, portuaria, energética, minera, agricola, logistica-comercial, y turistica. Habra que
complementar la economia del Corredor, limitando la dependencia del flujo comercial con Estados
Unidos, vinculandola con otras regiones del pais.

Es importante divulgar y aplicar el Programa de Ordenamiento Territorial del COCOTREN para que los
actores privados y publicos coadyuven a su cumplimiento. Se trata de un programa con falta de
recursos, personal y estructura administrativa propia para su operacidn y seguimiento. Una de sus
principales debilidades es que la normatividad no especifica con suficiente detalle qué instancias o
dependencias del gobierno estatal o de los gobiernos municipales son las responsables de operar o
garantizar que el COCOTREN sea el referente normativo obligado, tanto en el disefio de los proyectos
de inversién como en su ejecucién.

La implementacion del COCOTREN se ha dificultado debido al traslape de areas de competencia de los
tres drdenes de gobierno en la gestion local del desarrollo, que rebasan los alcances del programa, asi
como a los conflictos de intereses entre la propiedad ejidal v la demanda de suelo del desarrollo
inmobiliaric en la zona costa. Entre las diversas que enfrenta el Programa, los entrevistados destacan:
por un lado, la inseguridad publica, como un problema que no sdlo se manifiesta vinculado al crimen
organizado sino también a la delincuencia comun; y por el otro, la irregularidad en la tenencia de la
tierra, lo cual alude a la incertidumbre gue hay con respecto la proteccidn de los derechos de
propiedad y a la capacidad que pueda tener la autoridad para hacer cumplir la normatividad en
materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano. Las capacidades de los gobiernos locales para
ofrecer certidumbre juridica a inversionistas, ¢iudadanos y operadores de los programas publicos, por
igual han influido en las pautas de desarrollo urbane, turistico y ecoldgico que se han observado en el
corredor.
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La implementacién del COCOTREN se enfrenta a diversos problemas de coordinacién institucional. Los
gobiernos municipales se enfrentan a multiples dificultades para operar sus planes de desarrollo
urbano y turistico, lo cual margina la importancia de la coordinacién entre los tres 6rdenes de gobierno
en las prioridades de la gestién local del desarrollo. A falta de una instancia que favorezca la
coordinacién efectiva entre los municipios, cada uno se rige por sus propios objetivos, criterios y
prioridades. Una situacion semejante se manifiesta en las relaciones intergubernamentales de tipo
vertical. De esta manera, et analisis de la informacion sugiere que es necesaria la coordinacién entre
los poderes federal, estatal y municipal en materia de ordenamiento urbano, turistico y ecolégico.

3.2, ESCENARIO DE POBLACION

PROYECCION DE POBLACION
Se elabora la prospectiva de poblacién, considerando la proyeccidn de poblacién de CONAPO'.

La estimacién de crecimiento de localidades urbanas? (Tijuana, Playas de Rosarito, Primo Tapia, El
sauzal y Ensenada) retoma las “Proyecciones de poblacion de localidades seleccionadas, 2010-2030
CONAPO”, e incluye las localidades que CONAPO estima que en cualquier afio del periodo de
prospectiva alcancen los 2500 habitantes. En el drea de estudio CONAPO considera que las localidades
Ciudad Morelos y Santa Anita, alcanzarédn una poblacién igual @ mayor a 2 500 habitantes antes del
afio 2030. Las proyecciones de poblacién para el resto de las localidades se presentan agrupadas por
municipio.

TABLA 3.1. PROYECCION DE LA POBLACION 20143-2030.

10 [} (] )20 [ 030 1 020 i 030
CP TUUANA 62,505 | 66,153 | 67,064 | 71,380 | 75,282 | 78,738
TUUANA* 57,594 | 60,048 | 60,621 | 63,007 [ 64,530 | 65,103 1.0% | 0.6% | 0.4% | 0.05% |
RURAL 4,911 6,105 6,443 8373 | 10,752 | 13635] 55% | 53% [ 50% | 4.8%
CPROSARITO | 41,546 | 45,635 | 46,391 | 49,347 | 51,531 | 53,199
ROSARITO* 37,897 | 41,153 | 41,719 | 43,721 | 44,893 | 45473 ] 14% [ 0.7% 04% | 0.2%
CD.
MORELOS 2,040 2,529 2,636 3,175 3,746 43601 42% | 3.6% | 3.2% | 3.0%
RURAL 1,609 1,953 2,035 2,451 2,892 3366 | 42% | 36% | 3.2%  3.0%
FUERA CP -
ROSARITO 11,325 | 13,615 | 14,117 | 16,570 | 19,075 | 21,680
PRIMO
TAPIA® 4,921 5,809 5,981 6,772 7,513 8223 3.0% | 23% | 2.0% 1.7%
SANTA ANITA 1,284 1,592 1,660 1,999 2,358 2,745 4.2% | 36% | 3.2% | 3.0%
RURAL 5,120 6,214 6,477 7,800 9,203 | 10,712 42% | 36% | 32% | 3.0%

! hittp:/ fwww.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos,
?5e refiere a la poblacién de los AGEBs dentro del poligono del COCOTREN.
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2010 2014 2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030

FUERA CP

ENSENADA 1,632 1,884 1,952 2,314 2,723 3,175 36% | 34% | 3.2% | 3.0%
cp

ENSENADA 40,084 | 41,702 | 42,027 | 43,260 | 43,969 | 44,223

ENSENADA* 28372 | 29,335 | 29,505 | 29,980 | 29,914 | 29355| 06% | 0.2% | -02% | -05%
EL SAUZAL* 7,200 7,146 7,114 6,869 65,512 6072 ) -0.4% | -0.9% ! -1.2% ] -1.5%
RURAL 4,522 5,221 5,408 5,412 7,544 8796 3.6% | 34% | 32% | 3.0%

* NOTA: Se refiere a la poblacion de los AGEBS dentro del poligono del COCOTREN,
Fuente: CONAPO.

La poblacién del COCOTREN para el afio 2014 se estima es 168,990 habitantes, y alcanzara 201,014
para el afio 2030; casi 44 mil habitantes mas.

El mayor incremento poblacional en el periodo 2010-2030 se tiene en la zona CP Tijuana con mas de
once mil habitantes, aportado por el crecimiento de las localidades rurales. A nivel localidad que
presenta mayor crecimiento es Playas de Rosarito al aumentar la poblacién 7,576 habitantes respecto
al afio 2010. Destaca el crecimiento de Primo Tapia que aumentard 1.7 veces su tamafio y el de las
localidades Cd. Morelos y Santa Anita que fo duplicaran.

La distribucion de fa poblacion a nivel zona deja ver que la zona CP Tijuana seguira siendo la que mas
concentra poblacién con 39.2% del total. La zona Fuera de CP Rosario aumentard su participacion en el
corredor al pasar de 7.2% en 2010 a 10.8% en 2030.

3.3. ESTRUCTURA Y DINAMICA URBANO REGIONAL

El sistema de ciudades identificado en el programa regional publicado en 2001, destacaba el tamafio
poblacional de las localidades, sus equipamientos, servicios e infraestructura, nivel de especializacién y
las relaciones de interdependencia entre ellas.

Dada que las relaciones funcionales entre las localidades se dan de manera lineal a través de los ejes
carreteros y las rutas de transporte publico, la composicion del sistema de ciudades al 2010 se sintetiza
en cuatro niveles jerarquicos: en el primer orden a la ciudad de Tijuana, en segundo orden las ciudades
de Playas de Rosarito y Ensenada, en tercer orden las localidades de Maneadero, La Misién ¥ Primo
Tapia, y de cuarto orden las localidades intermedias o puntos importantes de actividad econdémica
como Popotla, Puerto Nuevo, Venustiano Carranza, Punta Banda, La Salina y La Jovita.
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FIGURA 3.1. ESTRUCTURA TERRITORIAL ACTUAL.

Tijuana mantiene su papel de centralidad metropolitana y regional, dirigiendo la interaccién con Playas
de Rosarito y Tecate en el ambito metropolitanc y con San Diego en el plano transfronterizo. El punto
de partida del corredor lo sostiene Tijuana a través de sus dos puertos fronterizos que determinan
flujos turisticos y de carga desde y hacia el corredor. Rosarito actda como soporte a las localidades del
Municipio, con las cuales forma un corredor hasta La Misién con un cardcter suburbano-turistico. Las
rutas de transporte suburbano confirman las relaciones de dependencia entre localidades de tercer y
segundo orden: Primo Tapia-Playas de Rosarito y La Misidn-Ensenada. Finalmente, la ciudad de
Ensenada soporta la demanda de servicios urbanos y regionales al sur del corredor, haciendo
dependientes de ella a las localidades de Maneadero que a su vez soporta a Punta Banda. Habra que
mencionar que en La Misién, el Corredor se bifurca hacia La Salina y Bajamar, dividiendo el carcter
netamente turistico al patrén rural de asentamientos figados a la carretera libre que se interna en el
territorio y se relaciona con el Valle de Guadzlupe.
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3.4. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL COCOTREN

A continuacién se presenta el andlisis FODA para puntualizar las implicaciones del desarrollo del
corredor que deberan considerarse para la construction de escenarios y estrategias.

TABLA 3.2. ANALISIS FODA.

AMBIENTAL

» Oferta para usos del suelo diversificados,

= Particularidades paisajisticas exclusivas.

» Utilizacidn de aguas de reuso.

= Conservacion de dunas en propiedad federal
no concesionada,

» Consenso ejidal y copropiedad para areas de
conservacion.

= Normativa para desarrollo de asentamientos
humanos en cauces de rios y arroyos.

=" Normativa para certificacién de aguas
residuales vertidas en cuerpos receptores.

FORTALEZAS DEBILIDADES
* Biodiversidad, = Reduccion de cobertura vegetal.
= Oleaje. = Erosidn costera.
= Playas. = Peligrosidad geoldgica.
= Clima. s Peligrosidad del mar.
= Potencial ecoturistico. = |imitadas fuentes de agua.
= Potencial energético en centros delimitados. = Pgosibles impactos ambientales por centros

energéticos.

Habitat y especies amenazadas.
Florecimientos algales.

Perdida del activo paisajistico.

Riesgos hidrometereoldgicos en zonas
densamente pobladas.

Bajos indices de reforestacidn y propensién a
incendios forestales (i).

Sobre explotacion y contaminacion de
acuiferos.

Dunas comprimidas para usos recreativos
{motocicletas y vehiculos todo terreno}.
Regulacion de usos de suelo bajo los tres
niveles de gobierno.

Autorizacién de usos de suelo sin la aprobacion
cerrespondiente del manifiestos de impacto
ambiental.

Control y vigilancia de la zofemat.

Gestién de usos turisticos en dunas con
tenencia ejidal.

Areas de amortiguamiento para proteccién de
dunas.

Invasién de cauces de rios y arroyos.
Deficiente manejo integral de la cuenca
hidrolégica (CNA).

Conflicto de usos agricola y turistico.

Escasez de dreas verdes en [ocalidades
urbanas.
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AMBIENTAL

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

» Cambio climatico e incrementos de riesgo
costero.

* Desocupacién en desarrollos inmobiliarios.

» Desarrollo de cultivos comerciales (hortalizas,
flores).

* Desarrollo de pastizales para ganaderia

= Crecimiento de dreas urbanas.

= Usos agricolas y turisticos en laderas y cafiadas
cubiertas con vegetacion nativa.

= Indefinicidn de limites municipales Ensenada-
Rosarito.

» Extraccion de materiales en
conservacion.

dreas de

Investigacion en dreas de conservacion
(conabio, 1996).

Desarrollo de bioparques urbanes y
suburhanos.

Plantas de tratamiento de aguas residuales.
Conciencia ciudadana por actividades de bajo
impacto ambiental.

Oferta de actividades de bajo impacto
ambiental (ecoturismao),

Desarrollo y normatividad de actividades eco
turisticas.

Desarrolle de fuentes alternas de energia y
mavyor uso de combustibles limpios.
Informacidn y tecnologias con centros de
investigacion regionales para estudios del
medio ambiente.

Incentivos por el aprovechamiento sustentable
de fos recursos.

Desalacion de agua de mar.

Desarrollo de infraestructura energsética y de
servicios bajo criterios de sustentabilidad.

URBANO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

 Atributos naturales y paisajisticos. -

* Accesibilidad carretera, maritima y aérea,
" Soporte infraestructural vy
desalacion para asegurar la disponibilidad de

agua. .
= Soporte de localidades urbanas y suburbanas .

= Disponibilidad de suelo apto.
= Plantas de recepcion,

P.

= [nversion de infraestructura v mantenimiento -

" nstrumentos de planeacion actualizados y

reglamentacién local n

= Ampliacion de los sistemas de reuso de agua

en cabeceras municipales .
» Trabajos de ampiiacién y mejoramiento de | =

carreteras.

proyectos de (=

entrega y|"
almacenamiento de gas natural licuado ygas L. | =

Crecimiento urbanc acelerado e incremento de
la demanda de servicios.
Rezago en niveles de
localidades suburbanas.
Promocion y ocupacion irregular del suelo.
Conflictos en la demanda de agua para uso
urbano, turistico y agricola.

Sobreexplotacidn de acuiferos.

Condicicnes de operacién deficiente en tramos
de carretera libre,

Mezcla de flujos y conflictos viales en
estructura vial de cabeceras municipales.
irregularidad y deterioro de la imagen urbanay
del paisaje natural,

Invasidn a derechos de via.

Deficiencias en las bases de datos catastrales
de zonas rurales y suburbanas.

urbanizacién de
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URBANO

* Mejoramiento del frente de mar en cabeceras
municipales.

= Manejo catastral de zonas costeras en
cabeceras municipales.
® Capacidad energética instalada para el

desarrolio de proyectos hidradlicos.

Qcupacion irregular de ZOFEMAT y terrenos
gjidales.

Bajos indices de aguas tratadas.
Funcionamiento inadecuadc e insuficiencia de
rellenos sanitarios.

Reservas intraurbanas sin posibilidad de
desarrollo por la especulacion.

Transporte intraurbano,

Regulacién de campos turisticos en litorales y
zonas de conservacion.

Rezago en sistema de informacidon geografica
para catastro y control urbano.

Insuficiente capacidad instalada de generacién,
transformacidn, transporte y distribucion de
energia eléctrica.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

= Recesidn econdmica gue limita la inversién
nacional y extranjera en el corredor.

= fgoliticas de seguridad que provocan lentitud en
cruces fronterizos.

" Percepcion de inseguridad en la frontera que
limita la afluencia de visitantes.

= Competencia por los recursos {naturales y
econdémicos} de nuevos proyectos.

= Falta de coordinacién entre [os tres niveles de
gobierno para el ordenamiento y la
administracion del espacio costera.

= Desarrollo de proyectos portuarios e
incremento de los flujos de carga a lo largo del
corredor.

= Uso del agua y energia en los centros urbanos.

Investigacion en dreas de conservacion
{CONABIO, 1596}.

Integracién de grupcs de trabajo a nivel
regional y transfronterizo para el desarrolle de
una vision de desarrollo compartida del
espacio costero.

Programacién de inversion federal y estatal
para la ampliacidn de la infraestructura de
soporte al desarrollo urbano y regional.
impulso a regiones econdmicas adyacentes al
corredor.
Desarrolle de
largo plazo.
Acciones de ampliacion y mejoramiento de
cruces fronterizos.

Financiamiento binacional para infraestructura
ambiental.

Diversificacidn de fuentes de abastecimiento
de agua.

Desarrollo integral en corredores costeros
Desarrollo  portuarioc y mercado para el
transporte de contenedores.
Planeacién y gestion de
metropolitanos.

Mayor inversion en infraestructura energética

y de servicios.

infraestructuras estatales de

sistemas viales
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

» Estructura urbana del corredor.

» Comunidad residente de extranjeros con
arraigo e intereses para consolidacién del
habitat.

"QOferta de usos de suelo para diversas
actividades.

= Conurbacidn y metropolizacidn de localidades.

Deterioro del tejido sccial.

Escasa generacion de empleos en nuevas
actividades de produccion y distribucién de
energeticos.

Tréifico de estupefacientes.

Temporalidad y baja calificacién del empleo
turistico.

Escasez de servicios  culturales
comunidades extranjeras y poblacion local.
Insuficiencia de cuerpos de vigilancia en
centros urbanos y dreas costeras.

Regulacion del crecimiento urbano.

Accesos a fraccionamientos, centros urbanos y
ZOFEMAT.

Marginacion intraurbana en Rosarito, Tijuana,
Primo Tapia y El Sauzal.

Marginacién rural en Cuatro Milpas, El
Descanso, Santa Anita del Mar, Popotla vy
Puerto Nuevo.

Desarraigo de la poblacién.

Emigracién de la zona.

Promocion econdmica al margen del desarrollo
local.

para

fraccionamientos de nueva creacién por
desocupacion de viviendas turisticas.
»Alertas de inseguridad en medios de

comunicaciéon de México y Estados Unidos.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
= Descensa de la inversion por la percepcién de Dindmica de la zona metropolitana.
inseguridad. Participacién de la comunidad extranjera.
= Detericro  de infraestructura turistica en Beneficio social de la Inversidn en

infraestructura energética y servicios.
instrumentacién de programas de seguridad
publica metropolitana costera.

Desarrollo de pymes.

Organizaciones de sociedad civil que impulsan
la participacion civdadana.
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DESAROLLO

ECONOMICO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

® Localizacién fronteriza.

®» Atractivos paisajisticos,

"lagunas, esteros y bahias con potencial
pesquero.

= Oferta de 10,000 viviendas turisticas.

* Cruces fronterizos.

* Infraestructura energética.

® Generacién de empleo en servicios vinculados
con infraestructura portuaria y energética.

= Cultivo de flores y hortalizas para mercado
metropolitano,

* Desarrollo maritimo, puertos de Ensenada,
Sauzal, Rosarito, La Salina.

Saturacion de inversién inmobhiliaria.
Coordinacién municipal para integracién de
zona costera a largo plazo.

Empleos de baja calificacién en servicios
turisticos.

Descenso de la actividad turistica e inmobiliaria
servicios y  equipamientos de escala
metropolitana.
Baja calidad de
hoteleras.
Dependencia de la demanda norteamericana
para desarrollo del mercado inmobiliario.
Actividad turistica con servicios y proveedores
no especializados.

Desarrollo turistico e inmobiliario al margen de
la base industrial y de servicios del &mbito
local.

Ensamble maquilador y servicios turisticos de
bajo valor agregado.

Competitividad de industria y servicios locales.

servicios e instalaciones

* Infraestructura urbana insuficiente para
inversién  inmobiliaria alcanzada (accesos,
vialidades, centros comerciales, servicios
pablicos).

fndices elevados de empleo informal.
Descenso de ingresos turisticos y actividad
inmobiliaria a niveles de 2004.

Conectividad maritima y terrestre del puerto.
Deficiencias en cruces fronterizos.
Incertidumbre fiscal.

Tenencia de la tierra.

£scasez de agua.

* Seguridad nacional fronteriza en México y EUA.
* Costos de energia.

= Mayores restricciones al movimiento
transfronterizo  comercial (mercancias vy
visitantes).

=" Mayor complejidad en la coordinacién

interinstitucional.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
®* Recesion de la economia norteamericana. * Integracién al mercado interno metropolitano.
"Descenso de ingresos en pensionistas = Mercados de la cuenca del pacifico y oeste de
norteamericanos. E.UA.  (turismo, pesca, infraestructura

portuaria, agricultura, turistica, logistica).
Desarrollo de energias alternas. '
Ampliacion y reconversién del puerto del
sauzal.

Turismeo médico, pesca deportiva, turismo de
Negocios, mercado de convenciones,
ecoturismo.
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= Afectaciones a actividades turisticas de zonas
circunvecinas a centros energéticos.

= Infraestructura energética de recepcion,
regasificacién, almacenamiento y envié de gas
natural para necesidades ajenas al corredor.

DESAROLLO ECONOMICO

s Mayor inversion en infraestructura energética

¥ de servicios.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

» Consejo estatal de infraestructura.

= Organismos operadores de agua potable.
rurales y fraccionamientos

habitacionales.

= Institutos Municipales de Planeacidn, .

= Arraigo de poblacion en localidades urbanas {®
costeros | »

Debilidad de gobiernos locales frente al
esquema de desarrallo de fraccionadores,
ejidatarios y autoridades estatales.
Coordinacidn costera metrapolitana.
Coordinacién para saneamiento en sistemas
ambientales fragiles {dunas, cuerpos de aguay
lagunas costeras).

Planeacién urbano-regional sin mecanismos
financieros.

Control de usos de suelo en zonas costeras
(ZOFEMAT, gobierno del estado, gobiernos
municipales).

Normatividad de acceso y usos de la zona
costera.

Normatividad de imagen urbana y de paisaje.
Profesionalizacidn de funcionarios locales.
Instrumentacion de planes y programas de
desarrollo urbano y turistico.

Participacién ciudadana de centros urbanos,

localidades rurales y comunidades de
residentes extranjeros en la gestion del
corredor.

Administracidn portuaria integral vinculada al
turismo.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

ordenamiento territorial.
® Falta de consensos en vocaciones del corredor

» Marginacion de periferias urbanas.

» [egislacidn y normatividad insuficiente para |®
regular actividades urbanas y econémicas. =
® Falta de coordinacion en gestion de politica de | =

y proyectos estratégicos. =

Desarrollo de instituciones para el corredor.
Consejo ciudadano para gestion del corredor.
Integracidn de agendas locales en localidades
rurales, centros urbanos y fraccionamientos de
segundas viviendas.

Sistemas de informacidn geografica
gestion del corredor.

para
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» Conurbacion de localidades rurales. Financiamiento para la infraestructura urbana.

= Abandono y desocupacidén de inmuebles |® incorporacién de estudios e indicadores
costeros. econdmicos a la planeacion territorial.

= Costos de servicios portuarios para actividades | Desarrollo de observatorios en la accién
turisticas (retiro de cruceros). urbano-regicnal.

= Controles de sepuridad nacional en México y = Administracidn portuaria integral.
EUA. »  Gestidn compartida de la ZOFEMAT (colonos,

estado, municipio).
= Aprovechamiento de potencial turistico e
integracion de imagen para las zonas rurales.

ESCENARIOS.
ESCENARIO TENDENCIAL.
Medio Ambiente.

= Tendencia al decremento de dreas naturales debido al répido crecimiento de nuevos desarrollos
inmobiliarios.

= Degradacion de la biodiversidad debido al cambio climético y el desarrollo urbano costero.

= Pérdida de la vista al mar por ocupacion costera.

»  Conservacién de vegetacion en laderas.

= Aumentan los conflictos entre usos del suele por la disponibilidad de agua.

=  Aumentan las necesidades de resguardar el patrimonio natural de la regidn {vegetacién endémica,
fauna, paisaje).

* Aumento de riesgos sobre asentamientos humanos irregulares préximos a las costas.

= Tendencia favorabie al reciclaje del agua residual en los centros de poblacién.

Crecimiento.

= Prevalece la concentracién de densidades poblacionales en los centros de poblacién.

» Playas de Rosarito mantiene un crecimiento relevante en el corredor bajo la influencia de la
expansién de Tijuana hacia el sur. La dindmica metropolitana y la influencia del crecimiento a lo
largo del Corredor Tijuana-Rosarito 2000 detona en las reservas del centro de poblacién de
Rosarito, con resultados contrastantes por la especulacién generada en areas gjidales.

» Ensenada dirige su crecimiento hacia el noreste

* Los poblados de Primo Tapia, La Misiéon y Maneadero siguen creciendo, y junto con los centros de
poblacién compiten por la disponibilidad de agua y servicios urbanos.

* La ocupacidén turistica en el corredor continda explotando el modelo de fraccionamientos
irregulares de lotes sin servicios hacia el sur de Popotla y al oriente de la carretera escénica.
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Tijuana ocupa su espacio costero con desarrolles urbanos de niveles residenciales.
La ocupacién irregular al sur de Rosarito absorbié espacios designados como de conservacion y

sujetas a riesgos. .
La falta de registro preciso y vigilancia en la ocupacion de {a zona federal maritimo terrestre limita

los accesos al mar.

Infraestructura.

La competencia por el suministro de agua de los centros de poblacion limitd el desarrollo turistico
formal en el corredor, generando mayor desarreollo irregular sin servicios y condicionando a los
nuevos desarrollo a solventar sus propios recursos.

El crecimiento de los centros de poblacion en la zona costa estresa la explotacién de la cuenca del
Rio Colorado y la Mesa Arenosa, compitiendo con la demanda de agua en el Valle de Mexicali.

Se agota el sistema de pozos La Misidn y se pone en riesgo el equilibric del sistema Valle de
Guadalupe y Maneadero al incrementarse la demanda de agua en la ciudad de Ensenada.

La inversién en los sistemas de drenaje sanitario se incrementd, sin embargo, aumentan las
descargas directas al mar derivado del incremento de la ocupacion irregular y la incapacidad de los
sistemas en las localidades suburbanas.

Se consolida la produccién de energia eléctrica y se aprovechan las vocaciones energéticas del
Corredor.

Servicios Urbanos.

Se consolida la urbanizacién de los centros de poblacidn, sin embargo, las dreas de crecimiento del
corredor hacia el oriente siguen careciendo de infraestructura dada su irregularidad.

Las localidades suburbanas mejoran sus servicios, sin embargo, atin persisten algunas areas
carentes de drenaje y pavimentacion.

La ocupacién irregular a lo largo del dereche de via federal de carreteras mantiene condiciones de
baja calidad de urbanizacién.

Comunicaciones.

La carretera libre Tijuana-Ensenada, ampliada a dos carriles por sentido favorece la articulacién de
las localidades suburbanas.

La carretera libre compite con la carretera escénica en los flujos vehiculares, por lo que baja la
captacién de cuotas por le que [as limitaciones en mantenimiento ocasionan su deterioro.
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El incremento de los flujos vehiculares dentro de los centros de poblacién y la mezela de flujos
regionales limita el funcionamiento urbano y genera mayores retardos en los desplazamientos
locales y turisticos,

El transporte de carga obstaculiza los flujos turisticos por las carreteras.

El mejoramiento de los cruces fronterizos favorece los fiujos transfronterizos, sin embargo aun
existen problemas para la incorporacion de tos flujos turisticos a las vias regionales debido a los
problemas de funcionamiento de la red vial de la ciudad de Tijuana.

En Ensenada se mejora la circulacién regional gracias al libramiento, sin embargo, se congestiona el
¢ruce por Maneadero.

£l transporte publico sigue ocasionando conflictos vehiculares en los centros de poblacién. El
transporte suburbanc aunque conecta a las localidades del correder, aun mantiene una baja
calidad en el servicio.

Imagen Urbana.

Se mejora la imagen urbana de! corredor dentro de los centros de poblacién.

Los desarroltos turisticos nuevos se integran de mejor manera al paisaje del corredor.

Las localidades suburbanas siguen presentande una imagen desarticulada y desordenada en el
corredor.

Prevalecen los problemas por la conformacion de barreras visuales al mar en los centros de
poblacion.

La ocupacidn irregular de fraccionamientos no autorizados elimina dreas naturales de valoer

paisajistico,

Sistema de ciudades:

La zona metropolitana de Tijuana-Rosarito-Tecate consolida su posicion como metrdpoeli de alcance
transfronterizo, en tanto que Ensenada comparte un papel de importancia regional dentro del
corredor. :

Se conselida fa importancia como localidades intermedias Primo Tapia-Puerto Nuevo, La Misidn-La
Salina, Maneadero-Punta Banda.

Se incrementa la relacion del corredor con Valle de Guadalupe, lo que genera una conexidn
terrestre directa.

Desarrollo Econémico:

Continuda la contraccidn del mercado inmobiliario, se tiene una sobre oferta, el valor comercial se
ha reducido y las inversiones programadas se encuentran frenadas.

La existencia de los centros energéticos de la lovita y Rosarito ofrecen oportunidades de inversion y
detonan el desarrollo econdmico y la generacién de empleos en la regidn.
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» El desconocimiento sobre la recesién financiera en los Estados Unidos, ha contribuido a un
ambiente de incertidumbre, que retrasa las decisiones de inversion y contrae la disponibilidad de
crédito.

» La afluencia de visitantes también muestra una tendencia a la baja, sobre todo a partir de que €l
aforo vehicular sobre la carretera observé un descenseo continuo. ‘

« En materia turistica, Rosarito ha sido e! Municipio del COCOTREN mas afectado, continuando la
reduccién en los niveles de ocupacién hotelera. De fa misma manera Ensenada alcanza bajas tasas
en sus niveles de ocupacion.

» En el COCOTREN la hoteleria se encuentra ya, en el limite del punto de equilibrio econémico
éptimo. Seguramente las artesanias, las agencias de viaje, los restaurantes, los ranchos y otras
actividades vinculadas con la actividad turistica, se encuentran en una situacién similar. £l riesgo de
cierres es latente y en algunos casos ya se estd presentando.

» La tendencia inercial, permite vaticinar que el sector inmobiliario y turistico mantendra su senda a
la baja, en tanto los factores internos y externos que lo determinan no mejoren.

« La actividad agricola y pesquera del corredor, se encuentra concentrada en forma significativa en e
municipio de Ensenada. La agricultura se conforma fundamentalmente de produccion horticola y
algunos frutales. La floricultura por su parte, se encuentra en franco declive.

* En los dltimos afios, la pesca ha tomado impulso gracias a la apertura de ranchos atuneros, pero las
pesquerias tradicionales como el erizo, la langosta y el pepino de mar se encuentran en declive,
debido a que su explotacion roza los niveles maximos sostenibles. Baja California a descendido un
lugar a nivel nacional, en cuanto a la actividad pesquera.

Aspectos Sociales

= Crecimiento de la poblacién cadtico.

= Turismo de baja calidad, con poca derrama economica.

= Empobrecimiento de la flora y fauna endémica.

= Actividades econémicas que presentan, muchas de ellas, conflictos en el uso de suelo.

= No se han generado atractivos ni para el turismo ni para la poblacién local {(no museos, parques,
etc., solo galerias particulares generadas por extranjeros).

= Desaparicion de dunas por actividades motorizadas.

= Ausencia de empleo.

= Poblaciones con pocos servicios.

= Basura y playas contarminadas.

» Potencial turistico se traslada a otro tipo de desarrollo y ambientes.

Marco Institucional

» El marco normativo de caracter federal y estatal en materia de planeacién urbana, turistica y
ambiental establece condiciones generales para el disefio de politicas y programas de desarrollo
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regional sustentables. Sin embargo, haten falta instrumentos normativos gque respondan a las
necesidades especificas de |a region costera. En ese sentido, la version del Programa del COCOTREN
tiene el objetivo de convertirse en un instrumento normative que cumpla con esa funcién, cuya
creacién ha constituido un avance importante.

= Una de las principales limitantes del funcionamiento actual del Programa COCOTREN es en la débil
estructura administrativa, limitacién de recursos visibles y de financiamiento regular y sostenido.

» E| Programa COCOTREN, por otra parte, no parece fortalecer la coordinacion entre los tres niveles
de gobierno, entre los tres municipios a los que compete la implementacidn del programa y entre el
sector publico y los sectores privado y social.

= En la practica, el Programa COCOTREN tiene {imitaciones como instrumento rector del desarrollo
urbano, turistico y ecologico de la zona costera; los recursos son reducidos para promover
proyectos de visién de largo plazo. Se continlia con gestiones para proyectos de infraestructura
regional con visidon de impuisar la economia del Corredor Costero como los proyectos de las
desalinizadoras y de mejoramiento de las carreteras con el apoyo del gebierno federal y de los
sectores empresarial y social.

189



Pagina 200 PERIODICO OFICIAL 26 de diciembre de 2014.

4.- ORDENAMIENTO TERRITORIAL

La estrategia del Programa Regicnal de Desarrolle Urbane, Turistico y Ecoldgico se proyecta en el
Corredor Costero Tijuana-Playas de Rosarito-Ensenada con base en [as capacidades del territorig,
integrando las tendencias histdricas de las actividades en la regidn, asi como los proyectos gue se
encuentran en proceso de ejecucidn; se proponen las estrategias de ordenamiento territorial
considerando los lineamientos, acciones y proyectos del Plan Estratégico de Baja California 2013-
2019 y del Plan Estatal de Desarrolle de Baja California 2014-2019 para el posicionamiento del
corredor costero en la dindamica de desarrollo urbano y econémico del Estado.

Este apartado se elabora con base en los proyectos que actualmente se estan promoviendo en el
corredor, los cuales conducen a un esquema de estructura espacial, se establecen los parametros de
la estrategia que conduciran a los objetivos para el desarroilo del corredor; y en tercer término se
describe el modelo de ordenamiento territorial con las politicas asignadas a las Unidades de Gestion
Territorial resultantes; en la estrategia urbano-regional para el corredor, se incorporan las estrategias
de integracion regional de los programas de desarrollo urbano de centro de poblacidn y los
programas parciales aplicables en el drea del corredor, con una visién del desarrollo regional
sustentable del Corredor a largo plazo.

4.1. OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL CORREDOR COSTERO

La dindmica espacial y econémica del Corredor Costero de Tijuana-Playas de Rosarito-Ensenada se
sustenta en los ejes carreteros que comunican a los centros urbanos de Tijuana, Playas de Rosarito y
Ensenada, generando un desarrolio regional con base en el paisaje escénico natural y creando un
complejo regional con potencial de promoverse nacional e internacionalmente; en ésta estructura
vial se identifican tres jerarquias: a) fa carretera de cuota que funciona como eje carretero de flujo
continuo de la movilidad regional, incluyendo el transporte de carga; b) la carretera libre como
soporte de la accesibilidad a las localidades, los desarrollos urbanos y los centros turisticos; ¢) la
integracion de las vialidades regionales con la estructura vial de los centros de pobiacién que apoya
la comunicacion a nivel local.

La eficiencia de la estructura vial es también el soporte que permite el flujo e intercambio de bienes
y servicios, considerando las actividades econdémicas regionales sustentadas en el potencial maritimo
de los puertos del corredor; Puerto Rosarito, Puerto Costa Azul, Puerto el Sauzal y Puerto Ensenada.
Es relevante para el impulse a la actividad econdmica del Corredor y el desarrollo regional la
consolidacién de la infraestructura regional energética, el impulso a las dreas de crecimiento para su
apoyo, ademas del turismo como actividad basada en el escenario natural paisajistico. Para la
consolidacion del Corredor Costero se propone apoyar el desarrollo regional vinculdndolo con los
Centros de Poblacion (Ti{uana, Piayas de Rosarito, Primo Tapia y Ensenada), las localidades
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principales suburbanas {Venustiano Carranza, La Mision, El Sauzal y Maneadero) y los Centros
Urbanos de Servicios propuestos: Popotla, Puerto Nuevo, La Salina y Esteban Canty; destaca de estos
centros para la consolidacién urbana el de la Misién por sus caracteristicas naturales, aptitud del
terreno y las lineas de infraestructura regional, energética y de servicios, que favorecen Ia factibilidad
de servicios urbanos, también su localizacion es estratégica para el desarrolio del Corredor, en
particular se promueve en la zona un Pargque Cientifico y de Desarrollo Tecnolagico.

La franja costera y el paisaje natural se constituyen como la parte del atractivo escénico del corredor
y como tal es necesario promoverla, considerando al turismo y la recreacién como los ejes del
desarrollo en materia turistica, es el sector con mayor capacidad para aprovechar y conservar los
atributos naturales y paisajisticos locales. Ademas del sector turistico, para el posicionamiento del
corredor a nivel estatal en cuanto a su actividad econdmica, en la estrategia se promusven las
aptitudes en otros sectores relacionados con el potencial maritimo, de pesca, carga y de
infraestructura regional, energética y de servicios. La integracion de las actividades potenciales del
Corredor Costero con las ya consolidadas, dard impulso a la zona, para evitar la dependencia
econdmica en algunos sectores productivos.

El desarrolio social es viable sustentarlo en la integracién de la poblacién local a las actividades
productivas del corredor, la urbanizacién de las localidades y la dotacidn de instalaciones de
equipamiento urbano.

La accesibilidad, movilidad y desarrollo del corredor estin determinados por la eficiencia de la red
carretera que distribuye los flujos vehiculares hacia los centros urbanos, subcentros urbanos y dreas
recreativas de la costa, asi como por el sistema de localidades que actdan como nicleos de soporte a
la actividad econdmica del corredor. La estructura vial es también el soporte que permite el flyjo e
intercambio de bienes y servicios en apoyo a las actividades econémicas regionales sustentadas en
el potencial maritimo de los puertos del corredor, Puerto Rosarito, Puerto Costa Azul, Puerto el
Sauzal y Puerta Ensenada. Para la movilidad regional se propone una vialidad principal de enlace
entre la zona de Bajamar y la carretera a Valle de Guadalupe comunicando la costa con la Regidén del
Vino. Esta comunicacién regional cumple con los siguientes objetivos: favorece el flujo vehicular
entre |a carretera escénica y la carretera libre, dando solucién alternativa al transporte de carga
entre Tijuana y Ensenada, promueve la integracién de nuevas dreas de crecimiento urbane,
particularmente, hacia proyectos estratégicos como el Parque Cientifico ¥ de Desarrollo Tecnolégico,
asimismo, apoya para la liberacién de trifico en el caso del cierre de alguna de las carreteras.

Para mejorar los niveles de bienestar de la poblacién es necesario promover que los baneficios
econdmicos de la actividad turistica impulsen el mejoramiento de la infraestructura de los
asentamientos humanos. En la gestidn institucional se apoye la consolidacién de fa vocacién turistica
y de las actividades econémicas con potencial para el desarrollo regional, como la infraestructura
portuaria y carretera,
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En cuanto al medio ambiente, es necesario la regulacion del desarroilo en la zona costera para
mantener las dinamicas naturales de los ecosistemas costeros y la conservacion del recurso
paisajistico, para ello se identifican las zonas con valor escénico como son: Playas de Tijuana, Playas
de Rosarito, Puerto Nuevo, Playa la Misién, Puerto Salina, La Marina Ensenada, Cerro Chapuitepec, La
Lagunita y La Bufadora, como zonas para el impulso del desarrollo turistico. ’

Para que el corredor costero se proyecte a nivel internacional como un atractivo complejo turistico
regional, con importancia por sus actividades productivas y de desarrollo econémico de importancia
en el estado, se formulan los siguientes objetivos de la estrategia de ordenamiento territorial por
dreas de desarrollo sustentable:

Social

Mejorar los niveles de bienestar social de la poblacién que promuevan una distribucién mads
equitativa de los beneficios econémicos de las actividades productivas, con inversiones en la
infraestructura basica de los asentamientos humanos, en el acceso al empleo y la seguridad social y
en la integracidn del patrimonio construido y cultural de la comunidad, favoreciendo la imagen e
identidad del corredor.

Econdmico

Impulsar el desarrollo econdmico con las actividades productivas potenciales del Corredor, es
relevante la aptitud maritima, el desarrollo energético y de servicios, la vinculacidn con el desarrollo
econdmico v turistico; un aspecto vital es el aprovechamiento de la infraestructura regional y su
ampliacién principaimente en la dotacién de agua, construccién de desalinizadoras para la dotacién
de los servicios urbanos. En materia turistica elevar la calidad de los servicios con la oferta de nuevos
productos y atractivos locales, con mejora de la imagen del corredor integrada por sus localidades y
accesos, favoreciendo el incremento en la estancia y el consumo del visitante, ampliar la base
empresarial regional dedicada al turismo, el desarrollo de la actividad pesquera y de la agroindustria
alimentaria. Asimismo, el Programa debe crear condiciones que promuevan un desarrollo
diversificado de la economia donde concurran de manera arménica actividades vocacionales del
corredor, promoviendo el desarrollo ordenado de los centros energéticos, el surgimiento de parques
tecnolégicos como el proyecto propuesto en La Mision, actividades portuarias (pesqueras,
recreativas, turisticas y de transporte de bienes y servicios), e industrias compatibles con las
actividades regionales, entre otras.

Ambiental

Proteger el ecosistema regional como recurso escénico de valor que posiciona al turismo a nivel
internacional y optimizar el uso del recurso paisajistico con el manejo integral de la zona costera,
considerando [a prevencion y {a delimitacién de las dreas de riesgo en los centros de poblacién,
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centros y subcentros urbanos del corredor, realizande e implementando estudios de impacto
ambiental que permitan posicionar proyectos de inversion y actividades de tipo industrial en
congruencia con {a regulacién aplicable.

Urbano

Integrar eficientemente la red vial y el sistema urbano de las localidades con el espacio costero, las
zonas urbanas y las que se proyectan a largo plazo como metropclitanas, constituyéndose como los
principales accesos al corredor; en segundo término, como ejes de integracion de localidades de
soporte y finalmente como el elemento promotor del corredor mediante una imagen urbana
distintiva y ordenada. En el sistema urbano atender con infraestructura y servicios a las zonas
suburbanas, mejorando la imagen urbana para la conformacion de un corredor con integracién a la
visién regional.

Institucional

La gestibn debe fomentar la competitividad del espacio mediante la promocién y cuidado del
desarrollo econdmico, mediante un esquema de administracidn integral de la zona costera, donde
los actores participen corresponsablemente compartiendo costos y beneficios, reconociendo en
primera instancia la sustentabilidad ambiental de! corredor, a partir de la proteccién y conservacién
del recurso paisajistico, asi como la regularizacién del patrimonio fisico del corredor.

4.2. APTITUD TERRITORIAL POR ACTIVIDAD PREDOMINANTE

Como parte fundamental para la estrategia de ordenamiento territorial, se le da importancia al
andlisis de aptitud de acuerdo con las actividades econémicas predominantes en el drea de
aplicacién del Programa del Corredor, en éste método se evalGa la capacidad del territorio para
sustentar las actividades productivas que inciden en el drea sujeta a ordenamiento; los sectores en
que se clasifican las actividades de la poblacién con relacidn a la ocupacion y los espacios naturales
del territorio son: Agropecuario, Turistico, Urbano y de édreas naturales; con el analisis en estos
rubros se valora su potencial clasificdndolo con las ponderaciones de: muy alto, alto, medio, bajo y
muy bajo. De esta manera se identifican las zonas éptimas para las actividades de la poblacién segun
su aptitud, a partir de los atributos que son determinantes en las actividades predominantes en la
region, se toma como referencia la base de datos obtenida en el Programa Regional de desarrollo
Urbano del Corredor publicade en 2001, actualizando la informacién en los casos que ésta no se
hubiera incluido.

ZONA CON APTITUD AGROPECUARIA (RUSTICO)

El sector agropecuario comprende la integracién de las actividades agricolas y pecuarias en la region,
sin embargo, se toma como potencial de uso aquellas zonas en donde la pendiente es baja, la calidad
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del suelo es dptima para esta actividad asi como la pendiente y disponibilidad de agua para estos
usos. Para ello se definié e! modelo de aptitud de la siguiente manera:

IARUR=IVEG+IBIOF+SUP_AGRI+SUP_PEC
Donde:

IARUR=(ndice de aptitud rural
IVEG=indice de vegetacion
1BIOF=(ndice Biofisico
SUP_AGRI=Superficie agricola
SUP_PEC=Superficie Pecuaria

¥

IVEG=MATC+CHAP+VHALO+VDUNC+BOSEN+TUL+VGAL {Todas en porcentaje de cobertura)
MATC=Matorral costero
CHAP=Chaparral
VHALO=Vegetacion Haldfila
VDUNC=Vegetacion de dunas costeras
BOSEN=Bosque de Encino
TUL=Vegetacion tular
VGAL=Vegetacién de galeria

IBIOF=A_REC+TS+PEND
A_REC=NOmero de pozos de uso agricola y pecuario
TS=Tipo de suelo {consolidado/no consclidado)
PEND=Superficie con pendientes <35°

Como resultado se obtiene que ¢! 54% de la superficie del corredor tiene una aptitud muy baja para
este sector cubriendo una superficie de 30,926.6 hectireas. Sin embargo, aquellas zonas en donde se
puede desarrollar se enfocan principalmente en la zona intermedia entre Rosarito y Ensenada asi
como en la regién de Maneadero, cubriendo en la totalidad una superficie de 14,619.2 hectireas en
tan sélo 4 unidades (Tabla 4.1).

TABLA 4.1. RELACION DE UNIDADES AMBIENTALES Y PORCENTAJE DE SUPERFICIES
CON APTITUD AGROPECUARIA PARA EL COCOTREN.

i O DAD PER D OR A
Muy Alto 1 2,191.85 . 3.83
Alto 4 14,619.200 22.46
Medio 2 1,943.09 2.68
Bajo 11 8,256.03 16.95
Muy Bajo 70 30,926.60 54.08
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ZONA CON APTITUD TURISTICA (URBANIZABLE)

Para la definicidn def modelo para este sector unc de los principales atributos contemplados vy que
son determinantes para definir la vocacién de uso del espacio se refiere a la particularidad del
paisaje, ya sea por la naturalidad del sitio o poi tener vista directa al mar. Sin embargo, ya que la
regidon ne sele se caracteriza por los atributos naturales, es necesario contemplar atributos como
infraestructura y servicios que permitan al sector desarrollarse apropiadamente dentro de la zona del
COCOTREN. Es asi que & modelo de aptitud sectorial turistico se define de la siguiente manera:

IATUR=INFRA_TUR+ISERV_TURHINFRA_TRURAL+SOCU_TUR+IPAI
Donde:

IATUR=(ndice de aptitud turfstica
IINFRA_TUR= [ndice de infraestructura turistica
ISERV_TUR=Indice de servicios turfsticos
HNFRA_TRURAL=indice de infraestructura turistica rural
SOCU_TUR=Superficie ocupada turistica
IPAI=Indice de paisaje

¥i

IINFRA_TUR=PUER+MAR+VIAL
PUER=Puerto
MAR=Marina
ViAL=Vialidades
VIAL=PAV+NPAV
PAV=Vialidades pavimentadas
NPAV=Vialidades no pavimentadas

ISERV_TUR=IINFRA_HOT+Z_REC+DIT
IINFRA_HOT={C_HOTEL+C_MOTEL)/HOTEL
IINFRA_HOT=Indice de infraestructura hotelera
C_HOTEL=Cuartos de hotel
C_MMOTEL=Cuartos de motel
HOTEL=Hoteles y/o moteles
Z_REC=AMAR+SURF+REC+IHIST
ZREC=Zonas recreativas
AMAR=Actividades marinas
SURF=Sitios para practicar surf
REC=Establecimientos de servicios recreativos
IHIST=ZA+SICULT
IHIST=[ndice histérico
ZA=Zonas arqueoldgicas
SICULT=Sitios de importancia cultural
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INFRA_TRURAL=TPK+RANCH_BAL

TPK=Sitios con trdiler park

RANCH_BAL=Sitios con ranchos o balnearios

SOCU_TUR=SUP_HABTUR+SUP_STUR
SUP_HABTUR=Superficie habitacional turistica

SUP_STUR=Superficie de servicios turisticos

IPAI=PAIT+PAIC
PAIT=Paisaje terrestre
PAIC=Paisaje costero

Para el desarrofio de la actividad turistica se tiene que poco mas del 40% del COCOTREN tiene aptitud
o vocacién para este uso, esto es esenciaimente debido a los atributos seleccionados para evaluar al
sector, mismos que distinguen a aquellas unidades ubicadas en la franja costera contigua a la
carretera como la de mejores condiciones para el desarrollo del turismo por atributos naturales
(dentro de los que destaca el paisaje) o atributos como la infraestructura y servicios (Tabla 4.2).

TABLA 4.2. RELACION DE UNIDADES AMBIENTALES Y PORCENTAJE DE SUPERFICIES

CON APTITUD TURISTICA PARA EL COCOTREN.

CLASE NO.iUNIDADES SUPERFICIE {Ha) PORCENTAJE
Muy Alto 9 15,140.08 26.13
Alto 13 9,243.886 15.96
Medio 16 8,198.53 14.15
Bajo 12 10,946.65 18.89
Muy Bajo 38 14,407.22 24.87

ZONA CON APTITUD URBANA (URBANIZABLES)

El COCOTREN se caracteriza por tener cerca de 190 focalidades tanto urbanas como suburbanas, las
cuales requieren de servicios e infraestructura; sin embargo, aunque se tiene como limitante la

pendiente debido a la configuracidn topografica de la region, esta mancha urbana sigue en aumento
hacia zonas mas alejadas de la costa y en algunos casos intensificando su uso en zonas ya

establecidas y en sitios en los que se lecalizan sobre la playa. Por ello, para determinar la aptitud para
que se siga desarrollando el sector urbano se geiera un modelo integrado por las variables que se

describen a continuacion:

IAURB=IINFRA_SERVH+EQUIP+IBIOF+SUP_HAB+IPU
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Donde:
IAURB=indice de aptitud urbana
HNFRA_SERV=Indice de infraestructura y servicios
IEQUIP=[ndice de equipamiento
IBIOF=(ndice biofisico
SUP_HAB=Superficie de gcupacion habitacional
IPU=Indice de potencial urbano

Y,
lINFRA_SERV=VIAL+ISERV+SUP_SURB+SUP_INFRA

VIAL=PAV+NPAV

VIAL=Vialidades

PAvV=Vialidades pavimentadas
NPAV=Vialidades no pavimentadas

ISERV=AGUA+DREN+ELEC
ISERV=[ndice de servicios
AGUA=Red de abastecimiento de agua
DREN=Red de abastecimiento de drenaje
ELEC=Red de abastecimiento de electricidad
SUP_SURB=Superficie con servicios urbanos
SUP_INFRA=Superficie con infraestructura

IEQUIP=HOSP+ESC
HOSP=Hospitales y/o clinicas
ESC=Escuelas de cualquier nivel educativo

IBIOF=POZ_U+TS+PEND
POZ_U=Pozos que puedan satisfacer necesidades urbanas
T5=Tipo de suelo {consolidado/no consolidado)
PEND= Superficie con pendiente «35°

IPU=DCU+RU
DCU=Distancia al centro de poblacién
RU=Reserva urbana

En la franja costera evaluada, dnicamente 12.9% de la superficie en tan solo 13 unidades tiene una
vocacién real para este uso ya que practicamente toda la regién con posibilidades a urbanizarse
tienen limitantes principalmente por pendiente. Es asi que, cerca del 60% del espacio no tiene
aptitud para ser urbanizada, sin embargo, puede plantearse intensificar aquellas zonas ya
urbanizadas o en una urbanizacién de baja densidad ya que se cuenta con poco mas de 13, 000 ha
con posibilidad media (Tabla 4.3).
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TABLA 4.3, RELACION DE UNIDADES AMBIENTALES Y PORCENTAJE DE SUPERFICIES
CON APTITUD URBANA PARA EL COCOTREN.

CLASE NC. UNIDADES SUPERFICIE {Ha) PORCENTAIE
Muy Alto 3 3,228.94 5.57
Alto 10 4,247.851 7.33
Medio 16 13,319.45 22.99
Bajo 48 21,228.01 36.64
Muy Bajo 11 15,912.52 27.47

ZONAS PREDOMINANTEMENTE AREAS NATURALES {RESERVA ECOLOGICA)

Dada la naturaleza y dinamica en la zona del COCOTREN la conservacion de los recursos naturales y
de patrimonio cultural se convierte en un factor determinante para el desarrolio de otras actividades
como el turismo de aventura y el desarrollo urbano inmaobiliario turistico, por los atractivos
paisajisticos de la zona. Es por eilo que para el andlisis de aptitud para este sector se identifican no
solo las dreas de recursos naturales y proteccién de especies vegetales y animales, sino también
aquellos sitios con importancia cultural. Es asi que el modelo se define de la siguiente manera:

IACON=IESIM+ISIC+IVEG

Donde:

IACON=Indice de aptitud para la conservacidn
IESIM=Indice de especies importantes

ISIC=[ndice de sitios de importancia para la conservacién
IVEG=Indice de vegetacién

Y

IESIM=VEND+VPE+VCESP+V_VUL+F_PE+FAM+F_MIG+F_VUL
VEND=Vegetacién endémica
VPE=Vegetacidn con estatus de peligro de extincién
VCESP=Vegetacidn con estatus de cuidado especial
V_VUL=Vegetacién vulnerable
F_PE=Fauna con estatus de peligro de extincion
FAM=Fauna amenazada
F_MIG=Fauna migratoria
F_VUL=Fauna vulnerable

ISIC=INAT+IHIST
INAT=HUM+DUN+Z_INUN
INAT= [ndice natural
HUM=Superficie con humedal
DUN=Superficie con dura costera
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Z-INUN=Cercania a zonas con posibilidad de inundacién
IHIST=ZA+SICULT
IHIST=indice histdrico
ZA= Zonas arquecligicas
SICULT=Sitios de importancia cultural

IVEG=MATC+CHAP+VHALO+VDUNC+BOSEN+TUL+VGAL
MATC=Cobertura de matorral costero
CHAP=Cobertura de chaparral
VHALO=Cobertura con vegetacidn haléfila
VDUNC=Cobertura con vegetacion de duna costera
BOSEN=Cobertura con bosque de encino
TUL=Cobertura con vegetacidn de tipo tular
VGAK=Cobertura con vegetacion de galeria

Como resultante de este andlisis se obtiene gue en cerca del 50% de fa zona predominan las dreas
naturales, esto es, principalmente en aquellas zonas que no han sido perturbadas por urbanizacion o
actividades agricolas. La zona entre La Misién y San Miguel, es la principal zona que mantiene en su
mayor parte el espacio de manera natural. Aproximadamente el 30% del &rea, coincide
practicamente con aquellas zonas en las que ya se tiene un asentamiento urbano (Tabla 4.4).

TABLA 4.4, RELACION DE UNIDADES AMBIENTALES Y PORCENTAJE DE SUPERFICIES
CON AREAS NATURALES PREDOMINANTES DEL COCOTREN.

NO. UNIDADES SUPERFICIE {Ha} PORCENTAIJE

Muy Alto 8 4,195.17 7.24
Alto 20 23,693.134 40.89
Medio 19 10,366.74 17.89
Bajo 24 13,429.45 23.18
Muy Bajo 17 6,252.26 10.79

4.3. POLITICAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Las politicas de ordenamiento territorial se asignan con el andlisis de la aptitud territorial, los
objetivos para el modelo de ordenamiento sustentable del territorio para la conservacién de las
areas con valor ambiental y escénico, asi como la estrategia de impulsar el desarrollo urbano turistico
como actividad econdmica predominante de |a regién en la costa de Baja California. Las politicas se
dirigen a mantener las caracteristicas de valor natural del territorio y sus vistas escénicas, sin
comprometer el desarrollo de otras actividades que encadenen actividades econémicas diversas para
el impulso integral del corredor. Se establecen en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo
Urbano (P. Q. 5 de abril de 2010} y el Programa de Ordenamiento Ecolégico {2014).
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Con base en el andlisis de las 112 Unidades Ambientales y las politicas ambientales establecidas en el
Programa de Ordenamiento Ecoidgico, se asignan para el Corredor Costero las politicas de:
Aprovechamiento Sustentable, Politica de Proteccion y Conservacidn. Es conveniente precisar, gue
éstas politicas se asighan con cardcter de ordenamiento territorial y en este sentido, la asignacion de
la politica y el uso, se aplica territorialmente conceptualizando a las unidades de analisis identificadas
en el Diagnéstico y para el efecto del Ordenamiento Territorial se agrupan como Unidades de Gestidn
Territorial.

Politica de Aprovechamiento Sustentable

La politica tiene por objetivo mantener la integridad funcionai del territorio, proporcionando las
medidas técnicas normativas para que la utilizacién de los recursos naturales genere el menor
impacto posible al medio ambiente, evitando poner en peligro el equilibrio de los ecosistemas que
pueda provocar un deterioro ambiental. Se aplica en zonas muy dinamicas que han alcanzado un
desarrollo economico aceptable y existe concentracion de la poblacién, del desarrollo urbano y de las
actividades productivas (agricolas, industriales, turisticas, energéticas, entre otras), donde se
requiere aplicar medidas tendientes a fortalecer y asegurar el uso adecuado del territorio en funcién
de criterios econémicos, urbanos, ecolégicos y sus correspondientes ordenamientos y normas, para
minimizar los efectos nocivos en el medioc ambiente.

También aplican en las areas que cuentan con recursos naturales susceptibles de aprovecharse de
manera racional, en apego a las normas y criterios de reguiacién urbanos y ecolégicos, requieren
tener un control eficaz de su uso para prevenir un crecimiento desmedido de los asentamientos
humanos y de las actividades productivas en areas que presenten riesgos actuales o potenciales para
el desarrollo urbano o productivo y que pueden poner en peligro la integridad fisica de los
pobladores y el equilibrio de los ecosistemas, provocando un deterioro ambiental y disminuyendo Ia
calidad de vida de la poblacién en general.

Politica de Conservacion

Esta politica se asigna en areas dirigidas a la conservacién de las actividades econdmicas tradicionales
sustentables que representan una fuente de ingresos de interés para sus habitantes y son
compatibles con la conservacion de los ecosistemas, sus recursos naturales y con politicas derivadas
de otros niveles de planeacién o de ordenamiento territorial que se determinan de acuerdo con los
programas locales o regionales aplicables.

Politica de Proteccion

La politica tiene por objetivo resguardar aquellas dreas con ecosistemas que dada su enorme riqueza
bidtica de especies endémicas de flora y fauna, su grado de fragilidad y conservacién requieren
contar con las medidas técnicas y normativas necesarias para asegurar la integridad de los sistemas
naturales. Se permite el uso y manejo sustentable de los recursos naturales existentes, siempre y

o
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cuando se aplique la normatividad para prevenir el deterioro ambiental y se promueva la
restauracién de algunos sitios dafiados, También aplica en las zonas que se localizan en sitios con
riesgos naturales altos y muy altos.

Aplica en zonas con ecosistemas de relevancia ecolégica , que cuentan con recursos naturales Gnicos
y de importancia econémico regional que ameritan ser salvaguardados. El use consuntivo y no
consuntiva de los recursos naturales requiere contar con estudios técnicos y realizarse bajo
programas de manejo integral; y en las Areas Naturales Protegidas de acuerdo a lo establecido en su
declaratoria y en su Programa de Conservacién y Manejo oficialmente decretado.

Areas Especiales de Conservacidn.- Se identifican 4reas que por sus caracteristicas son de
importancia ecoldgica y que cuentan con estudios para su designacién como zonas prioritarias para
la conservacién a nivel estatal y nacional; destacan por su impeortancia: El Estero de Punta Banda,
designado como sitio Ramsar y La Lagunita, asignandoles politica de Proteccion. En La Lagunita se
han realizado estudios para que sea declarada Area Natural Protegida, ambos sitios se encuentran en
Ensenada, Baja California.

Como areas de valor ecolégico para su estudio y se determine su funcién ambiental se identifican las
cafiadas, desembocaduras de arroyos en el mar y dunas; otro sitio de valor ambiental es el Caiidn del
Salto al oriente de la Misién.

Particularmente, es necesario realizar estudios y directrices para tas dunas de Primo Tapia vy el
Descanso Estuario por su valor ambiental; considerando que para estos sitios en el Programa de
Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Primo Tapia se determinan los coeficientes de
ocupacion y utilizacidén de suelo, estableciendo como principales objetivos ambientales: a) Identificar
los sitios susceptibles de declararse dreas naturales protegidas; b) Promover la demarcacién de
cauces de arroyos; vy ¢) Proteger el sistema de dunas costeras por sus caracteristicas ecolégicas.

4.4. ESTRATEGIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Una vez definidas las politicas y con el andlisis de la aptitud territorial, se elabora la estrategia de
ordenamiento asignando la poiltica y el uso, considerando la integracién de objetivos especificos del
Programa para el Corredor Costero. La fase de propuesta tiene como propdsito obtener el patrén de
ocupacién del territorio que maximice el consenso, minimice los conflictos ambientales y favorezca el
desarrollo sustentable del drea de estudio; es en esta fase en donde se construye la estrategia de
ordenamiento territorial con la definicion actual de los ecosistemas a ordenar, la incorporacién de los
intereses sectoriales a través de la aptitud territorial, las estimaciones de tendencias de deterioro y
las estrategias que maximicen el consense y minlmicen los conflictes ambientales.

Como resultante de los andlisis de las Unidades Ambientales, de la aptitud y de conflictos entre los
usos predominantes, se obtuvieron un total de 48 Unidades de Gestion Territorial {(UGT); ademas, se
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consideraron en el andlisis los riesgos probables en cada unidad ambiental de aguellas zonas en
donde se tiene Muy Alto y Alto riesgo para la poblacién (zonas no aptas para el desarrollo urbano).
Asi mismo, con la informacién de aptitudes, conflictos, riesgos y uso actual es que se definen las
politicas para cada UGT (Tabla 4.5).

La estrategia de ordenamiento territorial se disefia con los atributos y condicionantes importantes de
cada una de las Unidades de Gestién Territorial que permitan desarrollar lineamientos, estrategias,
programas, proyectos y acciones a corto, mediano y fargo plazo.

TABLA 4.5. POLITICAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

CLAVE

LIMITE
’ UNIDAD

ADWMINISTRATIVO UGT TOPONIMIA POLITICA

AMBIEMTAL

.. P
“ 2014

Tijuana 21.11a 1 El Yogurt, caiada CONSERVACION AREA NATURAL
Tijuana 211.1b 2 Parque Azteca, caflada CONSERVACION AREA NATURAL
Tijuana 211113 2 | Playas de Tijuana, terraza costera | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANGC
Tijuana 21.111b 3 Punta Bandera, terraza costera | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO - TURISTICO
Tijuana 2111c¢ 4 Costa Hermosa, caRada APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO- TURISTICG
Tijuana 2114a 4 Playas de Tijuana, laderas APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANG
Tijuana 2.114b 4 La Joya, laderas APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Tijuana 2115a 4 Playas de Tijuana, lomerios APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBAND - TURISTICO
Tijuana 2115b 4 Rancho del Mar, lomerios APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Tijuana 2.1.15¢ 4 Playas de Tijuana, lometios APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Tijuana 2116.a 4 Punta Bandera, meseta APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBAND
Tijuana 2.116b 4 Real del Mar norte, meseta APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Tijuana 2.1.16¢c 4 Real del Mar, meseta APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Tijuana 2111d 5 Real del Mar, cafiada CONSERVACION AREA NATURAL
Rosarito 21211a 6 Punta Bandera, terraza costera | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBAND - TURISTICO
Rosarito 2.1.25.a 7 Rancho del Mar, lomerios APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO - TURISTICO
Rosarito 21298 7 i Rosarito PEMEX, planicie costera | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE EMERGETICO
Rosarito 2.1.29b 7 Rosarito, planicie costera APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO - TURISTICO
Rosarito 2126b 8 Cd. Morelos, meseta APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Rosarito 2.125b 9 Rosarito-El Morro, lomerfos APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Raosarito 21.26a 9 Puerto Nuevo, lamerios APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
Raosarito 2121 9 Rosarito-El Mafiana, meseta CONSERVACION AGROPECUARIO
Rosarito 2.1.211b 9 El Morro, terraza costera APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO - TURISTICO
Rosarito 2,126 10 Papotla, meseta APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO
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{LAVE
UMNIDAD
AMNBIENTAL
2014

LIMITE

ADMINISTRATIVO
C.P

UGT

TOPONIMIA

POLITICA

: : APROVECHAMIENTO
P T 1.3.5. 11 R ito-
rimo Tapia 2.135a osarito-El Morro, lomerfos SUSTENTABLE URBANO
. . APROVECHAMIENTO
P T 2.1.3.11. EIM
rimo Tapia 3.11.a 9 orro, terraza costera SUSTENTABLE TURISTICO
Primo Tapia 2.13.13.a 11 El Morro, valle CONSERVACICN AREA NATURAL
. APROVECHAMIENTO
Primo T .1.3.13. 12
rimo Tapia 2.1.3.13b El Morro, costa SUSTENTABLE TURISTICO
. . . APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2.1.3.5.b 11 Puerto Nuevo, lomerios SUSTENTABLE URBAND
. El Morro-Puerto Nuevo APROVECHAMIENTOQ
Tapt 1.3.11 ' -
Primo Tapia 2.13.11b 11 terraza costera SUSTENTABLE URBANO - TURISTICO
. . APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 21.3.13c¢ 12 Cantamar valle SUSTENTABLE AGROPECUARIO
. . APROVECHAMIENTO
P 1313
rima Tapia 213134 11 Cantamar costa SUSTENTABLE TURISTICO
; : . . . APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2.135.¢c 11 Primo Tapia, lomerios SUSTENTABLE URBANC
. . Cantamar-Primo Tapia, terraza APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2.1.3.11¢c 11 costera SUSTENTABLE URBANO
. . . . APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2.133.b 12 Primo Tapia costa SUSTENTABLE TURISTICO
Primo Tapia 2.133a 12 Primo Tapia, Los Arenales CONSERVACION AREA NATURAL
. ] APROVECHAMIENTOQ
Primo Tapia 2.13.13¢ 13 El Descanso, valle SUSTENTABLE AGROPECUARIO
. . . . APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2.1.3.6.b 11 Primo Tapia, meseta SUSTENTABLE URBANG - TURISTICO
Primo Tapia 143102 | 13 |® De“a"s"és':':a"r'i‘o'e salina del CONSERVACION AREA NATURAL
. , APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2.134a 14 E! Descanso, laderas SUSTENTABLE AGROPECUARIO
- . APROVECHAMIENTO TURISTICO
Primo Tapia 2.134b 14 El Descanso, laderas SUSTENTABLE AGROPECUARIO
. . Punta mezquitito, terraza APROVECHAMIENTO
Prima Tapia 2.13.114d 14 costera SUSTENTABLE URBANQ - TURISTICO
. . APROVECHAMIENTD TURISTICO
Primo Tapia 2.13.6.a 15 El Descanso meseta SUSTENTABLE AGROPECUARIO
. . . APROVECHAMIENTO
Primo Tapia 2234 15 La Misién, laderas SUSTENTABLE URBANO - AGROPECUARIO
. . ta Misidn, valle APROVECHAMIENTO
Prima Tapia 22312 15 SUSTENTABLE URBANO AGROPECUARIO
Primo Tapia 2,131 16 Alisitos, cafiada CONSERVACION AREA NATURAL
Primp Tapia 1.4.3.10.b 17 La Misidn, estuario CONSERVACION AREA NATURAL
NA 1.4.4,10.a 18 La Misidn, estuario CONSERVACION AREA NATURAL
NA 1.4.410.b 18 La Mision, estuario CONSERVACION AREA NATURAL
e APROVECHAMIENTO
NA 22412a 18 La Misién, valle SUSTENTABLE URBANG AGROPECUARLID
El Mirader -San Miguel, APROVECHAMIENTO
NA 2.244.a 18 laderas SUSTENTABLE URBANQ - AGROPECUARIQ
NA 2241 13 La Misidn, cafiada CONSERVACION AREA NATURAL

NOTA: NA No aplica limite de Centro de Poblacidn,
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LIMITE

ADMINISTRATIVO

c.P

CLAVE
UNIDAD

AMBIENTAL

UGT

TOPONIMIA

POLITICA

2014 s
APROVECHAMIENTO
- PECUARIO
NA 2.2.44%b 18 SUSTENTABLE AGRO
18 APROVECHAMIENTO TURISTICO
NA 2.14.6 - SUSTENTABLE AGROPECUARIO
NA 2.2412¢ 18 La Misidn valle CONSERVACION AREA NATURAL
NA 2.245a 19 Lomerfo, Guadalupe CONSERVACION AREA NATURAL
.. APROVECHAMIENTO URBANO-TURISTICO-
NA 22462 | 20 La Mision, Meseta SUSTENTABLE AGROPECUARIQ
La Mision-Mirador, terraza APROVECHAMIENTO
4 TURISTICO
NA 23411a | 2 costera SUSTENTABLE URIS
. APROVECHAMIENTO TURISTICO
NA 14411 22 La salina SUSTENTABLE AREA NATURAL
NA 2.245b 23 Guadalupe lomerios CONSERVACION AREA NATURAL
NA 2.241b 23 Cafada y arroyo CONSERVACION AREA NATURAL
NA 2246b 23 Guadalupe meseta CONSERVACION AGRICOLA
NA 2.24.12b 23 Cafiada y arroyo CONSERVACION AREA NATURAL
NA 234.1.a 24 Jatay, canada CONSERVACION AREA NATURAL
. . APROVECHAMIENTO URBANG-TURISTICO
NA 2346.a 25 | La Mision-Salsipuedes, meseta SUSTENTABLE AGROPECUARIO
.. APROVECHAMIENTO
NA 2.346.c 25 La Misidn meseta costa SUSTENTABLE TURISTICO
La Misién-Mirador terraza APROVECHAMIENTO
NA 2.34.11b 26 costera SUSTENTABLE ENERGETICO
. . APROVECHAMIENTO
NA 234460 26 | La Misidn-Salsipuedes, meseta SUSTENTABLE ENERGETICO
APROVECHAMIENTO
NA 234.1b 26 Costa Azul, cafiada SUSTENTABLE ENERGETICO
El Mirador -5an Miguel, AREA NATURAL
NA 2.3.4.4.bh 27 laderas CONSERVACION AGROPECUARIO
NA 234.1c 28 Salsipuedes, cafiada CONSERVACION AREA NATURAL
NA 23442 | 28 o M"adl‘;:i:;'; Miguel, CONSERVACION AREA NATURAL
APROVECHAMIENTO
NA 2344c 28 El mirador costa SUSTENTABLE TURISTICO
APROVECHAMIENTO TURISTICO
NA 3.4.4, i i
2344d 28 El mirador lomerios SUSTENTABLE AGROPECUARIO
Los Cantiles-San Miguel, APROVECHAMIENTO TURISTICO-
NA 23452 28 lomerios SUSTENTABLE AGROPECUARIO
NA 2345b 29 - CONSERVACION AREA NATURAL
£l Mirador -5an Miguel APROVECHAMIENTO URBANOQ-TURISTICO-
2.3.5.5. !
Ensenada 3552 1 30 laderas SUSTENTABLE AGROPECUARIO
. APROVECHAMIENTO TURISTICO-
d 2.3.5.6. e
Ensenada a | 30 San Miguel, mese SUSTENTABLE AGROPECUARIO
. APROVECHAMIENTO
£ d .3.56. - .
nsenada 2356b 30 San Miguel, meseta SUSTENTABLE URBANO - TURISTICO
Ensenada 2351 31 Cafdn del Carmen CONSERVACION AREA NATURAL
Ensenada 2.3.5.4.a 32 San Miguel, meseta CONSERVACION AREA NATUIRAL

NOTA: NA No aplica limite de Centro de Poblacién.
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ADMINISTRATIVO
C P

CLAVE
UNIDAD

AMBIENTAL

2014

UGT

TOFONIMIA

El Mirador -San Miguel,

POLITICA

APROVECHAMIENTO URBANO-TURISTICO-
Ensenada 2.3.54.¢ 32 laderas SUSTENTABLE AGROPECUARIO
El Mirador -San Miguel,
APROVECHAMIENTO
Ensenada 2.35.4.h 32 laderas SUSTENTABLE URBANO-TURISTICO
. APROVECHAMIENTO
Ensenada 23511 32 San Miguel, terraza costera SUSTENTABLE URBANO- TURISTICO
. APROVECHAMIENTO
Ensenada 23512 33 San Miguel, terraza costera SUSTENTABLE INDUSTRIAL
. APROVECHAMIENTO
Ensenada 2.3.55b 33 El Sauzal, lamerios SUSTENTABLE URBANC
- APROVECHAMIENTO
Ensenada 2.355¢ 34 Ensenada, planicie costera SUSTENTABLE URBANO
APROVECHAMIENTO ,
Ensenada 23554 35 Chapultepec SUSTENTABLE JRBANO
Ed Cipres Chapultepec, planicie APROVECHAMIENTO
Ensenada 2359 36 costera SUSTENTABLE URBANO
Ensenada 2352 3?7 Lagunita El Cipres PROTECCION AREA NATURAL
Ensenada 1454.a 38 | Elfaro monalisa,playa arenosa CONSERVACION AREA NATURAL
Ensenada 1.45.4b 38 | Elfaro monalisa,playa arenasa CONSERVACION AREA NATURAL
Ensenada 1.4.54.c 38 | Ei faro monalisa,playa arenasa CONSERVACION AREA NATURAL
APROVECHAMIENTO
Ensenada 2459 39 Punta Banda SUSTENTABLE URBANG
Ensenada 1.4.5.2b 40 Punta Banda, planicie lodosa PROTECCION AREA NATURAL
Ensenada 1458a | 40 |Fuma Ba“dac’::ﬁ::a arroyo san PROTECCION AREA NATURAL
Ensenada 14523 40 Punta Banda PROTECCION AREA NATURAL
Ensenada 1459 40 Punta Banda, planicie costera PROTECCION AREA NATURAL
Ensenada 1452¢ | a0 | Punte Ba"d;’;’::"'c'e lodosa PROTECCION AREA NATURAL
Valle de Maneadero,parte APROVECHAMIENTC
Ensenada 24512 41 agricola SUSTENTABLE URBANO - AGROPECUARID
Ensenada 14586 | 42 |Pum@ Ba”d:%?:;‘sa arroyo las PROTECCION AREA NATURAL
APROVECHAMIENTO
Ensenada 2.55.12¢ 43 Valle de Maneadero,poblado SUSTENTABLE URBANO - AGROPECUARIO
Punta Banda, piamonte APROVECHAMIENTOD
Ensenada 2558 45 SUSTENTABLE AGROPECUARIO
Punta Banda, montafia ladera
Ensenada 255.7.a1 45 norte CONSERVACION AREA NATURAL
Punta Banda, montafia ladera APROVECHAMIENTO
Ensenada 2.55.7a2 45 narte SUSTENTABLE URBANG- TURISTICO
Ensenada 255723 | 45 |2 Ba"da;OTt:"ta"a ladera CONSERVACION AREA NATURAL
Punta Banda, montafia ladera APROVECHAMIENTD
Ensenada 255724 45 morte SUSTENTABLE TURISTICO
Punta Banda, montafia ladera APROVECHAMIENTO
Ensenada 2.5.5.7.b.2 46 sur SUSTENTABLE TURISTICO
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Punta Banda, montafia ladera APROVECHAMIENTO
Ensenada 255703 46 sur SUSTENTABLE TURISTICO
Ensenada 2557b1 | 46 | PUnta Banda’;:: ntafta ladera CONSERVACION AREA NATURAL
Punta Banda,dunas APROVECHAMIENTO
Ensenada 14575 | 47 e SUSTENTABLE TURISTICO
Ensenada 1457a | 48 Punta iarzgz’i‘::“as no PROTECCION AREA NATURAL

En {a estrategia para el Ordenamiento Territorial del Corredor Costero se actualiza la zonificacion y se
consideran las estrategias generales propuestas por los instrumentos de planeacion vigentes en la
zona del Corredor Costero, asi como la visién de |as estrategias de impacto regional de los Programas
de Desarrollo Urbano de los Centros de Poblacién con las que se delinea la base para la propuesta de
la estructura urbano regional del corredor.

4.5. ZONIFICACION Y ESTRUCTURA URBANO-REGIONAL

En la definiciébn de zonas para la estructura urbano regional se considera la delimitacién de los
centros de poblacién para hacer congruente la planeaciéon en el espacio urbano-regional, tos
programas que tienen incidencia en el Corredor son: a} Programa Parcial de |a Delegacién Playas de
Tijuana; b)Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Playas de Rosarito; Programa
de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Primo Tapia y Programa de Desarrollo Urbano de
Centro de Poblacion de Ensenada. Considerando a los Centros de Poblacidn, la gestidn institucional,
las localidades que se van consolidando como nucleos urbanos y suburbanos, la funcionalidad
integral del Corredor Costero se proyecta agrupando las zonas de la siguiente manera:

* Tres territorios municipales: Municipio de Tijuana, Municipio de Playas de Rosarito y Municipio
de Ensenada.

* Cuatro Centros de Poblacion: Tijuana, Playas de Rosarito, Primo Tapia y Ensenada; con
Programas de Desarrollo Urbano de Centro de poblacién y disposiciones normativas que se
integran al corredor costero,

* Cuatro |ocalidades Suburbanas (Venustiano Carranza, La Misidn, El Sauzal y Maneadero;
propuestas como centros urbanos de soporte a la dindmica econdmica y de servicios del
corredor.

= Cuatro Centros Urbanos de Servicios: Popotla, Puerto Nuevo, La Salina y Esteban Cantd que
concentran los servicios de apoyo a la actividad econémica y turistica del corredor.

® Se determinan cinco Zonas Estratégicas con estrategias generales de desarrolio.

206



26 de diciembre de 2014, PERIODICO OFICIAL Pigina 217

ESTRUCTURA DE ENLACES

La estrategia de enlaces atiende dos propésitos: lograr la eficiencia de la movilidad regional norte-sur
a través de ejes carreteros y vialidades primarias urbanas; y un segundo objetivo, conectar el
corredor con 2| territorio interior, mediante carreteras de penetracion y nuevos libramientos que se
integrar a ia estructura vial metropolitana de Tijuana-Playas de Rosarito-Tecate.

VINCULACION NORTE-SUR

Carretera libre Tijuang-Ensenada. El funcionamiento y la imagen del corredor depende de la
eficiencia de esta vialidad, de ahi que habran de desarroliarse dos estrategias paralelas: por un
lado, mejorar la capacidad de circulacion en los tramos urbanos mediante la ampliacion de
carriles, ordenamiento de estacionamientos, carriles y apeaderos de transporte pablico,
nomenclatura vy sefializacién adecuada, asi como sincronizacién de semaforos; por otro lado, en
los tramos no urbanos, habrad de complementarse las obras de ampliacion entre Rosarito y La
Misién, delimitacién de carriles, acotamientos, apeaderos de transporte, ruta para bicicletas,
cordones y banquetas, y definir con precision los puntos de acceso y salida de predios. A lo largo
de esta carretera habrdn de regularse y/o reubicarse las invasiones al derecho de via, narmarse
los patrones de edificacién adyacente y regularse la imagen urbana y sefalética.

Carretera de cuota Tijuana-Ensenada. Esta carretera funcionard como el eje de circulacion
continua que deberd soportar flujos regionales tanto turisticos como de carga, de ahi que su
equipamiento deberd complementarse para dar cabida adecuada al incremento de transporte de
carga que se generara con la ampliacién de los puertos en el municipio de Ensenada. La carretera
se encuentra en reparacion en el tramo de Salsipuedes por deslizamiento del terreno y con
proyectos para su mejor funcionamiento, se habrin de adecuar el flujo de tréfico ligero vy
vehiculos de carga. Se propone el enlace de fa carretera de cuota con la carretera libre en el
tramo de Bajamar y Salsipuedes que apoyard el trifico en la zona con problemas de
deslizamientos.

Blv. Siglo XXI Playas de Rosarito. Vialidad primaria que permitird el acceso y distribucién de
flujos locales en la parte oriente de la ciudad de Playas de Rosarito, la cual le restara carga al
tramo de la carretera de cuota que cruza la ciudad.

Prolongacién Blv. Sigio XXi Centro de Poblacién Primo Tapia. La prclongacion de este bulevar al
sur de Playas de Rosarito tiene como funcién servir de eje de enlace entre los distintos desarrollos
habitacionales y localidades desde Playas de Rosarito ¥ La Misién, que actuaimente dependen de
manera irregular de accesos por las carreteras libre y de cuota.
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= libramiento Ensenada. Actualmente en construccién la primera etapa, esta vialidad permitird
liberar a la ciudad det flujo de paso, a la vez que actda como una alternativa de acceso y desfogue
de las distintas zonas al oriente de la mancha urbana. Liberara carga vehicular a la Av. Reforma y
la carretera transpeninsular entre Ensenada y Maneadero, con lo cual se podran complementar
estas secciones con més equipamiento para el trénsito turistico, mejorar la imagen urbana,
sefializacién, carril exclusivo para transporte publico troncal y ciclovia, El proyecto de éste
libramiento hacia el norte de Ensenada favorece la comunicacion y el flujo del transporte de carga
hacia |a carretera libre a Tijuana y permitiria |la alternativa al tréfico de la carretera de cuota, es
ademas, la oportunidad de! impulso al desarrollo regional de la zona de la Mision-Salsipuedes.

VINCULACION OESTE-ESTE

» Segundo acceso a Playas de Tijuana. Este tramo vial vincula al libramiento Rosas Magallén con la
parte sur de Playas de Tijuana, funcionando como un segundo acceso a esta zona que permitira
integrarla directamente con la parte sur y oriente de la ciudad.

= Biv. Machado (Tijuana-Playas de Rosarito). Vialidad que apoya la comunicacion entre Tijuana y
Playas de Rosarito, que actuard como alternativa a la circulacién por la carretera libre y el Blv.
2000.

= [Libramiento Primo Tapia-Valle Redondo. Eje de importancia para el transporte de carga toda vez
que liga a las carreteras libre y de cuota con la zona de Valle Redondo lugar donde se planea la
localizacién de un Centro Multimodal de Carga Metropolitane.

= Enlace El Campito y La Mision-Vaolle de las Palimas. Vialidad de cardcter suburbana y solo para
transporte ligero, para vincular la zona de Valle de 1as Palmas con {a costa.

» Enlace Bajomor-El Tigre-Valle de Guadualupe. Enlace que conecta la carretera libre con la
carretera a Francisco Zarco y Valle de Guadalupe, que tendra la funcién de comunicar la zona
Vinicola de Valle de Guadalupe con la costa.
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FIGURA 4.1. EJES DE INTEGRACION TERRITORIAL DEL COCOTREN.
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VISION DE DESARROLLO Y ESTRATEGIAS POR ZONA

Tomando en cuenta la zonificacién planteada y las estrategias consideradas por los instrumentos de
planeacidn y los proyectos en proceso, en este apartado se define la visién de desarrollo por zona y
las estrategias principales designadas para cada tramo del corredor. :

En la siguiente tabla se sintetiza la propuesta de desarrolic por zona para el COCOTREN.

TABLA 4.6. VISION DE DESARROLLO Y ESTRATEGIAS URBANO-REGIONALES POR ZONA COCOTREN.

ESTRATEGIAS PARTICULARES POR ZONA COCOTREN

ZONA

ENFOQUE DE DESARROLLO

ESTRATEGIAS

1.- PLAYAS DE TUUANA

Desarrollo urbano-turistico inmobiliario
vinculado a la actividad de playa vy la
conservacién del paisaje marino.

«  Consolidar el crecimiento en

areas urbanas ¥
redensificacion de  usos
urbanos y turisticos.

Incentivar el desarrolto turistico:
Malecdn de playas.

Parque Metropolitano.

Embarcadero y club de yates.

Corredor de servicios integrados.

Proteccidn de costas.

Proyecto morado,

2.- PLAYAS DE
ROSARITO

Desarrollo urbano-turistico hotelero y
de servicios especiales metropolitanos.

*  Consolidacion de zonas
turlsticas.

s  Mejoramiento de Imagen
Urbana.

Apoyo a la dotacién de Infraestructura Regional:
Corredor Siglo XXI.

Zona de desarrollo especlal Centro Metropolitano
de Convenciones.

QOrdenamiento de Playas.

Desarrollo crdenado del centro energético
Rosarito.

Ordenamiento carretero y estructura vial
intraurbana.

Desalacién de agua de mar.

Reglamentacién de imagen urbana.

3.- PRIMO TAPIA

Desarrollo  urbano-turistico hotelero
costero  integrado a  subcentros
urbanos de soporte:
¢ Desarrollo Turistico Hotelero
*  Mejoramiento de Imagen
Urbana

Promover Inversidn Turistica y de Servicios
Urbanes:

Dresarrolfo turistico campestre cafiadas El Morro y
El Descanso.

Turismo recreativo-departiva Mesa, El Descanso y
Mesa de los Indios.

Regulacién y aprovechamiento ambiental de
imagen paisajistica de dunas,

Ecoturismo en zana de montafia.

Consolidacion de servicios urbanos Primo Tapia,
Venustiano Carranza y La Misidén.

Programa de crecimiento urbano de Puerto Nuevo.

Regularizacién de la propiedad y reglamentacién de
imagen urbana.

Ordznamiento carretere y estructura vial.
secundaria.

4.- LAMISION
SALSIPUEDES

Cesarrollo urbano sustentable:

. Infraestructura Regional
Energética y de Servicios

. Desarrallo Urbano-Turfstico
sustentable.

Imputso al Desarrollo del Creclmiento Urbano QOrdenado
Programa Regional de Desarrollo Urbrana de Crecimiento
de La Misi6n-El Sauzal.

Desarrollo ordenado del centrg energético La Jovita.

Integracion vial Vaile de Guadatupe.

Tusismo Rural.
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ESTRATEGIAS PARTICULARES POR ZONA COCOTREN

ENFOQUE DE DESARROLLO

ESTRATEGIAS

Proteccidn de dreas de conservacidn y cantlles,

Programa de ¢recimienta urbano de La Salina.

Mejoramiento amblental de playas y proteccidn de
Arroyo La Misldn.

Regulaclén de Asentamlentos Humanos en zona de
riesgos por fallas geclégicas.

Desarrollc urbano y turistico sustentable en
armonia can el entono natural:
Consolidacién Turistica.

Mejoramiento de la Imagen Urbana.
Promover fa Inversién en Infraestructura y
Equipamiento Urbanc.

5.- ENSENADA

Consolidacién del Desarrollo Urbano y Turistico:
Libramiento Ensenada.

Transporte troncal.

Ampliacién carretera La Bufadora.

Qrdenariento carretero.

Desarrollo de ciclavias en zona urbana,

Desalacién de agua de mar.

Reglamentacidn de imagen urbana y proyecto Corredor
Reforma.

Revitalizacldn zona centro y corredor costero.

Preservacién Laguna Costera Punta Banda.

Playa POblica.

Proteccién de costas.

Centro Integralmente planeado El Ciprés.

Fideicomiso de la administracién de playas y zonas de
conservacién,

Subcentros ambientales.

4.6. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Las expectativas de desarrollo que se promueven en el Corredor Costero corresponden a proyectos
y/o acciones de gobierno en marcha y otras son propuestas de inversién privada que pueden
impactar en la configuracion territorial del corredor. A continuacién se enlistan los principales

proyectos que se estan gestionando actualmente en el Corredor.

Estos proyectos se pueden clasificar de la siguiente manera:

a} De impulso a la Movilidad Regional: Mejoramiento de Cruces fronterizos, accesos carreteros,

construccion y/o ampliacion de vialidades, mejoramiento de nodos viales principales.
b) De soporte al Desarrollo Regional: Plantas desalinizadoras.

¢} De Desarrollo y Posicionamiento Econémice: Centros energéticos de Rosarito y La Jovita; y

ampliacion de puertos.

d) De impulsc y Consolidacian Urbano-Regicnal:

Convenciones.

Habrd que mencionar que gran parte de los proyectos se refieren a mejoras en la estructura vial y

Aeropuerte (Ojos Negros), Centro de
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carretera, todos ellos ligados a la programacién de acciones de los gobiernos federal, estatal y
municipales. Los proyectos mds importantes para el soporte del desarrollo en el Corredor, son la
construccién de las plantas desalinizadoras en Ensenada, La Mision y Playas de Rosarito las cuales
forman parte de la programacién de acciones del Programa Estatal Hidrico 2008-2013. En el plano
privado destaca la promocién del aeropuerto de Ensenada [proyecto en Ojos Negros) y la
combinacién de inversiones publica y/o privada en materia energética en dos zonas: como centros de
infraestructura energética y de servicios: Centro Energético de Rosarito y Centro Energético La Jovita
en los municipios de Playas de Rosarito y Ensenada, respectivamente.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

DESARROLLO REGIONAL

1.1. Posicionamiento del polo de desarrollo turistico Internacional del Centro de Convenciones
Metropolitano.

1.2. Proyecto Distrito Turfstico y Comercial Zona Rosarito. Programa de Mejoramiento Urbano del
Centro Histérico Tradicional de Rosarito.

1.3. Programa Regional de Desarrollo Urbano de Crecimiento de [a Zona de la Misién- El Sauzal.

1.4. Proyecto del Parque Cientifico y Desarrollo Tecnolégico, Valle de Jatay,

1.5. Programa Sectorial de Desarrollo Industrial de Ensenada.

1.6. Centro Integraimente Planeado de la Reserva del Ciprés.

MOVILIDAD INTERMUNICIPAL

2.1. Estudio de transporte turistico de cruces fronterizos a sitios de interés escénico, jugares
representativos, playas de Tijuana, Playas de Rosarito, Popotla, Puerto Nuevo, Ruta del Vino,
Ensenada y La Bufadora,

2.2. Mejoramiento de carretera de cuota y carretera libre.

2.3. Proyectos de libramientos y vialidades primarias en zona urbanas.

2.4. Blv. Siglo XXI Playas de Rosarito.

2.5. Acondicionamiento de rutas de movilidad no motorizada de atractivo turistico y recreativo.

2.6. Estudio y proyecto del Blv. Siglo XXl en Primo Tapia.

2.7. Proyecto de carretera de enlace Bajamar-El Tigre.

2.8. Libramiento Ensenada.

DESARROLLO TURISTICO

3.1. Estudio del Parque de la Mesa Redonda. Playas de Rosarito.

3.2. Proyecto del Pargue Submarino Rosarito de Arrecifes Artificiales.

3.3. Estudio para la difusién y promocién de la industria filmica en el Corredor Costero, a nivel
estatal e internacional.

3.4. Fomentar los programas recreativos y deportivos {carreras pedestres, ciclismo, surf, etc. que
impulsen la actividad turistica.

3.5. Promocién de la Ruta del Vino y su integracién al desarrolio regional de la costa .

3.6. Estacion Turistica Valle de Guadalupe.
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3.

7. Centro de Interpretacion Ambiental Estero Punta Banda.

INFRAESTRUCTURA REGIONAL

41
4.2
43

. Aeropuerto Binacional de Tijuana y estudio de capacidad de instalaciones a largo plazo.
. Promover inversiones para el desarrollo portuario pesquere, turistico y energético.
. Puerto de abrigo Popotla.

4.4, Ampliacién y mejoras Puerto el Sauzal asociado con Proyecto Ferrocarril a Tecate.

4.5. Ampliacién puerto Ensenada.

4.6. Proyecto aerepuerto internacional Ensenada {Ojos Negros).

4.7. Elaboracién del Programa Integral Hidradlico y de Saneamiento del corredor con vision
metropolitana.

4.8. Promover estrategias para el uso racional del agua, fomentar la innovacion tecnolégica para la
desalacion de agua de mar y salobres, aprovechamiento y reuso de agua residual.

4.9. Impulsar proyectos y construccién de plantas desalinizadoras; construccién de las plantas
desalinizadoras de Playas de Rosarito, La Misién {La Jovita) y Ensenada.

GESTION INSTITUCIONAL

5.1. Coordinacién institucional de Estado y Municipios en la gestidn de proyectos Metropolitanos.

5.2. Coordinacién institucional de Estado y Municipios para la planeacion, gestién territorial,
estudios de limites municipales y sistematizacién del Sistema de Informacién Geografica.

5.3. Promocidn del corredor costero como zona turistica estatal para la atraccién de inversiones.

5.4. Elaborar proyectos para el mejoramiento y cuidado de la imagen turistica del Corredor
Costero.

5.5. Impulso a sisteras de organizacion y seguridad publica que mejoren la imagen turistica del

corredor costero.

Finalmente, dos planteamientos de gestion urbana y regional influyen en las expectativas de
desarrollo del corredor: la conformacién de la zona metropolitana de Tijuana-Rosarito-Tecate y la
estrategia de integracién regional del tridangulo intermunicipal Tijuana-Tecate-Ensenada.

Derivado de la ejecucién de estos proyectos, la estructura territorial del corredor modificara sus
relaciones funcionales al aparecer nuevos niicleos de actividad poblacional y econdmica; los cambios
que se pueden prever en las interacciones de las localidades y espacios de actividad en el corredor

son los siguientes:

a} Actuacion de localidades en bloque: tendencia de consclidacién de la zona metropolitana.

b}

Interiorizacién de la dindmica costera y exteriorizacién de la dinamica terrestre: Valle de las
palmas, Valle de Guadalupe.

¢} Conurbacidn lineal: Rosarito-La Misién-La Salina.
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d) Expansion de las relaciones maritimas: El Sauzal, Puerto de Ensenada, Puerto de Popotla.
e} Nuevas centralidades: Centro de convenciones metropolitano, desarrollo regional en la zona La
Misidn- Salsipuedes, consalidacién del Centro Energético La Jovita.

FIGURA 4.2. VISION DE LA ESTRUCTURA TERRITORIAL PARA EL COCOTREN.
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4.7. CRITERIOS DE DESARROLLO URBANO

Las tablas de los criterios de desarrofle urbano tienen por objetivo la caracterizacion del potencial y
aptitud para el desarrollo de las actividades productivas, en base a las politicas adoptadas en el
maodelo de ordenamiento territorial; para cada politica particular, se muestra la tendencia y los usos
del suelo que tienen compatibilidad con los objetives propios del desarrollo urbane y regional
sustentable. Estos criterios de desarrollo urbano permiten el anilisis de compatibilidad de usos del
suelo al nivel de las unidades territoriales del Corredor Costero, en los casos que por la tipologia del
uso del suelo, se requiera un estudio especifico, se realizard de acuerdo con las caracteristicas
particulares de la zona.

En la caracterizacion de los uses de suelo del Corredor se identifican como predominantes, los usos:
urbanos, urbano turistico, turistico, de infraestructura energética y de servicios, asi como de dreas
naturales, en las cuales se incluyen las tierras dedicadas a usos agropecuarios. Con el propésito que
los centros energéticos se desarrollen de manera arménica, articulada y controlada con el resto de
las aptitudes territoriales del corredor, en congruencia con las premisas de desarrollo del nivel
regional, se establecen criterios especificos de desarrollo urbano en dichos centros energéticos,
identificando aquellos procesos compatibles o complementarios de acuerdo a las caracteristicas de
estos dos centros.

Los conceptos utilizados en la tipologia de usos de suelo son los siguientes:

= Urbano: Comprendidos regularmente en los centros de poblacidn, zonas urbanas consolidadas
incluyen habitacion, industria, comercio y servicios, asi como los destinos relativos al
equipamiento e infraestructura urbana.

»  Turistico: Uso de aprovechamiento dedicados predominantemente a alojamientos temporales o
permanentes, con fines vacacionales o recreativos.

=  Urbano-turistico: Comprendidos regularmente en zonas urbanas consolidadas susceptibles de
un aprovechamiento mas intenso, sin menoscabo de los valores naturales y paisajisticos.

= Agropecuario: Los terrenos propios para las actividades de agricultura, cultivos o pastizales y la
ganaderia.

= Energético: Corresponde a zonas especificas del Corredor donde estdn dadas las condiciones
favorables para el desarrolle de infraestructura energética y de servicios.

= Infraestructura Regionak: Los sistemas y redes de distribucién de bienes y servicios.
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TABLA 4.7. CRITERIOS DE DESARROLLO URBANO

APROVECHAMIE SUSTENTABLE
ASu | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO. | Impulsar el desarrollo urbanc a través de Ila

Se permite el desarrollo de actividades
econémicas y de desarrolle  urbano,
considerande los criterios de planeacién,
ordenamiento  territorial, ecolégice vy
programas de desarrollo urbano. El uso
industrial es compatible para agroindustria
y/o alimentos, asi como actividades que
impulsen los aspectos productives de la
comunidad. Los usos industriates, deben
ubicarse en pargues o nlcleos industriales,
cumpliendo con los criterios de los programas
&n materia ambiental.

Se aplican los criterios de desarrollo urbano
establecidos en los Programas de Desarrollo
Urbano de Centro de Poblacién.

creacion de infraestructura y servicios urbanos,
bajo un marco de ordenamiento que promueva el
uso adecuado del territorio y la conservacion de las
areas naturales, para minimizar los efectos nocivos
en el medio ambiente.

En zonas urhanas y suburbanas se dirige a la
consolidacién urbana a través de la dotacidn de
servicios urbanos, infraestructura y egquipamiento
(salud, educacion, deporte y recreacion).

ASua

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANOQ
AGROPECUARIO. Son compatibles las
modalidades de uso de suelo: habitacional,
comercial, equipamiento e infraestructura
basica para el crecimiento urbano en las
zonas urbanas y suburbanas establecidas,
concentradoras de poblacién,

El wuso industrial es compatible para
agroindustria y/o alimentos o actividades
locales del sector primario, que impulsen los
aspectos productivos de la comunidad, debe
ubicarse en parques ¢ nucleos industriales,
cumpliendo los criterios de los programas en
materia ambiental.

Son zcnas en proceso de consolidacién

urbana colindando  ¢on  actividades
agropecuarias, limitar la expansién urbana en
terrenos de alta productividad agricola.

Bajo criterios de sustentabilidad de las zonas
agricolas, promover la consolidacién de las areas
urbanas y suburbanas, a través de la dotacidn de
equipamiento, servicios urbanos e infraestructura
basica (salud, educacién, deporte y recreacidn, a
escala local, jerarquia basica o concentracion rural).
Orientar el crecimiento urbano en los terrenos de
menor productividad agricola.

ASuta

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE URBANO,
TURISTICO, AGROPECUARIQ. Son compatibles
las modalidades de use de suelo:
habitacional, habitacional turistico, de
servicios turisticos, comercial, equipamiento
e infraestructura basica para el crecimiento
urbano en las zonas urbanas y suburbanas
establecidas, concentradoras de poblacion. Es
prioritaria la promocién del turismo
autosuficiente que se integre a las

Bajo criterios de sustentabilidad y consolidacién de
las zonas agricolas, dotar de infraestructura basica
y equipamiento (salud, educacion, deporte y
recreacidn, a escala local, jerarquia bdsica o
concentracién rural} a las areas suburbanas
establecidas. Promover el uso racional del agua,
tratamiento y aprovechamiento de aguas
residuales.

Regular que la dotacién de infraestructura y
equipamiento, apoye a las dreas urbamas y

216



26 de diciembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

RVARTIA

. ] IO
caracteristicas de la region

cumpliendo los
criterios establecidos en planes y programas
de desarrollo urbanc y ecoldgicos. La
densificacion se ajustard a estudios de
capacidad de infraestructura; las 3reas de
conservacidn se delimitardn por los estudios
especificos de las dreas de valor ambiental.

El uso industrial es compatible para
agroindustria y/o alimentos o actividades
locales del sector primario, que impulsen los
aspectos productivos de la comunidad, debe
ubicarse en pargues o niicleos industriales,
cumpliendo los criterios de los programas en
materia ambiental.

En zonas en proceso de consolidacidn urbana
colindendo con actividades agropecuarias,
limitar la expansidén urbana en terrenos de
alta productividad agricola.

suburbanas, concentradoras de poblacién.

Impulsar la  construccion de infraestructura
turistica, promover obras para el abasto de agua y
el tratamiento de aguas residuales. Dotar del
equipamiento urbanc con sefialética, identidad
local y calidad de la imagen urbana de promocidn a
los servicios turisticos.

TURISTICO. Esta politica estd orientada al
desarrollo urbane turistico bajo esquemas de

ASa | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE | Bajo criterios de sustentabilidad y consolidacidn de
AGROPECUARIO. La politica se orienta al uso | las zonas agricolas, dotar de servicios urbanos,
ordenade de las actividades productivas del | infraestructura basica y equipamiento ({saiud,
sector primario, particularmente las agricolas; { educaclén, deporte y recreacién, a escala local,
son compatibles los wusos de suelo | jerarguia bdsica o concentracion rural} a las dreas
habitacional y comercial para el crecimiento | suburbanas establecidas. Promover el uso racional
urbano en las zonas urbanas establecidas, | del agua, tratamiento y aprovechamiento de aguas
concentradoras de poblacién. El uso industrial | residuales.
es compatible para agroindustria, alirmentos o
actividades productivas locales del sector
primario, que impulsen los aspectos
productives de la comunidad.

ASt | APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE | Promover la construccidn de infraestructura
TURISTICO. Son compatibles las modalidades | portuaria {rampas, botadero, marinas, atracadero y

) de usos de suelo: habitacional turistico v de | demds infraestructura para los servicios nduticos).
servicios turisticos; es prioritaria la promocidn | Regular que la dotacién de infraestructura vy
- del turismo autosuficiente que se integre a las | equipamiento, salud, educacién, servicios urbanos,
caracteristicas de la regién cumpliendo los | deporte, recreacién, a escala local, jerarquia basica
i °| criterios establecidos en planes y programas | o concentracién rurat apoye a las dreas urbanas y
de desarrollo wrbano y ecoldgico. En | suburbanas, concentradoras de poblacién.
, desarrcllos de la costa, la densificacion se
ajustard a estudios de capacidad de | Impulsar la construccion de infraestructura
infraestructura; las dreas de conservacién se | turistica, promover obras para el abasto de agua y
delimitardn por los estudios especificos de | el tratamiento de aguas residuales.
mareas y elementos naturales de valor
ecoldgica.
ASut | APROVECHAMIENTQ SUSTENTABLE URBANO | Impulsar la construccién de infraestructura urbana

¥ turistica, principalmente en la dotacion de agua,
saneamiento y programas de mejoramiento de la
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sustentabilidad, se permite el desarrollo
urbane en las modalidades de usos de suelo:
habitacional urbano y de servicios turisticos,
los proyectos turisticos deben integrarse a las
caracteristicas de la region cumpliendo los
criterios establecidos en la normatividad
urbana y ambiental.

Son compatibles las modalidades de uso de
suelo:  habitacional urbano, turistico,
equipamiento e infraestructura; fomentar el
turismo rural, tradicional y ecoturismo.
Promover 1a elaboracién de programas
regionales que definan caracteristicas para la
integracion de desarrollos urbanos con
caracteristicas de identidad regional.

imagen urbana.

Dotar del equipamiento urbano con sefialética,
identidad local y calidad de la imagen urbana de
promaocion a los servicios turfsticos.

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE
TURISTICO AGROPECUARIO. Esta politica estd
crientada al desarrollo urbano turistico baje
esquemas de sustentabilidad, son
compatibles las modalidades de usos de
suelo: habitacional, turistico y de servicios
turisticos, los proyectos turisticos deben
integrarse a las caracteristicas de la region
cumpliendo los criterios establecidos en la
normatividad urbana y ambiental.

Fomentar el turismo rural, tradicional y
ecoturismo. Promover la elaboracion de
programas regionales que definan
caracteristicas para la integracion de
desarrollos urbanos con caracterfsticas de
identidad regional,

Promover el uso ordenado de las actividades
productivas del sector primario,
parttcularmente las agricolas. El uso industrial
es compatible para agroindustria, alimentos o
actividades productivas locales del sector
primario, que impulsen los aspectos
productivos de la comunidad.

Impulsar la construccién  de  infraestructura
turistica, principalmente en la dotacion de agua,
saneamiento y programas de mejoramiento de la
imagen urbana.

Dotar del equipamiento urbano con sefalética,
identidad local y calidad de la imagen urbana de
promocion a los servicios turisticos.

APROVECHAMIENTO
INDUSTRIAL. Son compatibles los usés
industriales que impulsen los aspectos
productivos de fa localidad, deben ubicarse
en nlcleos industriales, cumpliendo los
criterios de los programas en materia
ambiental.

SUSTENTABLE

Promover sistemas que permitan al uso eficiente del
agua, €l reuso y aprovechamiento de sistemas de
energia renovable, regular que la dotacién de
infraestructura apoye a las é&reas urbanas y
suburbanas establecidas.

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE

Promover el desarrollo econdmico con inversiones
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ENERGETICO. Se dirige a regul
aprovechamiento del suelo para actividades
de infraestructura energética y de servicios
cumpliende con la normatividad federal,
estatal y municipal.

Regular el uso de suelo de las actividades de
infraestructura energética y gue en su
localizacion queden comprendidas zonas de
amortiguamiento a los riesgos propies de su
actividad.

ar el uso v | en infraestructura energética y de servicios,

. BEINFRAESTRUSTHRAY EQUIRANMIENEC

cumpliendo con la normatividad que promueva el
uso ordenado del territoric y regule los impactos
en el medio ambiente.

Regular la compatibilidad de actividades en las
zonas colindantes, propiciande usos de suelo de
actividades de almacenamiento o industriales,
evitando el asentamiento y concentracion de la
poblacién en el radio de influencia que determinen
los estudios de riesgos y urbanos requeridos para
los usos de infraestructura energética y especiales.

CONSERVACION

C

Se aplica para actividades vinculadas con el
ecoturismo v el turismo rural, los proyectos
de desarrollo turistico y de aventura se
permiten de acuerdo a la evatuacion de la
capacidad de carga que presenten las dreas
con aptitud para esta actividad, los estudios
de riesgo y condicionantes establecidas por la
SEMARNAT vy la Secretaria de Proteccidn al
Ambiente del Estado.

Se permite el aprovechamiento y uso

artesanal de recursos naturales, bajo
programas de manejo y asesorfa técnica.

Para realizar actividades en las Areas
Naturales Protegidas relativas al

aprovechamiento sustentable de recursos
naturales, investigacién, ecoturismo vy
educacién ambiental, se debe contar con los
estudios técnicos, segln lo establecido en sus

Se permite el desarrollo de infraestructura basica
para el desarrollo de las actividades productivas
permitidas en esta politica.

Se requieren Manifiesto de Impacto Ambiental,
Planes de Manejo, Soluciones propias de
infraestructura v lo establecido por la normatividad
federal, estatal y municipal; cumplir con lo
establecide por el Programa de Ordenamiento
Ecolégico de Baja California.

Programas de Conservacion y Manejo;
Asimismo, atender las restricciones
ambientales de las Regiones Terrestres
Prioritarias.

PROTECCION

P

Se aplica en las Unidades de Gestion
Territorial con ecosistemas de relevancia
ecolégica, dada su riqueza bidtica de especies
endémicas de flora y fauna, su grado de
fragilidad y conservacién requieren contar
con las medidas técnicas y normativas
necesarias para asegurar la integridad de los
sisternas naturales, Se permiten actividades
de acuerdo a la evaluacién de la capacidad de
carga que presenten [as areas con aptitud
para esta actividad. Se permite el uso

Se permite el desarrollo de infraestructura bésica
para el desarrolle de las actividades productivas
permitidas en esta politica.

Se requieren Manifiesto de Impacto Ambiental,
Planes de Manejo, Soluciones propias de
infraestructura y lo establecido por la normatividad
federal, estatal y municipal; cumplir con lo
establecido por el Programa de Ordenamiento
Ecolégico de Baja California.
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doméstico de los recursos naturales
exclusivamente para las comunidades que
habitan la zona. Se permite el uso no
consuntivo en actividades orientadas a la
investigacion v 1a educacidn ambiental.

Para realizar actividades en las Areas
Naturales Protegidas relativas al
aprovechamiento sustentable de recursos
naturales, investigacidn, ecoturismo y
educacion ambiental, se debe contar con los
estudios técnicos, segln lo establecido en sus
Programas de Conservacion y Manejo;
Asimismo, atender las restricciones
ambientales de las Regiones Terrestres
Prioritarias.

CRITERIOS DE DESARROLLO URBANO

EI Programa Reglonal de Desarrollo Urbano, Tunstlco y Ecolégico del Corredor Costero Tjuana Rosanto-
Ensenada considera 1a normatividad de los Programas de Desarrolio Urbano de Centro de Poblacidn, las
politicas y estrategias establecidas por el Programa del COCOTREN se dirigen al ordenamiento del territorio
con visidn regional a large plazo, considerande la importancia del proceso de expansién y conurbacién de las
zonas urbanas que vincula el corredor y conforma una regidn con caracteristicas metropolitanas.

Al actualizarse los PDUCP se deben evaluar los lineamientos generales, las politicas de ordenamiento
territorial y los usos establecidos por el presente Programa Regional, para casos especificos que requieran un
andlisis particular, se convocard 2 la Comisién Coordinadora de Desarrollo Urbano.

En cuanto a las usos del suelo para las Acciones de Urbanizacién fuera de los limites de Centro de Poblacién y
ias obras de infraestructura regional, para la aprobacién del uso del suelo se requiere el Dictamen Técnico de
Congruencia expedido per |a SIDUE, los estudios de Manifiesto de Impacto Ambiental, de Impacto Urbano, la
solucién propia de la infraestructura y lo establecido por la normatividad federal, estatal y municipal. Para las
acciones de urbanizacin en las que aplica la normatividad y autorizaciones del pobiernc federal,
previamente se expedird la opinién técnica y dictamen de congruencia de las autoridades estatales
correspondientes.

Para los predios que se encuentren fuera de las zonas con Programa de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacién o no cuenten con lineamientos especificos de usos de suelo, se requiere ia elaboracion de estudios
urbanos, segin el tipo de desarrolio a realizar.

ESTUDIOS URBANOS

= Estudio de autosuficiencia en la dotacidn de infraestructura y servicios urbanos.
= Estudio de compatibilidad de uso del suelo y densidades,

® Uso de Zona Federal Maritimo Terrestre.
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CRITERIOS DE DESARROLLO URBANG

= Estudio de integracidn vial y accesibilidad.
= Estudio de mercado.
= Promocidn del desarrollo local.
= — —= T T :
- (808 O INFRARSTRUCTURA REGIONAL Y WPRCIARS — . > -
Son actividades de infraestructura regional:
Son actividades de
infraestructura regional: Confinamiento de residuos = Subestacién eléctrica.
industriales. = lineas eléctricas de alta
= Presas, plantas desaladoras ¥ . Trgramiento de residuos tensién.
potabilizadoras de agua. peligrosos. » Gasoducto y poliductos.
= Acueductos. = Ppuertos fronterizos. = Aeropuertos y aeropistas.
* Plantas de tratamiento de = [nfraestructura de = Almacenaje y regasificacin
aguas residuales. comunicationes y remota de gas natural y de
» Lagos artificiales. transporte. gas licuado de petrélec (GLP).
* Rellenos sanitarios. = Puertos y Marinas. " Fuentes alternativas  de
= Estaciones intermodales de energia {energias
transporte (marino- renovables).
] terrestre aéreo)
En cuanto a los usos de suelo para las Acciones de Urbanlzamén en materla de lnfraestructura energétlca ¥ de
servicios en los Centros Energéticos, para la aprobacién del uso del suelo se requiere cumplir con fa
normatividad Federal, Estatal y Municipal.
son:

Las actl\ﬂdades de |nfraestructura energética y de serwc:os para los Centros Energétlcos v de Serwcms

Operacion de |nstaIaC|ones para el transporte, recepcion y entrega de
energéticos, transportados via terrestre o0 maritima.

Alrmacenaje y mezcla de energéticos. X

Regasificacion de gas natural licuado.

Desalinizacién de agua. X

Extraccidn criogénica de nitrégeno y otros componentes del aire y su
distribucidn

Generacion y trasmisién de energia eléctrica

Recepcitn y entrega de carro-tanques con energéticos.

Manejo de componentes y aditivos de energéticos.

I AL

Suministro de energéticos .

I A I R A L

Procesamiento de gas natural, gas L. P. y sus componentes y la licuefaccién
de gas natural.

Uso de agua de mar como medio de transferencia de calor {para
enfriamiento o calentamiento) en los procesos de transfarmacion.

E

Recepcidn,  generacién,  transformacidn,  conversign,  despacho, X
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transferencia, carga, aimacenamiento, compresion, procesamiento, control
de emisiones a la atmadsfera, transporte de productos energéticos, insumaos
o subproductos cuyo manejo sea compatible con los procesos anteriores.

LINEAMIENTOS EN PLAYAS, ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE Y MAR TERRITORIAL

Para los desarrollos de las costas, la construccién y operacién de la infraestructura portuaria y las
instalaciones de servicios portuarios. rampas, botadero, marinas, atracadero, etc., se sujetan a los estudios
de factibilidad financiera, la regulacién y autarizaciones de la Federacidn en lo relativo a los estudios
ambientales, de Zona Federal Maritimo Terrestre, asi como a |a opinidn técnica emitida por las autoridades
estatales correspondientes.

En el caso de dreas costeras incluir los siguientes estudios:

= Estudio de mareas y corrientes.

= Estudio de batimetria.

En base a los principios de los Articulos 7 y 17 del Reglamento para el uso y aprovechamiento del Mar
Territorial, Vias Navegables, Playas, Zona Federal Maritimo Terrestre y terrenos ganados al mar, publicado en
el Diario Oficial el 21 de agosto de 1921, que establecen el derecho para disfrutar las playas y la zona federal
maritimo terrestre por toda persona, asi como el respeto de los propietarios al libre acceso a dichos bienes
de propiedad nacional, con las consideraciones establecidas en los citados Articulos, se determina:

En las autorizaciones de los desarrollos urbanos que se expidan en el Corredor Costere de Tijuana-Rosarito-
Ensenada se proyecte el derecho de via y se construyan accesos publicos a las playas en distancias
recomendables de 200 metras y maximas de 500 metros entre éstos; preferentemente en los limites de los
predios de acuerdo a las caracteristicas de las playas, las edificaciones existentes, considerando si los litorales
son de acantilades, escenarios paisajisticos, de valor recreativo, turistico o cultural, segln se determine por
estudios especificos a las zonas y caracteristicas de Jas playas, con aprobacién de las autoridades municipales.
Este criterioc de desarrollo urbano para los accesos a tas playas aplica a los estudios y proyectos gue se
realicen en el Corredor Costero, con las limitaciones y promoviendo su aplicacién en los desarrollos
autorizados, de acuerdo a la factibilidad técnica y aprobacién de fas autoridades municipales.

Son aplicables los Criterfos de Desarrollo Urbano publicados en el Diario Oficial del 14 de agosto de 1990

establecidos en el Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1990-1994:

* No se debe permitir el desarroHo urbano en la primer duna de playa a lo largo del litoral.

= La franja costera de resguardo tendrd como minima 20 metros a partir de la cota maxima de distancia de
marea alcanzada en 20 afios (pleamar). No es conveniente construir por debajo de 5 metros de altura
como minimo de la cota de marea sefialada.

» No se debe permitir el desarrollo urbano en areas por debajo del nivel maximo de mareas, sobre zonas
inundables periddicamente como esteros, canales maritimos o lagunas. Deberd protegerse las areas
urbanas vulnerables al riesgo de oleaje huracanado, a través de |a construccion de protecciones tales como
diques, rompeolas, escolleras, o dragados, ademds de prever franjas de resguardo con una distancia
minima de 30 metros a partir del alcance méximo de oleaje registrado en los Ultimos 20 afos, segan el tipo
de relieve de terreno continental y/o marino.

ESTUDIOS DE EVALUACION ECOLOGICA

= Manifiesto de Impacto Ambiental.

* Plan de manejo integral de ecosistemas existentes en el cual se incluyan los siguientes aspectos:
caracterizacion ambiental, identificacion de habitats importantes, servicios ambientales que ofrece el
ecosistema, escenarios de aprovechamiento turistico y estrategias de conservacion.

= Estudios requeridos para la evaluacion de los espacios territoriales identificados con valor ecoldgico; tal es
el caso de las Areas Naturales Protegidas, Parques Nacionales, Sitios RAMSAR, y Areas Especiales de
Conservacidn, identificadas en el Programa de Qrdenamiento Ecclégico de Baja Califarnia
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LINEAMIENTOS AMBIENTALES:

= Los lineamientos ambientales son los establecidos por el Programa de Ordenamiento Ecolégico del Estado
de Baja California, como normatividad en materia de ecologia y aplicables en el ordenamiento territorial,
tienen como objetivo optimizar el uso, aprovechamiento ¥ en su caso, la conservacion de los recursos
naturales; los lineamientos ambientales se clasifican en lineamientos generales, aplicables para el area de
ordenamiento; lineamientos por politica, aplicables a las unidades de gestion ambiental y lineamientos
especificos, aplicables a las Areas Especiales de Conservacidn.

= Los lineamientos ambientales, los Planes y Programas de Ordenamiento Ecoldgico que integran la
normatividad en materia de ecologia, se aplican de acuerde con la actualizacion y vigencia de las
publicacicnes oficiales de la Secretaria de Proteccion al Ambiente.
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5. PROGRAMAS YACCIONES

En este apartado se integran de forma programdtica las acciones, obras y servicios a realizarse de
acuerdo a estudios de pre-factibilidad y costo beneficio para cumplir con las estrategias planeadas
y la vision a largo plazo del Corredor Costero. También, se especifica la participacion y
responsabilidad de los proyectos de los sectores publicos: Federal, Estatal y Municipal; Privado y
Social. En la seleccién de proyectos propuestos en el proceso del programa, se ha requerido una
priorizacién-seleccién con el fin de detectar los proyectos que mejoraran notablemente la calidad
de vida de los habitantes del Corredor Costero. La priorizacidn no pretende descartar ningin
proyecto, su ejecucion se propone en funcion a las fuentes de recursos y disponibilidad de
financiamiento.

En la seleccién de proyectos se desarrollé una metodologia que considera evaluar la impeortancia de
cada uno de los proyectos de los ejes estratégicos: desarrollo social, econdmico, ambiental, urbano
e institucional, de acuerdo a los siguientes criterios, entre otros; Programas de planeacién gue
inciden en el Corredor Costero, promaocion de la inversion, fuentes de financiamiento, promaocion
de la participacién ciudadana y articulacidn con otros ejes estratégicos.

5.1. PROGRAMAS Y CORRESPONSABILIDAD

En los programas, tanto el Estado como los ciudadanos son corresponsables en la construccién de
la sociedad que se desea, ambos deciden y actdan en el camino comiin; es asi como la Constitucidn
establece que el principio de la corresponsabilidad se ejerce scbre los distintos ambitos:
econdmicos, social, politico, cultural, geogrifico, ambiental, etc.

Los ciudadanos, sus comunidades y grupos vecinales participan en la gestién puablica de los servicios
dentro de ia vision ciudadana; la corresponsabilidad Estado-Ciudadanos exige la voluntad de
coordinacién y participacion de ambas partes para la realizacidn de las acciones y proyectos, la
participacidn ciudadana es también, orientacion de los programas publicos a las necesidades
sentidas por las comunidades.

El nivel de corresponsabilidad de los sectores publico, privado y social para los proyectos toma
como integrantes a los siguientes actores:

Sector Piblico

= Federal.

» Estatal.

= Municipal.

® [Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
= Comisién Federal de Electricidad.
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#* Secretaria de Economia.

» Secretaria de Seguridad Publica.

» Secretaria de Planeacién y Finanzas.

= Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

= Secretarfa de Educacion y Bienestar Social.

» Secretaria de Desarrollo Social.

= Secretaria de Desarrollo Econémico.

= Secretaria de Fomento Agropecuario.

» Secretaria de Salud.

* Secretaria de Turismo del Estado.

= Secretaria de Pesca y Acuacultura.

= Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

= Secretaria de Proteccion al Ambiente.

» Procuraduria General de Justicia.

= Direccién de Control y Evaluacion Gubernamental.

= Direccion del Registro Publico de {a Propiedad y de Comercio.
= Consejo Estatal de Poblacién.

=  Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado.

= Administradora de la Via Corta Tijuana- Tecate.

= Comisidon Estatal de Energia de Baja California.

=  Comisién Estatal de Servicios Pablicos de Tijuana.

= Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada.

» Comision Estatal del Agua.

= Junta de Urbanizacion del Estado.

= |nstituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda para el Estado de B.C.
= Secretaria de Desarrollo Social.

= Secretaria de ia Reforma Agraria.

» Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares.

=  Comisidn Nacional de Vivienda.

= Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores.
=  Comisidn para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra del Estado.
*  Fideicomiso Corredor Tijuana-Rosarito 2000.

= Fideicomiso Publico de Administracion para las Reservas Territoriales de El Monumento.

= |nstituto Municipal de Investigacion y Planeacién Urbana de Ensenada.
= |nstituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana.

» |nstituto Municipal de Planeacion de Playas de Rosarito.

= Direccion de Administracidn Urbana Municipal.

= Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

= Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

Sector Privado

= Agricultura.
* Ganaderia.
= Comercio.
» Energético.
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= Servicios.

= Recreacion.

= Camara y Asociaciones.

= Sistemas de Informacion Turistica Estatal.

= Sistema Nacional de informacién Turistica.

» Sistema para el desarrolio Integral de la Familia.
= Instituto de la Mujer.

®* Fondo de Desarrollo para la Mujer.

= {amara Nacional de Comercio.

Sector Social

= Colegios.

® Instituciones de Educacién Superior.

" ONG's.

= Comunidad.

= Colegio de Bachilleres de Estado de Baja California.

» Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Baja California .

* Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica del Estado de Baja California.

* Instituto de Cultura de Baja California.

* Instituto de Infraestructura Fisica y Educativa de Baja California.

" Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California.

* Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos de Baja California.

= Universidad Tecnolégica de Tijuana.

= Fideicomiso para el programa especial de Financiamiento a la Vivienda del Magisterio,

* Fideicomiso Fondo Mixto de Fomento a la Investigacién Cientifica ¥ Tecnolégica en el Estado.

* Universidad Auténoma de Baja California.

= Cdmara Mexicana de la Industria de [a Construccién.

* Centro de Estudios Tecnolégicos y Superiores.

= Secretaria de Educacién Publica.

= Universidad Politécnica de Baja California.

* Fideicomiso para el Programa Nacional de Becas y Financiamiento para Estudios de Tipo
Superior en el Estado.

®* Fideicomiso Publico de Investigacion y Administracion para la Operacién del Programa
Denominado Escuelas de Calidad.

® Direccién del Colegio de Bachilleres,

* Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.

= Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
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5.2, PROGRAMAS Y PROYECTOS ASOCIADOS

TABLA 5.1. CORRESPONSABILIDAD DE PROYECTOS.

CORRESPONSABILIDAD DE PROYECTOS

SECTOR
PUBLICO : s
COMPONENTE PROGRAMA O PROYECTO ASOCIADO ; g
FIlE|M ]!
ol ¢
o
DESARROLLO PLANEACION = Programa Regional de Desarroflo Urbano de Crecimiento de la Zona de La
REGIOMAL URBANAY Mision-El Sauzal. X X
UNEA::;::TSOS OE |, Programa de Desarrollo Urbano de Crecimiento de la Zona La Salina. Xi X X
ESTRATEGICAS DEL | " Frograma de maneja para la proteccion de los ecosistemas costeros gue
CORREDOR reflejan la calidad del ambiente con indicadares y estrategia de | X| X[ X | X
monitoreo.
» Formular los programas maestros de control y aprovechamiento de la
Zona Federal Maritimo Terrestre en las Playas: Puerto Nuevo, Popotla,
Cantamar, Campo Lépez, Santa Maria, La Fonda, La Burrita, Punta Piedra, | X X| X | X
Playa Mal Pasa, Playa La Salina; evaluando las playas de alto valor para su
regulacion,
= Programa Sectorial de Desarrollo Industrial de Ensenada. X| X | X| X
* Programa de Constitucién de Reservas Territoriales Reservas en centros
urbanas y suburbanos, para dirigir el crecimiento urbano ordenado: X X

Primo Tapia, La Misién y Maneadero.

Centro Integralmente Planeado de la Reserva Urbana del Ciprés. Estudio
de aprovechamiento de terrenos y factibilidad de Aeropista en el Ciprés.
Bistrito Turlstico y Comercial en el Centro Histdrico de Ensenada. X| X | Xi X
Estudio de identificacidn de accesos al mar para Ja infraestructura de
desarrallo maritimo para el turismo y la pesca.

Elaborar estrategia de desarroflo de infraestructura maritima para el
turismo ¥ la pesca, con inversién puiblica y privada.

Proyecte Distrito Turistico y Comercial “Zona Rosarita”. Programa de
Mejoramiento Urbano del Centro Histdrico Tradicional de Rosarito.
Continuidad y conclusion del Parque Metropolitano Rosarito, en el Cafién

Rosarito,

* Programa y Proyectos de regeneracién urbana del Centro Tradiciona! de xlxl x | x!lx
Primo Tapia.

* Programa de Proteccién y Conservacién del Patrimonio Histbrico, xl x X
Cultura, vy Arquitectdnico.

= Planeacién, control y regulacién de asentamientos humanos en zonas de x| x

riesgos y zona de deslaves Salsipuedes.

Ordenar la Zona Turistica Costera considerando andadores peatonales,

difusidn  cultural, equipamiento, estacionamientos y regulacién de

actividades comerciales, eventos deportivos, recreacién, concesién de

actividades turisticas y zonas de transicién.

Programa Sectorial de la Zona Costa para el desarrollo de dreas verdes v

espacios piiblicos.

NORMATIVIDAD = Reglamento para Zonas Turisticas del Corredor Costera Tijuana-Playas de x| x !x
Rosarito-Ensenada.

® Actualizacién o elaboracién de Ordenamiento Urbanistico para los
Desarrollo Turisticos en el Estado de Baja California.
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CORRESPONSABILIDAD DE PROYECTOS

SECTOR
pUBLICO | P |
R [¢]
COMPONENTE PROGRAMA O PROYECTO ASOCIADO :' c
FIE|M |2l
o\t
1]
= Aplicar la normatividad para el desarrollo de los terrenos Intraurbanos,
con politicas de densificacidn y movilidad urbana, vivienda vertical y
ciudad compacta.
» Elaborar reglamentos de uso de playas arenosas y rocosas para ordenar x| x | x
usos no compatibles (trafico de motos, caballos, estacionamientos y
bafistas) .
= Normatividad de imagen para la carretera libre. Disefio urbano e
integracién de espacios para bicicletas, andadores, sehalética e X[ X | X| X
infarmacion turistica.
* Incorporar la realizacidn de estudios de mecdnica de suelos para
\ . Xl X
desarrollos en zonas identificadas de alto riesgo.
» Normatividad de usos de suelo en funcién de los servicios ambientales:
biodiversidad, utilidad escénica y paisajistica, valor agregado del paisaje X| X
en el producto turistico y potencial recreativo.
" Elaborar la reglamentacion de Imagen urbana del Corredor Costero
i . XXl X
Tijuana-Rosarito-Ensenada.
= Integrar la figura de las servidumbres de paso a las playas para la la
implementacidén sdlida de politica piblica y de actos de dominio pdblico | X| X| X
en la ZOFEMAT.
GESTION » Gestionar el ordenamiento de la Zona Federal Maritimo Terrestre x| x| x
{ZOFEMAT} del Corredor Costero.
= Programa de regutarizacion de la Tenencia de la Tierra Ejidal en 2onas
XX X
Urbanas.
» Programa de grdenamiento de las zonas de playa con medidas de control
del ambulantaje, con facultades a los Ayuntamientos de Tijuana, Playas X| x
de Rosarito y Ensenada.
= Promover el seguimiento a las reformas en procese en ta Comisidn
Fronteriza del Senado para la certidumbre de la propiedad de prediosen | X| X| X
zonas litorales y fronterizas.
= Control de asentamientos humanos en zanas de riesgo. X[ X| X
* Homologar mecanismos de cooperacion entre gobiernos estatal y
municipales con propietarios efidales para incorperacion de suelo ejidala | X| X{ X
usos urbanos y turisticos.
= Efaboracion de declaratorias para el rescate de dunas y otras areas de x| x| x X
conservacion.
" Mejoramiento ambiental de playas y proteccién de arroyo La Misidn, X\ X| X | X|X
= Preservacion de Laguna Costera Punta Banda. X X| X
INFRAESTRUCTURA | « Derivacién del Acueducte Rio Colorade (Tramo Tanamé-Sistema
REGIONAL Morelos). Xix] X
» Amgliacidn de la ptanta de tratamiento Rosarito. | X} X
» Tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales de desarralios
- . X X| X
urbanos que inciden en los Arroyos Huahuatay y Rosarite,
= Desarrollo de infraestructura maritima para el turismo y la pesca, con
inversion publica y privada { Marina Turistica Rosarito, Marina Turistica E|
Descanso).
* Incremento en la capacidad de 20.4 a 30.0 Mbd del Poliducto Rosarito- x| x
Mexicali y Sistema de cero paros de estaciones por cortes de energia,
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CORRESPONSABILIDAD DE PROYECTOS

SECTOR
PUBLICO : $
o
COMPONENTE PROGRAMA O PROYECTO ASOCIADO "’ [
FIEIM | ol
o|
]
» Proyecto Aeropuerto internactonal Ensenada (Qjos Negros). X X| X | X
= Proyecto Ferrocarril Tecate-Sauzal. XiX| X
= Puerto de abrigo Popotla.
= Ampliacién y modernizacién del puerto El Sauzal. XX X
= Puerto Modelo para Embarcaciones y/o cruceros, Ensenada, B. C. X[ X
= Sistema de riego de planta de tratamiento del Sauzal y tratamiento x| x
terciaric de aguas residuales de la zona norte de Ensenada
» [mpulsar proyectos y construccldn de plantas desalinizadoras: Playas de x| % | x
Rasarito, La Mistdn (La Jovita), Ensenada.
* Complemento de pfanta de tratamiento El Naranjo y tratamiento terciario x| x
a aguas residuales.
s Consolidacién de infraestructura y servicios urbanos en centros de
servicios Primo Tapia. Venustiano Carranza, La Misidén, Maneadero, | X | X| X | X
Esteban Cantu.
MOVILIGAD * Cruces Fronterizos Chaparral, Otay | y Otay Il [Tijuana). x| x
REGIQNAL
» Ampliacidn de Aeropuerto Binacional de Tijuana y estudio de capacidad x| x
de instalaciones a largo plazo.
= |ibramiento Ensenada. Tramo Ensenada - Maneadero. X|X| X
= Blv. Siglo XXI Ptayas de Rosarito. X[ x| X
» Estudio para la demarcacién de derechos de via y proyecto para la x| x
continuacidn del Blv. Siglo XXI en Primo Tapia.
= Libramiento Ensenada. Tramo Carretera Tecate Ensenada- Carretera libre x| x| x \
Tijuana.
« Carretera Valle de Guadalupe-Ojos Negres. (Conexidn Aeropuerto x| x| x
Internacional de Ensenada con la zona costa y Tijuana).
= Proyectos de libramientos y vialidades primarias en zonas urbanas y
. X X| X
suburbanas ligados a las carreteras escénica v libre.
» Nodo Rancho del Mar. Acceso al Fraccionamiento Metropelitano X|X| X
= Mejoramiento de carretera de cuota. X[ X! X
= Ampliacién y Mejoramiento de carretera libre. X/ X! X
= Proyecte y construccién de carretera de enlace Bajamar-El Tigre x| x| x
{Integracidn de Valle de Guadalupe al Corredor Costero).
= Fortalecer ia red de conexidn multimodal, X|X| X [ X
= |ntegrar las zonas rurales del COCOTREN a través de rutas suburbanas. X X| X [ X
» Disefio de rutas turisticas y adecuacidn vial de ciclopistas en subcentros x| %! x
urbanos.
= Acondicionamiento de rutas de movilidad nc motorizada de atractive
turistico.
= Desarrollar un sistema de transporte turistico costero con origenes y
destinos turistico-comerciales de centros y subcentros urbanos del x| xi x | x
Corredor, estaciones de transferencia del pasaje ptblico al turistico,
estacionamientos y accese a playas.
= Ampliacién de carretera a La Bufadora. X X| X | X
DESARROLLO DESARROLLO = Prayecto de la imagen promocional turistica del Corredor Costero.
ECONOMICO TURBTICO
= Programa de mejoramiento de imagen urbana de zonas turisticas Puerto | X | X
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CORRESPONSABILIDAD DE PROYECTOS

SECTOR
PUBLICO : R
COMPONENTE PROGRAMA O PROYECTO ASOCIADO "‘ 2
FlE|M | A"
ol
0
Nuevo, Piaya La Misién, La Bufadora.
= Programa de mejoramiento de imagen urbana y malecén de Playas de x| x| x
Tijuana.
= Estudio para la difusidn y promocién de la industria flimica en el Corredor x| x| x | x
Costero, a nivel estatal e internacional.
= Promocidon y posicionamiento del polo de desarrallo turistico xi x | x
Internacional del Centro de Convenciones Metropalitang,
= Estudio de transporte turistico de cruces fronterizas a sitios de interés
escénico: Playas de Tijuana, Playas de Rosarito, Popotla, Puerto Nuevo, | X | X| X | X
Playa La Misitn, Ruta del Vino, Ensenada y La Bufadara.
= Estudio del Parque de ia Mesa Redonda, Playas de Rosarito. X\ X| X
= Proyecto del Parque Submarino Rosarito de Arrecifes Artificiales. X X[ X | X
= Programa de Rescate y conservacion de Puntos de Surf. {Rescate de x| x | xlx
accesos a la costa).
= Proyecto de la Ruta Ecoturistica Cafidn Rosarito. X| X | X
» Fomentar los programas recreativos y departivos que impuisan la x| x !x
actividad turistica: carreras ciclistas, pedestres, surf, etc.
= Promover proyectos de rutas de movilidad no motorizada de atractivo x| x | x|x
turistico y recreativo.
= Promocion de la Ruta del Vino y su integracién al desarrollo econdmica x| x
regional de la zona costa.
» Proyecto e inversiones para el Centro Regional de Oficios Artesanales Xl x| x
[Mercado Regional de Artesanias). Playas de Rosarito.
» Proyecto de Estacién Turistica Valle de Guadalupe tigada a ferrocarri x| x | x
turistico.
* Desarrollar el turismo meédico en el corredor para elevar los niveles de x| x | x
gasto y estancia del visitante,
* Impulsar el desarrollo urbanoe de centros y subcentros para pasicionar las x| x
actividades comerciales y los servicios turlsticos.
= Proyecto del Centro de Interpretacion Ambiental Estero Punta Banda. X
= Expansidn del Museo el Caracol. X| X
FINANCIAMIENTQ * Promover inversiones para el proyecto del Parque Cientifico v de x| x| x!x
Desarrollo Tecnolégico en Valle de Jatay.
* Plan de gestidn y promacidn para el desarrollo de parques industriales en wl x| x
Ensenada.
* Pramover inversiones para el desarrollo portuario, pesquero, turistico, y
Loe X[ X| X | X|X
energético.
* Programa de Ordenamiento Acufcela para la administracién y desarrollo x| x| x
sustentable de las actividades acuicolas de Ensenada.
= Fideicomisos para la administracién de playas y zonas de canservacién X|X| X
* Mercado Regional de Productos Pesqueros y Agricolas de Ensenada, X| X | XX
» Recinto Turistico de Ensenada. X X | X| X
= Disefio y consenso de esquemas financieros para Ya reactivacién y x| x| x ix
ocupacion del desarrallo inmobiliario.
» Determinar fa rentabilidad del inventario habitacional actual v su posible x| x| x X
desplazamiento a compradores nacionales de menores ingresos.
» Diversificacién de actividades econdmicas: agricultura, floricultura, X [ X| X
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CORRESPONSABILIDAD DE PROYECTOS

SECTOR
PUBLICO : s
o
COMPONENTE PROGRAMA O PROYECTO ASOCIADO :, c
FIE[M |5l
A
o L
o

pesquerias en pequefia escala e industria ligera.
» Disefiar estimulos fiscales para desarrollas habitacionales turfsticos con
estandares internacionales de sustentabilidad en el uso de energéticos.
Apoyar la creacién de micro y pequefia empresa {turismo rural,

cooperativas artesanales, pesqueras) X | X
* Promover la inversién piblica para el manejo costere y maritimo. X X| X [ X
DESARROLLO GESTION = Institucionalizacién del organismo de coordinacidn de autoridades de los X
INSTITUCIONAL municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.
= Promover los estudios y proyectos de factibilidad de la ruta de transporte
de carga por ferrocarril, vinculando el cruce fronterizo de Jacumé con los x| x| x 1x

puertas maritimos y la comunicacidn ferroviaria con Ensenada
{comunicacién ferroviaria factible de asociarse 2 muitiples proyectos).
Promover la asociacién y participacidn de propietarios, desarrolladores
inmabitiarios y organismos financieros y dependencias relacionadascanla | X{ X| X | X[ X
aperacidn y construccion de servicios pablicos.

Gestionar el ordenamiente de la Zona Federal Maritima y Terrestre
{ZOFEMAT).

incrementar ka participacion y delegar derechos y obligaciones a
municipios y ayuntamientos en el manejo de la zona maritima y costera
impulsar ef manejo integral de las zonas costeras considerando la
asociacidn de los recursos ambientales, socioculturales e institucionales | X | X| X | X| X
en el conflicto y pasibles sinergias de las actividades existentes.

Creacién de asociaciones civiles y redes sociales de propietarios,
comerciantes e investigadores para la administracién y promocion del | X| X| X | X | X
Corredor Costero.

impulsar la formacién de recursos humanos considerando  las
necesidades de un modelo productivo diversificado e interdependiente | X1 X| X | X X
en términos sectoriales.

Promover convenia con la federacidn para el traslado de recursos de la
carretera de cuota al mantenimiento de la carretera libre.

Promover programas de educacidn formal para hacer compatible la
explotacién con la conservacién de recursos costeros y marinos.

Integrar los servicios del COCOTREN con su entorno inmediato
considerando la infraestructura, los atractivos, la imagen y laseguridad | X | X| X | X[ X
publica.
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6. INSTRUMENTOS DEGESTIONDELPROGRAMA

La fase operativa del Programa Regional de Desarrollo Urbano Turistico y Ecolégico del Corredor
Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada, se lleva a cabo con la regulacidn y aplicacién de la normatividad
de las instancias ejecutoras de los tres érdenes de gobierno, con la participacién de los sectores
social y privado en el seguimiento de los estudios, proyectos, programas y acciones que se
proponen, asi como las inversiones que se han de promover y atraer para el desarrollo econdmico.
Por las caracteristicas de! Corredor Costero son de particular importancia las acciones en materia de
infraestructura y del sector turfstico.

6.1 INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS

El procedimiento para la formalizacién del Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y
Ecolégico cumple con lo establecido en la Ley de Desarrollo Urbano del Estado, en el proceso de
elaboracion se sometié a consideracién de los Ayuntamientos, se presento a consuita pablica y con
Ia aprobacién de la Comisién Coordinadora de Desarrollo Urbano, se publica en el Periddico Oficial;
mencionando que se suscribe el Convenio de Coordinacién para la ejecucién del Programa Regional
de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana, Rosarito Ensenada.

En el Convenio de Coordinacién se establece la integracion del Comité Técnico del COCOTREN para
la administracidn, operacién y evaluacién de los programas, proyectos y acciones, promoviendo la
gestion de los recursos para su implementacion. €l Comité Técnico se conforma por el Gobierno del
Estado, a través de la Secretarfa de Infraestructura y Desarrollo Urbano, la Secretaria de Planeacién
y Finanzas, 1a Secretarfa de Proteccién al Ambiente, la Secretaria de Desarrollo Econémico, la
Secretaria de Turismo, la Secretaria General de Gobierno por medio de la Direccién Estatal de
Proteccion Civil y los Presidentes Municipales de Tijuana, Playas de Rosarito y Ensenada.

El Sistema Estatal de Planeacidon Democratica establece el preceso para la planeacion del desarrollo,
como medio que considera los mecanismos para la elaboracién, el seguimiento y la evaluacién de
los planes y programas, considerando las atribuciones de 1a administracién publica federal, estatal y
municipal. A las entidades de la administracién publica estatal en materia de desarrollo urbano les
corresponde la evaluacion sistematica de los objetivos y prioridades de los ordenamientos de
planeacién regional o metropolitanos. Particularmente a la Secretaria de Infraestructura y
Desarrollo Urbano del Estado le compete regular, verificar y evaluar los Programas Regionales vy
Sectoriales en materia de ordenamiento territorial y de desarrolio urbano.

A través de la Secretaria de Finanzas, el Ejecutive del Estado tiene la funcidn de evaluar
periédicamente el estado que guardan los programas y presupuestos, asi como los resultados de su
ejecucién; también, es autoridad con atribucién en |a participacién de la formulacion, ejecucién y
aprobacion de los planes y programas, ia Comisién Coordinadora de Desarrollo Urbano.
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£n el dmbito local las instancias con atribucidn para la elaboracién, instrumentacion, operatividad y
evaluacion de los planes y programas son las Secretarlas de Desarrollo Urbano y las instancias de
planeacién del COCOTREN son el Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana, Instituto
Municipal de Planeacion de Playas de Rosarito y el Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién
de Ensenada, Baja California.

6.2 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La regulacién de la captacién de recursos y las fuentes de financiamiento se sustenta en la
normatividad y el marco juridico, el financiamiento es un tema importante para la gestidn
municipal, dependiendo de los presupuestos asignados para la ejecucién de las obras y acciones,
Las fuentes de financiamiente para el municipio consisten en: a} Recursos asignados por Ley;
Recaudacion de impuestos y de ingresos transferidos por el gobierno federal o estatal. b) La
capacidad de autogestién, proporciona ingresos extraordinarios gue se promueven por los
gobiernos municipales: Subvenciones, transferencias, o aportaciones especiales otorgados por
organismos publicos y privados; los fondos de ayuda de organismos internacionales; |a autogestion
es necesaria para las fuentes alternativas o complementarias del financiamiento municipal.

Los Fondos para el desarrollo regional se promueven suscribiendo convenios de colaboracién con
organismos internacionales de importancia mundial y nacional, come son:

- El Banco Mundial.

- El Banco de Desarrolle de América del Norte.

- La Unién Europea.

- La Organizacién Mundial de Turismo.

- La UNESCO.

- La asociacién de Estados del Caribe.

- La Comisién de Cooperacidn Ecoldgica Fronteriza.
- El Banco Nacional de Qbras y Servicios.

- Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

Los convenios incluyen asistencia técnica y financiera, en dreas como salud, educacién, transportes,
infraestructura, turismo y otras.

Con base en el Catalogo de Programas Federales 2014 elaborado por el Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrolle Municipal, se hace una seleccion de los programas federales
considerando los que mds impactan para las acciones de desarrollo regional en materia de
desarrollo urbano y que promueven por la federacion para el financiamiento con participacién de
los municipios, gue son propios para promoverse en el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-
Ensenada, éstos son:
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SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO.

- Programa de Fomento a la Urbanizacion Rural.

- Programa Habitat.

- Programa Rescate de Espacios Publicos.

- Programa Vivienda Digna.

- Programa Vivienda Rural.

- Programa de Apoyo a los avecindados en condiciones de pobreza patrimonial para regularizar
Asentamientos Humanos Irregulares.

- Programa de Conservacidn para el Desarrollo Sostenible.

- Programa de Prevencidn de Riesgos en los Asentamienios Humanos.

- Programa de Consolidacién de Reservas Urbanas.

- Programa de Reordenamiento y Rescate de Unidades Habitacionales.

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

- Programa de Desarrollo de Zonas Prioritarias.

COMISION NACIONAL DEL AGUA

- Programa Agua Limpia.

- Programa para la Construccidn y Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en
Zonas Rurales.

- Programa de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas.

- Programna de Tratamiento de Aguas Residuales.

SECRETARIA DE TURISMO

- Programa para el Desarrollo Regional Turistico Sustentable

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMOQ

- Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios.

SECRETARIA DE ECONOMIA
- Programa para el desarrollo de las industrias de Alta Tecnologia.
BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS

- Servicios Financieros.
- Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrade PiOblico Municipal.
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ANEXO 7.1. Localidades por zona en el
COCOTREN
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LOCALIDADES DEL CENTRO DE POBLACION DE THUANA

GEQCODIGO  LOCALIDAD

020041855 ALCANZANDO LA VISION
020041926 ANTORCHA CAMPESINA
020041927 ANTORCHA N

020041746 BAJA MALIBU

020040529 BAJA MALIBU [CAMPC TURISTICO)
020041767 BRISAS DEL MAR
020040570 " CAMPO KOA

020041812 CARRIZALEJO
0200414600 DON BERNA

020041965 EL GUAJUCO

020040577 EL MONTE

020041424 EL MORRC {SOTERO)
020041427 EL PIRUL

020041212 £ PORVENIR

020041315 FAMILIA CHIPRESS
020041593 FAMILIA CRUZ GARCIA
020040226 FAMILIA GOMEZ
020041324 FAMILIA GORDILLO
020041341 FAMILIA HERNANDEZ
020040445 " FAMILIA MENDOZA
020041962 FAMILIA NUBEZ CASTILLO
020041330 FAMILIA NAJERA
020041210 FAMILIA PEDA
020041335 FAMILIA RAMIREZ FLORES
020041198 FAMILIA TORRES
020041813 HACIENDA DEL MAR
020041442 HERMANOS TORRES
020041216 LA BARRANCA
020040479 LA ESPERANZA [GRANJAS FAMILIARES]
020041875 LA JOYA

020041458 LAS CRUCES {EL CHARRO}
020041298 LOS DELFINES

020041214 MAR DE PLATA
020041605 NINGUNG

020041815 NINGUNO

020041963 NINGUNG

020041218 NOTHING [BAR]
020041385 PLAYA BLANCA
020040597 PUNTA BANDERAS
020040531 RANCHO BAJAMOSAL
020041854 RANCHO CHAIRES
020041195 RANCHO DE LOS OLIVOS
020041745 RANCHO ECUESTRE
020041967 RANCHO JALISCO
020041948 RANCHO MALVERDE
020040446 REAL DEL MAR
020040678 REAL DEL MAR
020041964 REAL DEL ORO
020041901 ROBERTO YAHUACA

LONGITUD LATITUD

1170457
1170517
1170544
1170544
1170522
1170537
1170528
1170655
1170603
1170439
1170514
1170601

1170542
1170423
1170652
1170538
1170547
1170610
1170411

1170521

1170550
1170814
1170457
1170614
1170621

1170538
1170457
1170508
1170618
1170707
1170552
1170540
1170514
1170529
1170615
1170602
1170415
1170545
1170702
1170522
1170601

1170525
1170421

1170519
1170514
1170459
11705351
1170500
1170604

322803
322831

322815
322503
322522
322520
322530
322757
322730
322613
322805
322739
322832
322551

322754
322813
322559
322829
322317
322637
32819
322656
322552
322722
322714
322541

322510
322517
22746
322911

322745
322530
322538
322741

322733
22818
322514
322511

322757
322759

322744
322854
322523
322802
22759
322459
322450
322615
322910

FPCBLACION
TOTAL 2010

17

480

48

50

312

130
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LOCALIDADES DEL CENTRO DE POBLACION DE THUANA

GECCODIGO

020040606
020041221
020041919
020041209
020040671
020041345
020041814

GEQCODIGO

020050360
020050091
020050005
020050006
020050007
020050345
020050012
020050037
020050302
020050032
020050033
020050212
020050105
020050106
020050116
020050117
020050045
020050129
020050296
020050137
020050298
020050138
020050141
020050300
020050322
020050321
020050028
020050299
020050060
020050372
020050133
020050373
020050086

LOCALIDAD

SAN ANTONIO DEL MAR
SAN INOCENCIO (PROYECTO MEXICO] [CASA HOGAR]
SAN MARING
SANTA LUCTA
SANTA TERESITA
TERRAZAS DEL SOL
VISTA AZUL
TOTAL 56 LOCALIDADES

LtONGITUD  LATITUD . POBLACION

1170558
1170413
1170524
1170432
1170544
1170527
' 1170637

LOCALIDADES DEL CENTROC DE POBLACION DE PLAYAS DE ROSARITO

LOCALIDAD

AGUA MARINA
AGUAJE DE LA CABADA
BUENA VENTURA
BUENAVISTA

CALAFIA

CAMFO CASTILLO
CAMPO TORRES
CIUDAD MORELOS
COSTA DE ORG
CRREAD

CUATRC MILPAS
CUMBRES DE POPOTLA
EL AGUAJTO

EL AGUATO

EL MIRADOR

FL NARANJO

FAMILIA LEYVA

L& ESPERANZA

LA HERRADURA

LAS DELICIAS

LAS ESPUELAS

LAS MORAS

LOS ARBOLITOS

LOS ARROYOS

MAR DE POPCITLA

MINA DE ACETE

MISION DEL MAR 1RA. Y 2DA, SECCION
NINGUNO

NINGUNG [INSTITUTO BIBLICO BAUTISTA]
PARCELA NUEVE

FERLA DEL PACIFICO
POLIGONG DOS
POPOTLA

. LONGITUD
!
1170054
17013
1170216
1170203
1170116
1170535
1170539
1170038
1170207
1170010
1170154
1170054
1170022
1170006
1170048
1170058
1170159
1170225
1170138
1170019
1170156
1170133
1170450
1170021
1170040
1170425
1170123
1170029
1170022
1170502
1170439
1170453
1170148

LATIFUD

* TOTAL2010 |
322559 400
322523 22
322452 306
322615 1
322549 2
322822 254
322718 6

4911
POBLACION '’

' TOTAL 2010 '
321900 5
322007 15
321821 5
321707 . 2
321608 24
322437 20
322449 21
322038 2040
321821 12
322000 73
322004 1
321734, 5
a2’ 8
322100 4
321455 " as
32702 6.
322012 4
321820 4
321952 2
321945 . 1
321844 ! 4
321834 5
322321 a
321754 7
321712 39
322413" 4
32180 663
321814 3
322062[ 52
3223"32:_ j' 3
322324 | 3
322407 12,
321641 . 7
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LOCALIDADES DEL CENTRO DE POBLACION DE PLAYAS DE ROSARITO

GECCODIGO  LOCAUDAD LONGITUD  LATITUD POBLACION
TOTAL 2010

020050305 PUERTO POPOTLA 1170207 321655 46
Q20050365 PUNTA AZUL 1170248 321931 5
020050297 RANCHO ANAHI 1170201 321955 27
020050102 RANCHO DEL CARMEN 1170104 321718 : 1
020050103 RANCHO DEL MAR 1170506 322417 135
| 020050083 RANCHO EVELIA 1170219 321722 10
020050146 RANCHO MATAJANIL 1170224 321828 42
020050209 RANCHO YUGO 1170412 322441 3
020050156 SAN JOSE DE LOS HAROS 1170109 321951 2
020050236 SANTA PAULA 1165955 321740 4
020050162 TERRAZAS DEL MAR 1170041 321636 110
020050193 TERRAZAS DEL PACIRICG 1170119 321638 141
020050195 VILLA LEPRO 1170457 322433 28
TOTAL 46 LOCALIDADES 3549

LOCALIDADES FUERA DEL CENTRO DE POBLACION DE PLAYAS DE ROSARITO

GEOCODIGO  LOCAUDAD LONGITUD  LATITUD POBLACION
TOTAL 2010

020050272 AGUAJE DE MARIANO 1145315 321144 32
020050002 ALISITOS 1145308 320735 28
020050092 ALISITOS 1165254 320733 4
020050003 BAHIA CANTILES {CANTILES DORADOS) 1165618 321449 5
620050010 CAMPO LOPEZ 1165352 320922 1"
020050011 CAMPQ MARTHA 1145916 321537 5
020050264 CAMPQC REAL 1165443 321451 4
020050016 CASA LA MINA 1165213 321404 1
020050100 CRISTO REY 1165724 321554 2
020050034 CUENCA LECHERA 1165411 321129 270
020050163 DE RAUL [CENTRC TURISTICO] 116563 321455 2
020050009 DON TOMAS [CAMPO] 1165911 321537 7
020050008 EL CAMPITO 1165433 321047 232
0200850108 EL CORONEL 1145739 321645 2
020050029 EL CORRAL DEL MORRO 1145955 321548 13
020050036 EL DESCANSO 1185410 321210 587
020050111 EL DESCANSO 1165127 321125 4
020050316 EL MEDANO 1165543 321412

020050307 EL MEZQUITITO 1165348 320916 ]
020050074 EL MORRO 117003 321603 15
020050304 EL MORRO 1170004 321551

020050078 EL MORRO KILOMETRC TREINTA Y QCHO 1165940 321544 143
020050081 EL PESCAROR [CENTRO TURISTICO] 1165617 321441 4
020050087 EL PORTAL 1165926 321548 é
020050249 EL REFUGIO 1165755 321423 204
020050325 EL VILLA 1165400 321108 i

020050038 FAMILIA ALVAREZ 1165203 321151 5



26 de diciembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 249

GEQCODIGO

020050041
020050042
020050044
020050356
020050045
020050049
020050276
020050320
020050035
020050355
020050052
020050314
020050061
020050126
020050051
020050274
020050064
020050246
020050056
020050358
020050185
020050340
020050266
020050020
020050308
020050255
020050242
020050023
020050202
020050196
020050070
020050074
020050337
020050075
020050278
020050279
020050309
020050310
020050312
020050318
020050079
020050084
020050085
020050306
020050090
020050273
020050099
020050101
020050227

LOCALIDADES FUERA DEL CENTRO DE POBLACION DE PLAYAS DE ROSARITO

LOCALIDAD

FAMILIA DfAZ

FAMILIA GILBERTH

FAMILIA MACIAS

FAMILIA MELENDEZ FIGUEROA
FAMILIA MORA {EJIDO CARDENAS)
FAMILIA SANDOVAL (LS TRES CHICHOS)
FRACCIONAMIENTC CASA DEL REY
FRACCIONAMIENTO CENTINELA
GAVIOTAS [CURICS)

HACIENDA DEL S5QL

HACIENDA VISTA MAR

KILOMETRO CUARENTA Y TRES
KILOMETRO CUARENTA Y UNQ ¥ MEDIO
LA BURRITA

LA FONDA [CAMPO TURISTICO]

LA MCRITA

LADRILLERA PESCADCR

LAS FLORES

LAS GAVIOTAS

LAS ROCAS

LOMA BONITA [GRANJAS]

LOMAS DE CANTAMAR

LOMAS DE PUERTC NUEVO

LOS CHICHOS

LOS DELFINES

LOS MISTERIOS

MAR DE CALAFIA

MARIA ISABEL [CLUB CAMPESTRE)
MARBELLA

MARENA [CLUB]

MARENA COVE [KLOMETRO CINCUENTA Y UNQ Y MEDIQ]
MEDIO CAMIND
MISION EL DESCANSO

MISION VIEJO

NINGUNG

NINGUNC

NINGUNG

NINGUNO

NINGUNC

NINGUNG

PATERSON

PLAYAS LA MISIKON

PLAZA DEL MAR

PUERTA DEL MAR

PUERTO NUEVO

RANCHO CARDCOIO

RANCHO COTA

RANCHO DAYSIS
RANCHO EL DESCANSO

LONGITUD  LATITUD

1165509
1165435
1165337
1165419
1165533
1165649
1165250
1165542
1165735
1165933
1165403
1165636
1165726
1165305
1165305
1165216
1165608
1165950
1165753
1165110
1165448
1165502
1165548
1165649
1165334
1165653
1170010
1165942
1165540
1165852
1165441
1165419
1165436
1165446
1165053
1163315
1165330
1165315
11465515
1165403
1145138
1165252
1165320
1165353
1165606
1165321
1165439
1165424
1165417

321412°
321420 !
371438
321345
321544
321546
320759 i
321458
321513
321706 -
321000
321458
321514
320643
320711
321403
321500
321710
321516
320630
321550
321438
321526
321539 .
320834
321523
321647
321722 .
321439
321534
321112
321018
321235
321156
320734
320831
320839
320829
321407
321416
320619
320549
320815
320938
321434 -
321201 -
321415
321145
321235

POBLACION
TOTAL 2010

(=B + I« O ST 1 R -
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LOCALIDADES FUERA DEL CENTRO DE POBLACION DE PLAYAS DE ROSARITO
GEOCODIGO  LOCALDAD LONGITUD  LATITUD POBLACION
TOTAL 2010
020050123 RANCHO GUADALUPE 1165328 321446 3
020050222 RANCHO LOMAS PELONAS 1165138 320610 a8
020050145 RANCHQ LUEVANG 1165724 321612 3
020050147 RANCHO MEDANO 1165424 321418 22
020050149 RANCHO PARAISO 1165532 321554 2
020050150 RANCHO REYNOSO 1145536 321404 30
020050281 RANCHO RUIZ 1165319 321147 24
020050140 " RANCHO SANTING 1165808 321525 15
020050165  RINCONADA 1165137 321402 ]
020050167 ROSA MAR 1165807 321520 5
020050025 SANTA ANITA 1165209 320603 1284
020050238 " SANTA ISABEL DEL MAR 1165922 321722 5
0200350362 'SOL Y MAR 1165909 321652 4
020050022 | VALLES DEL MAR 1145711 321605 10
020050194 VENUSTIANG CARRANZA 1145356 320959 538
020050363 VILLAS DE CASA BLANCA 1165757 321528 2
020050361 VILLAS DE SAN ANGEL 1170032 321625 4
020050226 VILLAS DE SAN PEDRO 1165944 321554 120
020050263 VILLAS SAN JAVIER 1145519 321510 3
020050247 VISTA AL MAR 1165846 321542 10
020050230 VISTA MARINA 1165623 321510 939
TOTAL 97 LOCALIDADES 6,404
LOCALIDADES FUERA DEL CENTRO DE POBLACION DE ENSENADA,
GEQCODIGO  LOCALIDAD LONGITUD  LATITUD POBLACION
TOTAL 2010
020012145 AGUA CALIENTE 1164841 320610 3
020012691 BAJA MAR SAN DIEGC 1145140 320109 19.
020011184 BAJAMAR SANTO TOMAS 1165126 320100 23
020012142 BELLA VISTA 1165104 320611 72
020012141 BUENA VISTA 1165031 320557 262
020012159 CAMPC COVARRUBIAS 1165250 320247 2
020010858 CAMPO MARISOL 1165300 320249 3
020012692 CAMPO RIVERA 1165251 320305 5
020012493 EJDO ENSENADA 1165144 320235 40
020012156 EL GIRASOL 1165303 320503 ]
020010862 EL HORNO 1164740 320215 7
020014916 EL JORGL 1164402 315758 4
020010132 EL JUNCO 1164411 315735 3
020012488 EL MILAGRO 1164412 315749 35
020010861 EL SALTO 1144431 320210 12
020013625 JATAY DE CUTUY 1164954 320200 6
020010151 LA MISION 1145108 320534 920
020013344 LA MISION [CAMPO TURISTICO) 1165237 320520 25
020012146 LA PALMA 1164919 320607 7
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GECCODIGO

020013823
020012157
020010081
020012154
020012494
020074148
020014151
020013825
020012151
02001120t
020014941
020012158
020011700
02001270
020011871
020014074
020014143
020012180

GEQCODIGO

020011115
020014490
020010254
020011170
020013172
020013283
020014973
Qoon27
0200149325
020013329
020013328
020011148
020013327
020013324
020013577
020011231
020015037
020011297
020014438
020010184
Q20012487
020013888

LOCALIDADES FUERA DEL CENTRO DE POBLACION DE ENSENADA

LOCALIDAD LONGITUD
LA PILA 1144839
LA SALINA 1165242
LAS CHICHIHUAS 1164544
MAL PASO 1145241
NINGUNG 1164435
NINGUNO 1144949
NINGUNO 1144650
PITONES 1144550
PUNTA PIEDRA 1165305
RANCHQO BONITO 11464448
RANCHO FLORALICIA 11464408
RANCHO TORRES 1185217
RANCHQO VIEJO 1164703
SAN PEDRO 1164517
SANTA ROSA 1164606
SANTA ROSA 1164437
SANTA ROSA 1184449
URSULO GALVAN 1165236+ -~

TOTAL 37 LOCALUDADES

LOCALIDADES DEL CENTRO DE POBLACION DE ENSENADA

LOCALIDAD LONGITUD
AGUACALIENTE 1143938
AISLADO EL SALITRAL 1163710
ALEGRE (EL TIGRE} 1164405
ARCE [ENDO NACIONALISTA) 1163536
ARNAIZ 1164108
BAJA BEACH AND TENNIS CLUB 1163813
BRECHAS EL MIRADOR 1143614
BUENOS AIRES 1163737
CIBOLA DEL MAR 1144315
CAMPC NUMERC CINCO 1144322
CAMPO NUMERG CUATRO 1163758
CAMPO NUMERD SEIS [ARBOLITOS) 1164105
CAMPO NUMERO TRES 1163826
CAMPO NUMERC UNO 1143845
CAMPO TONYS {TONYS CAMP) 1163710
CARPIO {EJIDO NACIONALISTA) 1163622
COLINAS DEL PEDREGAL 1163602
COLONIA COSTA AZUL 1163628
COLONIA XOCHILTEPEC 1163625
CORONEL ESTEBAN CANTU 1163835
EJIDC LEY FEDERAL DE REFCRMA AGRARIA (EL TIGRE) 1164401
EL AGUILA {EHDO NACIONALISTA] 1163540

LATITUD

320612
320336
320016
320503

315906

320555
I 320138
320108
320510

315848

15744
320334
320447
320010
220100
320118
320118
-320205

. LATITUD

314303
314451
315649
314438
314339
314424
214059
314226
315410
314344
314455
A4N2
314413
314341
314540
314328
214045
314436

314521

314219
215651
31423)

POBLACION
TOTAL 2010

5

12

10

4

3

24

& @ oo -
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o
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1,632

POBLACION
TOTAL 2010

10

3

12

34

5
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LOCALIDADES DEL CENTRO DE POBLACION DE ENSENADA
GECCODIGO  LOCALIDAD LONGITUD  LATITUD POBLACION
TOTAL 2010
020010678 EL AGUAJE 1163806 314153 53
020013895 EL CACHANILLA {RANCHO LOS TAMAYOS) 1143656 314336 5
020010440 EL CARMEN 1164257 315539 2
020013920 EL MIRADOR 1143458 314003 17
1 020010677 EL RAMAJAL 1143730 314108 50
020011721 EL RINCON 1144041 314324 g
020014634 EL SALITRAL 1163607 314420 439
020013759 EL SALITRAL [PARCELA NUMERO CIENTO DOS) [ENGORDA] 1163543 31454 3
- 020014185 FAMILIA ALVAREZ (EJIDO NACIONALISTA) 1143646 314204 16
020013413 FAMILIA AVALOS CALDERON (ENDC NACIONALISTA) 1143537 314541 10
" 020013287 FAMILIA BAZA 1163550 314323 12
020014184 FAMILIA BRAVC (EJDO NACIONALISTA] 1143448 314228 8
' 020013438 FAMILIA CURIEL 11463952 314205 3
020013786 FAMILIA ESPINOZA [EJIDO NACIONALISTA) 1163515 314221 s
020014183 FAMILIA LARA [EJIDG NACIONALISTA) 1143412 314355 é
020014904 FRACCION ALVARADO 1143607 314507 21
020014523 I SECCION EJIDO ESTEBAN CANTU 1143755 314142 217
020010329 LA BUFADORA 1144250 314323 54
020013969 LA ESPERANZA 1163506 314011 3
020012190 LA GRULLA 5C (LA GRULLA] [CLUB DE CAZADORES] 1163738 314202 2
020011444 LA JOYA [CAMPO TURISTICO] 1163952 314254 148
020014903 LAS BRISAS DOS 1163613 314626 a0
020014918 LOMAS DE SAN MIGUEL 1164407 315446 52
020013173 LOMAS DEL MAR 1164127 314335 18
020014317 LOS PIRULES 11464231 315436 8
020014924 MESA DEL CARMEN 116444) 315424 2
020014599 NINGUNO 1163631 314450 45
020014539 PARCELA CIENTQ CINCUENTA Y TRES 1143551 314220 n
020013789 PARCELA CIENTO CUARENTA Y SEIS (EJIDO NACIONALISTA) 1163504 314228 7
020013771 PARCELA CIENTC DIECIOCHO (EJIDO NACIONALISTA) 1163516 314301 3
020013778 PARCELA CIENTO TREINTA {EJIDO NACIONALISTA} 1163545 314250 10
020013775 PARCELA CIENTO VEINTICUATRO (EJIDO NACIONALISTA! 1163714 314238 7
020013777 PARCELA CIENTO VEINTINUEVE [ENDO NACIONALISTA) 1163559 314250 18
020013758 PARCELA NUMERC CIEN [EJIDO NACIONALISTA) 1163704 314304 1
020013766 PARCELA NUMERQ CIENTO CATORCE {EJIDO NACIONALISTA) 1163616 314252 8
020013760 PARCELA NUMERO CIENTO CINCO (EJDO NACIONALISTA] 1163506 314334 5
020013792 PARCELA NUMERQ CIENTQ CINCUENTA {EJIDO NACIONALISTA) 1163702 314207 2
020013794 PARCELA NUMERQ CIENTQ CINCUENTA Y CINCO {EJIDO 1143543 314213 2
NACIONALISTA)
020013795 PARCELA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y CUATRO {EJIDO 1163548 314219 1
NACIONALISTA) .
020013798 PARCELA NUMERD CIFNTO CINCUENTA ¥ OCHO (EJIDO 1163450 314217 17
NACIONALISTA}
020013797 PARCELA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y SIETE [EJIDO 1163505 314212 7
NACIONALISTA)
020013794 PARCELA NUMERC CIENTO CINCUENTA Y TRES (EJDO 1163412 314208 15
NACIONALISTA}
020013793 PARCELA NUMERQ CIENTO CINCUENTA Y UNO {EJIDO 1163639 314207 15
NACIONALISTA}
020013784 PARCELA NOMERG CIENTO CUARENTA {EJIDO NACIONALISTA) 1163640 314213 3
020013788 PARCELA NUMERQ CIENTO CHARENTA Y CINCO (EXDO 1163520 314227 7

NACIONALISTA)
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GEOCODIGO

020013787
Q20013791
020013785

020013772
020013769
020013770
020013763
020013812

020013767
020013748
020013802

02001380
020013805
020013804
020012803
020013800
020013807
020013806

020013810
020013808

020013809
020014190

020013765
Q20013780

020013783
020013781

020013779
020013776
020013774
020013487
020013734
0200137233
020013732
02004187
020013722

020013706
020013485
020013753
020013757
020013756

LOCALIDADES DEL CENTRO DE POBLACION DE ENSENADA

LOCALIDAD

PARCELA NUMERQ CIENTQ CUARENTA Y CUATRO (EJIDO
NACIONALISTA}

PARCELA NUMERC CIENTO CUARENTA Y NUEVE (EJIDO
NACIONALISTA)

PARCELA NUMERO CIENTO CUARENTA Y UNO {EJIDO
NACIONALISTA)

PARCELA NUMERO CIENTO DIECINUEVE (EJIDO NACIONALISTA)

PARCELA NUMERC CIENTO DIECISEIS (EJIDO NACIONALISTA]
PARCELA NUMERC CIENTO DIECISIETE (RANCHO LUCERO)
PARCELA NUMERQ CIENTO DIEZ (RANCHO CARRILLO}

PARCELA NUMERQ CIENTO OCHENTA Y SIETE (EJIDG
NACIONALISTA}
PARCELA NUMERQ CIENTO QUINCE (EJIDO NACIONALISTA)

PARCELA NUMERO CIENTO QUINCE {EJIDO NACIONALISTA)

PARCELA NUMERC CIENTO SESENTA Y CUATRQ [EJDO
NACKONALISTA)

PARCELA NUMERO CIENTO SESENTA Y DOS (EJIDO
NACIONALISTA]

PARCELA NUMERO CIENTO SESENTA ¥ NUEVE (RANCHO
HERMANOS LOPEZ)

PARCELA NUMERG CIENTQ SESENTA ¥ OCHO (EJIDO
NACIONALISTA]

PARCELA NUMERQ CIENTO SESENTA Y SEIS {EJIDO
NACIONALISTA)

PARCELA NUMERC CIENTO SESENTA Y UNO [EJIDO
NACIONALISTA}

PARCELA NOMERQ CIENTO SETENTA Y CINCO (EJIDC
NACIONALISTA)

PARCELA NUMERO CIENTO SETENTA Y DOS [RANCHO DOBA
ESTEFANA)

PARCELA NUOMERO CIENTC SETENTA Y NUEVE

PARCELA NUMERC CIENTO SETENTA Y SEIS (EJDO
NACIONALISTA)
PARCELA NUMERO CIENTO SETENTA Y SIETE

PARCELA NUMERQ CIENTO SETENTA Y UNQ (EJIDO
NACICONALISTA)
PARCELA NUMERQ CIENTC TRECE [EJIDO NACIONALISTA)

PARCELA NUMERC CIENTO TREINTA Y DOS [EIDO
NACIONALISTA)

PARCELA NOMERO CIENTO TREINTA Y NUEVE (EJIDG
NACIONALISTA) A

PARCELA NUMERO CIENTO TREINTA Y TRES (EJIDO
NACIONALISTA)

PARCELA NUMERO CIENTO TREINTA Y UNO [RANGHO OLIVAS)

PARCELA NUMERO CIENTO VEINTISIETE [RANCHO MAGADA)
PARCELA NOMERQ CIENTO VEINTIUNG [SANTA MARIA)
PARCELA NUMERO CINCO (EJIDO NACIONALISTA)

PARCELA NUMERC CINCUENTA Y NUEVE [EJIDO NACIONALISTA)
PARCELA NUMERQ CINCUENTA ¥ OCHO [ENIDC NACIONALISTA)
PARCELA NUMERG CINCUENTA Y SIETE [FAMILIA ARCE]
PARCELA NUMERO CUARENTA ¥ CINCO {EJIDO NACIONALISTA]

PARCELA NUMERQ CUARENTA Y CUATRO (EJIDO
NACIONALISTA)
PARCELA NUMERO CUARENTA Y TRES [EJIDO NACIONALISTA)

PARCELA NUMERG CUATRO [RANCHO CARRILLO)

PARCELA NUMERO NOVENTA [RANCHO VICTORIA)

PARCELA NUMERO NOVENTA Y CINCO (EJIDO NACIONALISTA)
PARCELA NUMERO NOVENTA Y CUATRO {RANCHO JAYME)

LONGITUD

1163406

1163715

1163633

1163506
1163548
1163529

1183715 °

116370%

1163559
1163706
1143435

1163714
1143524
1163648
1163548
1143722
1163707
1163433

1143548
1163641

1163627
1163458

1163732
1143511

1163702
1163453

1163527
1163640
1163449
1143530
1143508
1163518
1143551
1163514
1163522

1163515
1163538

1163648

1143503
1163518

1
v

LATITUD i

314227
314203
314219

314302 :
314313
314305
314245
314110

314301 -
314245 .
N4154

3141521
314207
3139
314151
314139
314121
314202 .

314140
314118

314125
314202

314241
314249

314217
314244

314249
314238
314305
314603
314442
314442
314437
314457
314457

314518
314602 .
314321 .
314335
3143341

POBLACION
TOTAL 2010

5
2
21

4

17
3z
11
a2’

12,
?
10

42
267

2]

10

2.

17 -

IR AN
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GEOCODIGO  LOCALIDAD LONGITUD  LATITUD POBLACION
TOTAL 2010

020013754 PARCELA NUMERO NOVENTA Y DOS$ (EJIDO NACIONALISTA] 1163532 314332 9
020013755 PARCELA NUMERQ NOVENTA Y TRES (EJIDO NACIONALISTA] 1143553 314333 39
02001375) PARCELA NUMERQ OCHENTA ¥ CINCO {EJIDO NACIONALISTA) 1143555 314345 50
020013752 PARCELA NUMERO OCHENTA ¥ SIETE (RANCHC SANDOVAL) 1163526 314347 11
020013750 PARCELA NUMERO OCHENTA Y UNO {DOS FRESNCS) 1143528 314405 7
' 020013690 PARCELA NUMERO OCHO [RAMIREZ} 1163522 314550 10
020013741 PARCELA NUMERQ SESENTA Y SIETE [LAS PALMAS) 1163615 314404 142
020013742 PARCELA NUMERO SETENTA [EJIDO NACIONALISTA) 1163514 314435 97
020013749 PARCELA NUMERG SETENTA Y NUEVE (RANCHO ALEGRE) 1163544 314409 22
020013748 PARCELA NUMERO SETENTA ¥ OCHO (EJDO NACIONALISTA) 1163601 314403 5
020013743 PARCELA NUMERO SETENTA Y UNO [EJIDO NACICNALISTA) 1143506 314434 24
020013684 PARCELA NUMERO TRES (SANTA MARIA) 1163555 314603 2
020013682 PARCELA NUMERO UNO (EJIDO NACIONALISTA) 1163600 314420 4
020013705 PARCELA NUMERO VEINTISEIS [EJIDO NACIONALISTA} 1163530 314514 5
020014189 PARCELA SESENTA Y OCHO (EJIDC NACIONALISTA) 1163545 314423 3
020014930 PLAYA CIBOLA DEL MAR 1164357 315406 n
020012221 PLAYA DORADA [CAMPO] 1143910 314322 34
020013174 PUERTC ESCONDIDO 1164146 314321 34
020012224 PUNTA BANDA [EL RINCON DE PUNTA BANDA) 1164001 314301 41
020012223 PUNTA ESTERO 1163740 31414) 70
020013143 RANCHO BUENA VISTA [EJIDO NACIONALISTA) 1163429 314114 7
020014944 RANCHO CANTARRANAS 1164402 315704 6
020015031 RANCHO COMPANETLAN 1143447 314104 34
020014184 RANCHO DIAZ [EHDO NACIONALISTA) 1143657 314241 16
020011687 RANCHO DE DICS 1163412 314341 35
020013942 RANCHO ESPARZA 1163421 314049 4
020012486 RANCHO GARCIA 1164410 315611 4
020013683 RANCHO HERNANDEZ (EJIDO NACIONALISTA] 1143545 314623 12
020015027 RANCHO LIBORIO SILVA 1143631 314305 14
020013764 RANCHO MARTINEZ 1183647 314256 2
020014043 RANCHO MONTES [EJIDO NACIONALISTA} 1143516 314406 1
020014919 RANCHO OASIS 1144253 315539 12
020013171 RANCHO PACKARD 1164145 314346 . 13
020014592 RANCHO SOLORIO 1163622 314316 41
020014913 RANCHO VALYITA 1163529 314625 17
020014182 RANCHO VERDUGO [EJIDO NACIONALISTA) 1143659 314239 2
020010909 RANCHO ZAMORA [PARCELA CUATROCIENTOS VERNTISEIS) 1143540 314140 19
020014188 SAN FELIPE [EJIDO NACIONALISTA) 1163558 314545 4
020014075 SAN ISIDRO [EJIDO NACIONALISTA] 1163537 314558 9
020014078 SAN JORGE {EJIDO NACICONALISTA 1163724 314323 4
020011555 SAN MIGUEL - 1164352 315448 8
020011812 SAN MIGUEL [CIBOLAS DE MAR) 1144328 315425 129
020011929 TRES HERMANAS 1164157 314359 2
020011942 VILLARING [CAMPO VILLARIND] {CAMPAMENTO TURISTICO] 1164011 314301 17
TOTAL 151 LOCALIDADES 4,522
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ANEXO 7.2 AREAS GEOSTADISTICAS
( AGEB ). LOCALIDADES URBANAS DEL
COCOTREN
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AGEB DE LA tOCALIDAD DE TIJUANA

CLAVE GEOGRAFICA AGEB POBLACION
. TOTAL 2010
0200400011312 1,244
0200400011399 2,234
0200400011401 4,746
0200400011420 4,853
0200400011473 4,303
0200400011488 4,648
0200400011562 4,498
0200400011413 2,744
0200400012874 1,626
0200400013481 1,361
0200400013496 2,556
0200400013709 1,706
020040001379A 3173
0200400013817 3,760
020040001 5599 2,504
0200400016281 120
0200400016296 182
0200400016307 2,675
020040001 653A 1,958
020040001 6544 1.772
0200400016559 572
0200400016563 165
0200400016864 114
020040001 735A 213
0200400017364 73
0200400017383 21
0200400017434 783
0200400017449 2,582
020040001767A 213
02004000177 4A 4
0200400017970 167

TOTAL 31 AGEB TIJUANA

57,594
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AGEB DE LA LOCALIDAD DE PLAYAS DE ROSARITO

CLAVE GEQGRAFICA AGEB POBLACION
TOTAL 2010
0200500010147 598
0200500010171 2,370
0200500010184 3,421
0200500010190 389
0200500010218 07
0200500010237 3493
0200500010260 532
020050001028A 2,105
0200500010311 2636
020050001035A 2,61
0200500010379 1,882
0200500010383 a21
0200500010400 1,319
0200500010415 830
0200500010424 3,689
0200500010434 1,429
0200500010449 987
0200500010453 258
0200500010468 173
0200500010472 747
0200500010538 59
0200500010970 549
0200500010985 770
020050001099A 950
0200500011004 818
0200500011080 1.863
0200500011095 gH
0200500011165 370
TOTAL 28 AGEB ROSARITO 37,897
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AGEB DE LA LOCALIDAD PRIMO TAPIA
CLAVE GECGRAFICA AGEB POBLACIOM TOTAL
210
0200500890523 792
0200500890966 1.2
0200500871150 -
0200500871108 75
0200500870504 1,267
0200500890471 708
0200500890951 767
0200500890947 81
TOTAL B AGEBS PRIMOC TAPIA 4,921

NOTA: En censa INEGI 2010 se encuentran en |a localidad de Playas de Rosarito.

AGEB DE LA LOCALIDAD EL SAUZAL
CLAVE GEOGRAFICA AGES POBLACION TOTAL
2010
0200102470308 4,193
0200102477 409 1,624
0200102477456 332
0200102477470 342
0200102477485 708
TOTAL 5 AGEB EL SAUZAL 7,200

NOTA: En censo INEGI 2010 se encuentran en |a localidad de Ensenada.
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AGEB DE LA LOCALIDAD ENSENADA

CLAYE GEOGRAFICA AGEB POBLACION
TOTAL 2050
0200100010628 1,650
0200100070647 2,666
0200700010651 384
0200100010717 187
0206100010721 1.079
0200100010825 1,297
0200100010834 1,985
0200100010929 881
0200100011426 pl
0200100015991 161
0200100015148 1,131
0200100017625 178
0200700017979 5,628
0200100017998 1,43
0200100018036 a93
0200100018040 722
0200100018055 976
020010001806 1,947
0200100018074 3,837
0200100019763 1,27
0200100019778 817
TOTAL 21 AGEB ENSENADA 28,372
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ANEXO 7.3 MAPAS DESCRIPTIVOS
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Los niveles jerdrquicos 1 y 2 corresponden a Zona Ecoldgica y Provincia EEolégica.
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Cuarto Nivel Jerdrquico (Subsistema) de la Regionalizacién Ecolégica, correspondiente a las
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Unidades de Gestién Territorial
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Comisién Coordinadora de Desarrollo Urbano del Estado

ING. MANUEL GUEVARA MORALES
Secretario de Infraestructura y Desarrollo Urbano

ARQ. GERMAN JESUS LIZOLA MARQUEZ
Subsecretario de Infraestructura y Desarrollo Urbano

LIC. ANTONIO VALLADOLID RODRIGUEZ
Secretario de Planeacién y Finanzas del Estado

ARQ. CARLOS B. GRAIZBORD ED
Secretario de Proteccidn al Ambiente del Estado

DR. JORGE ENRIQUE ASTIAZARAN ORCI
Presidente Municipal de Tijuana

LIC. SILVANO ABARCA MACKLIS
Presidente Municipal de Playas de Rosarito

MTRO. GILBERTC ANTONIO HIRATA CHICO
Presidente Municipal de Ensenada

MTRA. FERNANDA ELVIRA VILLAFRANCA AGUIRRE
Delegado de SEDATU en Baja California

C. P. RAUL LOPEZ MORENO
Director General de la Junta de Urbanizacion del Estado

LIC. CESAR ALEJANDRO MONRAZ SUSTAITA
Director General del INDIVI

C. P. ARTURO ALVARADO GONZALEZ
Director General de la CESPE

LIC. ALFONSO ALVAREZ JUAN
Director General de {a CESPT

ING. ENRIQUE RUELAS LOPEZ
Director General de la Comision Estatal del Agua

C. P. JORGE MANUEL LABASTIDA BONIFANT
Presidente del Consejo de Urbanizacién Municipal de Ensenada

ING. ARNOLDO OLIVARRIA GONZALEZ
Director de Obras y Servicios Plblicos de Playas de Rosarito

ARQ. NORMAN BORQUEZ DOMINGUEZ
Direccién de Obras e Infraestructura Urbana de Tijuana, B. C.
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Créditos Técnicos

ING. ARQ. CARLOS LOPEZ RODRIGUEZ
Director de Ordenamiento Territorial

ARQ. JOSE GUADALUPE RODRIGUEZ RESENDIZ
Jefe del Departamento de Planeacién Urbana y Regional

ING. DELIA MORENO AYALA
Jefe del Departamento de Informacién Geografica

ARQ. CARLOS ARREQLA RIZO
Coordinador Técnico

PERSONAL TECNICO

ARQ. ALMA GABRIELA OSUNA SALGADO
ARQ. MA. JAQUELINE VICENTE ALVAREZ
ARQ. ANAHI ESTRADA TORRES
ARQ. ROSA NINFA ORNELAS GALINDOD
ARQ. VICTOR HUGO RANGEL RAMIREZ
ARG PAULINA COLUMBA SALCIDO MURILLO
ING. NATALIO HERNANDEZ YANEZ
LIC, KARLO OMAR LIMON GONZALEZ
SR. SALVADOR MORA GUZMAN
ARQ. ARMANDO ACEVES VARGAS
ING. MA. DE LOURDES ALVAREZ HERNANDEZ
LIC. GUILLERMO ESCARCEGA BASTIDAS

ARQ. JOSE LUIS LOPEZ VELAZQUEZ
ING. JOSE GPE. QUINONEZ RODRIGUEZ

C. BLANCA LETICIA RODRIGUEZ QUINTERO
ING. JOSE JUAN VITAL ZAMORA
LIC. JAVIER MONTOYA CABRERA
C. JOSE LUIS LIZARRAGA LARA
C. ARTURO QJEDA GOMEZ
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CONVENIO DE COORDINACIC:)N PARA LA EgECUCION DEL "PROGRAMA REGIONAL DE
DESARROLLO URBANO, TURISTICO Y ECOLOGICO DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-
ROSARITO-ENSENADA", UBICADO EN LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA, PLAYAS DE ROSARITO Y
ENSENADA, BAJA CALIFORNIA, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL PODER EJECUTIVO DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, AL QUE EN LO SUCESIWQ SE LE
DENOMINARA "EL EJECUTIVO", REPRESENTADO POR FRANCISCO ARTURO VEGA DE
LAMADRID, GOBERNADOR DEL ESTADO, ASISTIDO POR FRANCISCO RUEDA GOMEZ,
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO, CON LA COMPARECENCIA DE MANUEL GUEVARA
MORALES, SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO Y, POR OTRA
PARTE LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA, PLAYAS DE ROSARITO Y ENSENADA, BAJA
CALIFORNIA, A QUIENES SE LES DENOMINARA "LOS AYUNTAMIENTOS", REPRESENTADOS
POR SUS PRESIDENTES MUNICIPALES, JORGE ENRIQUE ASTIAZARAN ORCI, SILVANO
ABARCA MACKLIS Y GILBERTO ANTONIO HIRATA CHICO, RESPECTIVAMENTE, ASISTIDOS
POR LOS RESPECTIVOS SECRETARIOS DEL AYUNTAMIENTO, BERNARDO PADILLA MUNOZ,
LUIS FERNANDO SERRANO GARCIA Y JESUS JAIME GONZALEZ AGUNDEZ;A QUIENES
ACTUANDO DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES” AL TENOR
DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

l.- Que el Plan Estfatal de Desarrollo 2014-2019, establece como objetivo general en el Eje 5,
Infraestructura para la Competitividad y el Desarroflo, dotar al Estado de infraestructura para un
desarrollc competitivo, eficientando los servicios de agua potable y saneamiento en los cinco
municipios, disponiendo de suelo, vivienda y equipamiento de calidad que permitan desarroliar el
potencial y la formacién integral de su poblacion, bajo un marco participativo y susientable. Asimismo
busca fortalecer el Sistema de Administracion Urbano Territorial observando las nuevas politicas y
estrategias federales del ordenamiento territorial #grupando v coordinando los aspectos relativos al
suelo, desde la planeacidn territorial urbana, los sistemas de infermacion Geoestadistica, el
financiamiento, la normatividad vy los riesgos ambie itales.

Para ello trabaja en la actualizacion de los planes y programas de desarrolle urbano acordes a las
nuevas politicas y estrategias federales y de ordenamiento territorial; la actualizacion de los planes y
programas de desarrollc urbano observandc las nuevas politicas y estrategias federales del
crdenamiento territorial de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

ll.- Que conforme a las atribuciones derivadas de los articulos 15 y 16 de la Ley General de
Asentamientes Humanos y articulo 10, fraccion IV v XIIl, de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de
Baja California, es facultad del Ejecutivo Estatal elaberar, aprobar, publicar, ejecutar, controiar, evaluar y
revisar los programas regionales de desarrollc urbano, con la concurrencia de los ayuntamientos
invclucrados, debiendo establecer una coordinacién con dichos ayuntamientos, para su ejecucion.

Ill.- Que en este respecto y con la participacion de "LOS AYUNTAMIENTOS", se elaboré la
actualizacion del "Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecologico del Corredor
Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada”,que comprenden los Municipics de Tijuana, Playas de Rosarito
y Ensenada en la entidad, documento que fue sometido a la consulta publica a través del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estadoc (COPLADE), el dia 11 de agoesto del 2014, segin se
desprende de los acuerdeos contenidos en el acta del COPLADE; asi come |a aprobacion por parte de la
Comisidn Coordinadora de desarrollo urbano del 11 de noviembre del afic 2014.

IV.- Que conforme al articulo 43 de la Ley de Desarrollo Urbanc del Estado de Baja California el
%ngrama Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecologico del Corredor Costero Tijuana-



26 de diciembre de 2014, PERIODICO OFICIAL Pagina 273

Rosarito-Ensenada” fue puesto a consideracion de “LOS AYUNTAMIENTOS” para que expresaran
sus opiniones en la consulta pablica realizada por el Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Estado, segun consta en la convocatoria del dia 11 de agosto del afio 2014 y oficio de fecha 1 de
septiembre del ano 2014, y una vez recibidas las observaciones de “LOS AYUNTAMIENTOS” y
ajustado el proyecto del Programa a las mismas, fue sometido al dictamen técnico de la Comision
Coordinadora de Desarrollo Urbano, el cual dictamind en forma favorable, y a efecto de dar
cumplimiento al articulo mencionado, es indispensable el concertar un Convenio de Coordinacion entre
“LAS PARTES” involucradas, para los efectos de sentar las bases de operacién del programa regional.

V.- Que en fecha 16 de noviembre del 2001 se publicd en el Periddico Oficial de Baja California el
Convenio de Coordinacidn para la ejecucion del "Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y
Ecologico del Corredor Costerc Tijuana-Rosarito-Ensenada”, con el objeto de ejecutar y operar de
manera coordinada el referido programa, instrumento que requiere actualizarse a efecto de revitalizar
las bases de cooperacion entre “LAS PARTES”,

DECLARACIONES
.- DECLARA "EL EJECUTIVO™:

1.1.- Que de acuerdo a lo dispuesto en los articulos 40, 42 fraccion | y 43 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 1 y 4 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, el Estado de Baja California es una entidad libre y soberana que forma parte integrante de la
Federacion.

1.2.- Que el ejercicio del Poder Ejecutivo se deposita en el Gobernador del Estado de Baja California,
quien esta facultado para proveer en la esfera administrativa todo lo que estime conveniente para el
mas exacto y eficaz cumplimiento de sus atribuciones, asi como para conducir la planeacion estatal de
desarrollo, pudiendo convenir para la reailizacion de cualquier propésito en beneficio colectivo;por lo que
de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 40 y 49 fracciones XXVI de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberanc de Baja California, 2, 3, 6 y 7 de la Ley Organica de la Administracién Pdblica
del Estado de Baja California y 10 fraccion IV, de la Ley de Desarrollo Urbano def Estado de Baja
California, su titular cuenta con las facultades necesarias para celebrar el presente Convenio.

1.3.- Que de acuerdo con los articulos 17, segundo parrafo, 19 fraccion XXIV, de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Baja California, la Secretaria General de Gobierno es la
dependencia de la administracién pubtica centralizada a la que le corresponde asistir juridicamente al
Poder Ejeculivo en todos los negocios en que iMervenga como parte, que afecten su patrimonio o tenga
interés juridico.

En representacion de la Secretaria General de Gobierno comparece su titular y el ejercicio de sus
funciones es con base en lo precisado en los articulos 5 y 6 fraccion XXVII, de su Reglamento Interno.

1.4.- Que de acuerdo con los articuios 17 fraccién V, 27 fracciones | y XVI de la Ley QOrganica de la
Administracidon Publica del Estado de Baja Catifornia, 12, fraccion |l de la Ley de Desarrollo Urbano dei
Estado de Baja California, la Secretaria de Infraestructura y Desarrolle Urbano, es la dependencia de la
administracion publica centralizada a la que le corresponde coordinar la ejecucion de los programas
referentes a los asentamientos humanos, urbanismo, vivienda y obras plblicas, de acuerdo con los
objetivos y metas que establezcan el Plan Estatal de Desarrollo y el Gobernador del Estado, asi como
elaborar en los términcs de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California con la
paricipacion de los ayuntamientos, los Programas Regionales de Desarrolio Urbano para someterlos al
%dictamen de la Comisién Coordinadora de Desarrcllo Urbano del Estado.

T F e
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En representacion de la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado comparece su .
titular y el ejercicio de sus funciones es con base en lo dispuesto en los articulos 8 y 10 fracciones |, iX
y XXVI, de su Reglamento Interno.

I.5.- Que conforme a los articulos 5 de la Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de
Baja California; 11, y 64 primer parrafo, de la Ley de Planeacion para el Estado de Baja California, y 42 y
5¢ de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, las
dependencias y entidades de la administracién publica estatal, deben planear y conducir su
programacién, presupuestacion y ejercicio del gasto pablico estatal, con sujecion a los objetivos,
estrategias y prioridades del Plan Estatal de Desarrollo aprobado y los programas que de éste deriven,
asi como a los que fije el Gobernador del Estado.

1.6.- Que segun lo establecido en el articulo 65 de la Ley de Planeacion para el Estado de Baja
California, el Ejecutivo Estatal podra celebrar convenios de coordinacion con los municipios para
coadyuvar, en el ambito de sus respectivas jurisdicciones, a la consecucion de sus objetivos de la
planeacion estatal; y para que las acciones a realizarse por el Estado y los municipios se planeen e
instrumenten de manera conjunta.

1.7.- Que para efectos legales correspondientes del presente Instrumento, sefiata como domicilio el
ubicado en Calzada Independencia nimero 994, Edificio del Poder Ejecutivo, Tercer Piso, del Centro
Civico y Comercial Mexicali, de la ciudad de Mexicali, Baja California, codigo postal 21000.

Il.- DECLARAN "L.OS AYUNTAMIENTOS":

II.1.- Que son entidades de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propios, como lo
dispone el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el numeral 76 de
1a Constitucian Politica del Estade Libre y Soberano de Baja California. Tienen plena capacidad juridica
para adquirir, poseer, permutar o enajenar toda clase de bienes, asi como para celebrar contratos,
obligarse, ejecutar obras, establecer y explotar servicios publicos de naturaleza municipal y realizar
todos los actos y ejercer todas las acciones previstas en las leyes, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 6 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California.

I1.2.- Que por el Municipio de Tijuana, comparece Jorge Enrique Astiazaran Orci, como representante
legal de! municipic de Tijuana, Baja California y érgano ejecutivo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, en los términos del Articulo 7 Fraccién IV de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de
Baja California y el Articuto 16 Fraccion V del Reglamento de la Administracion Publica del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja, California y cuenta con las facultades para la celebracion del presente
Convenio de Coordinacion.

Que Bernardo Padilla Mufioz, Secretaric de Gobierno Municipal de! Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, cuenta con las facultades para !a celebracion del presente Convenio de Coordinacion, en
términos de lo previsto en los articulos 1, 6 fraccién i, 7, 8 y 17 fracciones | y XXVI, del Reglamento de
la Administracion Publica Municipal del Ayuntamientc de Tijuana, Baja California.

Que para los fines y efectos legales del presente instrumento, sefiala como domicilio el ubicado en
Avenida Independencia No. 1350, Zona Rio, C.P. 22320, Tijuana, Baja California.

1.3.- Que por el Municipio de Playas de Rosarito, comparece Silvano Abarca Macklis, Presidente
Municipal de Playas de Rosarito, Baja California, quien cuenta con las facultades para la celebracion

e L\ )
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del presente Convenio de Coordinacion, en términos de lo previsto en los articulos 115 fracciones | y Il
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 83 fracciones |, Vil y Xl de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Scberano de Baja California, 3, 6, 7 Ley del Régimen Municipal
para el Estado de Baja California, 1, 3, 6, 17, del Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal para el Municipio de Playas de Rosarito, Baja California.

Que Luis Fernande Serrano Garcia, Secretario General del Ayuntamiento de Playas de Rosarito, Baja
California, cuenta con las facultades para la celebracién det presente Convenio de Coordinacion, en
términos de lo previsto en los articulos 1, 7, 23 fraccién |, 30 fraccicnes | y XX del Reglamento Interior
de la Administracion Publica Municipal para el Municipio de Playas de Rosarito, Baja California.

Que para los fines y efectos legales del presente instrumento, sefiala como domicilio el ubicado en Casa
Municipal, segundo piso, Calle José Haroz, Aguilar No. 2000, Int. 203, Fracec. Villa Turistica, C.P. 22710,
Playas de Rosarito, Baja California.

1.4.- Que por el Municipio de Ensenada, comparece Gilberto Antonio Hirata Chico, Presidente Municipal
de Ensenada, Baja California, quien cuenta con las facultades para la celebracion del presente
Convenio de Cocrdinacion, en términos de lo previsto en los articulos 115 fracciones | y Il de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 83 fracciones |, VHI y XII de la Constitucidn
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja Cailifornia, 3, 6, 7 Ley del Régimen Municipal para el
Estade de Baja California, 1, 3, 6, 21 y 22 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal para el Municipio de Ensenada, Baja California.

Que Jesus Jaime Gonzalez Agundez, Secretario General del Ayuntamiento de Ensenada, Baja
California, cuenta con las facultades para la celebracién del presente Convenio de Cocrdinacion, en
términos de lo previsto en tos articutos 32 inciso a) fraccidn [l, y 45 fracciones 1, V y XXI del Reglamento
Interior de la Administracién Pablica Municipal para el Municipic de Ensenada, Baja California.

Que para los fines y efectos legales del presente instrumento, sefiala como domicilio el ubicado en
Palacio Municipal, Transpeninsular 6500, Ex Ejido Chapuitepec; C.P. 22870, Ensenada, Baja California.

11.5.- Que participaron activamente durante el proceso de elaboracién y consulta del "Programa
Regionat de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-
Ensenada”, definiendo de manera conjunta con "EL EJECUTIVO” la zonificacion primaria de los usos
del suelo, de acuerdo a los potenciales socioecondmicos y naturales, obteniendo el consenso de la
comunidad y los propietarios de los predios en que se realizara el Programa Regional.

I.6.- Que cuentan con la infraestructura operativa necesaria para dar cumplimiento a las atribuciones
legales que por virtud del presente Convenio resulta indispensable ejercer dentro de sus respectivas
jurisdicciones, queda el "Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecoldgico del
Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada” integradc al proceso operativo de planeacion
municipal, como parie integrante del mismo.

Jll.- DECLARAN “LAS PARTES"™;
Que se reconocen reciprocamente Ja personalidad con la que comparecen, contando con facultades
suficientes para obligarse en los términos del presente instrumento, las cuales a la fecha de la

suscripcion no les han sido revocadas, limitadas o medificadas en forma alguna, por lo que es su
%voluntad concertar a través del presente Convenio, sujetandose a ias siguientes:

Do ™

5.4
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CLAUS U LAS

PRIMERA.-"EL EJECUTIVO" y "LOS AYUNTAMIENTOS", convienen en gjecutar y operar de manera
coordinada el "Programa Regional de Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor
Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada”, que en lo sucesive y para los efectos de este instrumento se
denominara "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA".

SEGUNDA.-"EL EJECUTIVO" y "LOS AYUNTAMIENTOS", convienen en aplicar, a través de las
dependencias competentes, el "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-
ENSENADA", dentro de los limites aprobados.

TERCERA.-“LAS PARTES” se comprometen a promover la elaboracién de los instrumentos
administrativos, juridicos, financieros, de difusién y participacion de la comunidad, previstos en el
“PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA", a través de un
Comité Té&cnico.

CUARTA.-"EL EJECUTIVO" y "LOS AYUNTAMIENTOS", convienen en apoyar la integracion de un
Comité Técnico con las siguientes dependencias:

Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado.

Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Secretaria de Proteccion al Ambiente del Estado.

Secretaria de Desarrollo Econdémico.

Secretaria de Turismo del Estado.

Secretaria General de Gobierno por conducto de la Direccién de Proteccién Civil.

Los Presidentes Municipales rdel Municipio de Tijuana, Municipic de Playas de Rosarito y Municipio
de Ensenada.

El Comité Técnico podra reunirse a solicitud de “LOS AYUNTAMIENTOS” y/o “EL EJECUTIVO” para
tratar asuntos relacionados al "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-
ENSENADA".

Serd Presidente del Comité, el Secretario de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado. Las
sesiones se efectuaran por lo menos cuatro veces al afo, requeriran la presencia minima de! cincuenta
por ciento mas uno de sus integrantes, y los acuerdos se tomaran por mayoria de votos presentes,
correspondiendo al presidente el voto de calidad en caso de empate. En ausencia de! Presidente,
asumira sus funciones el Subsecretario de Infragstructura y Desarrollo Urbano del Estado.

El titular de la Secretaria de infraestructura y Desarrollo Urbano sera el representanie legal del Comité.
El Secretario Ejecutivo del Comité Técnico, quien sera designado por el Secretario de Infraestructura y
Desarrollo Urbano, formulara la convocatoria para las sesiones. Los Presidentes Municipales de los
Municipios correspondientes, ocurriran a las sesiones personalmente o por conducto del servidor
publico responsable del desarrolio urbano en su Municipio.

QUINTA.- Ei Comité Técnico del "PROGRAMA DEL CORREDCR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-
ENSENADA" tendra las siguienies facullades y obligaciones:

sean contemplados por el sector publico y privado que impacten al Corredor Costero Tijuana-

— ey

y\lmplementar politicas y criterios de aplicacion, para la ejecucién de los proyectos de desarrollo que
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Rosarito-Ensenada, emitiendo las opiniones técnicas a los que se ajustaran diches proyectos,
conforme al "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA".

B) Mantener la operatividad del "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-
ENSENADA", mediante la difusién, actualizacidon de la informacion pertinente al desarrollo urbano
del area de influencia, asi’ como los diferentes programas de fomento a la inversidn turistica que
sean implementados por los tres niveles de gobierno.

C) Actuar como instancia de conciliacién y decision de las controversias que respecio de la aplicacion
del "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERC TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA", formulen
“EL EJECUTIVO” y "LOS AYUNTAMIENTOS".

D) Reunirse a solicitud de “LOS AYUNTAMIENTOS” y/io “EL EJECUTIVO” para tratar asuntos
relacionados al "PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA".

SEXTA.- "LOS AYUNTAMIENTOS"” de acuerdo con los limites territoriales establecidos por el
Cengreso del Estado, y de conformidad con lo previsto en la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de
Baja California, analizaran las solicitudes que formulen los sectores publicos y privados y expediran las
constancias para el uso de suelo y autorizaciones de acciones de urbanizacién conforme al
"PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA", y de los Programas
Parciales que de él se deriven.

SEPTIMA.- Para la interpretacion y resolucion de las controversias que se llegaran a presentar con
motivo de la aplicacién del “PROGRAMA DEL CORREDOR COSTERO TIJUANA-ROSARITO-
ENSENADA", “LAS PARTES"” acuerdan someterse a las decisiones que emita el Comité Técnico.

OCTAVA.- E! presente Convenio surtira sus efectos a partir de su suscripcién y permanecera vigente en
forma indefinida. Conforme a lo establecido en €l articulo 44 de la Ley de Desarrolio Urbano del Estado
de Baja California, debera publicarse en el Periddico Oficial del Estado de Baja California.

Asimismo, dicho instrumento juridico podré ser revisado, adicionado o modificado por “LAS PARTES”,
de comun acuerdo, siempre y cuando no se contravengan las disposiciones aplicables.

NOVENA.- “LAS PARTES" acuerdan dejar sin efectos el Convenio de Coordinacion celebrado el 14 de
septiembre del 2001 y publicado en el Periddico Oficial del Estado el 16 de noviembre del 2001, no
obstante los procedimientos y tramites que al amparo del mismo se encuentren en tramite, continuaran
substancidndose conforme al mismo, hasta su total conclusién.

Leido que fue el presente documento, “LAS PARTES” lo suscriben en cinco ejemplares, en la ciudad
de Tijuana, Baja California, a los veinticuatre dias del mes de noviembre de dos mil catorce.

POR “EL,EJECUTIVO”

-—.._S._-:“:--_..

-
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SECRETARIO GENERAL DE GOBIE
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1.- SUSCRIPCIONES Y EJEMPLARES

1.- Suscripcion Anual:. O - 0.1 . |}
2.- Ejemplar de la Semana ............................................................. %
3.- Ejemplar Atrasado del Ao en Curso:.. $
4.- Ejemplar de Afios Anteriores:, $ 64.31
5.~ Ejemplar de Edicidn Especial: (Leyes Reglamentos, ete. ) %

11.- INSERCIONES

1.-Publicacién a Organismos Descentralizados,

Desconcentrados y Autdnomos Federales, Estatales

¥ Municipales, asi como a Dependencias Federales y

MURICIPIOS, POrPlana:...ccociiiis i i e e e v v e s e s aemaanans %$1,768.60

No se estara obtigado al pago de dicha cuota, tratdndose de las publicaciones de: Acuerdos de Cabildo, Leyes
de Ingresos, Tablas Catastrales, Presupuestos de Egresos, Reglamentos y Estados Financieros de los
Ayuntamientos del Estado; excepto cuandoe se trate de FE DE ERRATAS a las Certificaciones de Acuerdos de
Cabildo de los Ayuntamientos del Estado.

2.-Publicacion a Particulares porPland:..............ocvciimiinni e $£2,557.90

Tarifas Autorizadas por el Articulo 30 de la Ley de Ingresos
del Estado para el Ejercicio F:scal 2014

o"”b Sk

El Peridgdico Oficial se publlc.a Ios dias VIERNES de cada semana. Sulo seran publicados los Edictos,
Convocatorias, Avisos, Balances y demas escritos que se reciban en original y copia en la Oficialia Mayor de
Gobierno a més tardar 5 (cinco) dias habiles antes de ia salida del Periddico Oficial.
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